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Abstract

The aim of this paper is to present the European Union’s (EU) approach
to Industry 4.0. In order to do this the term “four industrial revolutions”
is defined first. The Industry 4.0 development has been made possible as
a result of Internet and other ICT technologies which were developed in
the late-20th and early-1st centuries and which are described here The
concept of Industry 4.0 originated in Germany, where it brought a new
way of organising industry. This idea has since spread around the world.
To present the overview of Industry 4.0 in the EU the term “industry” is
defined and its place within international classifications of economic acti-
vities shown. EU industrial policy is briefly described to make clear that
industry is a subject of European competition law and, in fact, industry
must cope with the transformation itself. However, there are many ways
to support this process but mainly on three levels: national, regional and
European. This is the subject of further discussion in this paper. Europe-
an countries and regions are creating plans to foster the developments of
this form of industry — something which is expected to increase industrial
efficiency by around 30%. The EU is strongly supporting this process. So
far the development of Industry 4.0 has been most advanced in Europe.
The paper concludes with a brief comparison of developments with the
US and China.
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Wprowadzenie

W niniejszym artykule podjeto temat rozwijajacego si¢ w Unii Europej-
skiej (UE) przemystu 4.0 na tle zjawisk w tym zakresie majacych miejsce
na $wiecie. Po trzech poprzednich rewolucjach przemystowych przemyst
4.0 jest nowym etapem organizacji i funkcjonowania przemystu dzieki
Internetowi i najnowszym technologiom cyfrowym, ktére pojawily si¢ na
przelomie XX i XXI w. Idea przemystu 4.0 narodzila si¢ na terenie UE
(w Niemczech) i staje si¢ obecnie modelem dla calego swiata. W artykule
przedstawiono krotki rys kolejnych rewolucji przemystowych, wyjasniono
pojecie przemystu, wskazano na gtéwne czynniki stymulujace jego rozwoj
oraz przedstawiono model i gtdwne technologie cyfrowe przemysiu 4.0. Na-
stepnie omowiono zalozenia polityki przemystowej w UE z uwzglednieniem
niektérych elementéw poréwnawczych z innych czeSci §wiata oraz przed-
stawiono sytuacj¢ przemysiu 4.0 ze szczegdlnym uwzglednieniem narzedzi
jego wsparcia w UE. Artykut przygotowano w oparciu o unijne dokumenty
oficjalne, udziat w konferencjach i seminariach krajowych i miedzynarodo-
wych oraz dane statystyczne i literature przedmiotu.

Cztery rewolucje przemyslowe

Historia przemystu nie jest diuga. Upadek systemu feudalnego zwigza-
ny byl z zastosowaniem energii wodnej i maszyny parowej (skonstruowa-
nej w II pot. XVIII w.) do celéw produkcyjnych. Rozpoczeta si¢ wowczas
epoka mechanizacji (pierwsza rewolucja przemysiowa). Odkrycie elek-
trycznosci umozliwito tworzenie linii produkcyjnych w fabrykach, ktore
zaczely przyciggac rzesze robotnikéw ze wsi do miast i uruchamiaé pro-
dukcje towarow na skale masowg (druga rewolucja przemystowa). Trze-
ci etap to wynalazek komputerow (II pol. XX w.), ktore zaprzegnigto do
pracy, wprowadzajgc fabryki w epoke automatyzacji. Zastosowanie kom-
puterdéw w okresie trzeciej rewolucji przemystowej mialo miejsce gtownie
lokalnie w poszczegdlnych fabrykach (czasem w oparciu o lokalne sieci
komputerowe), bez globalnej wspolpracy sieciowej, gdyz nie istnial jesz-
cze Internet. Przy taSmach produkcyjnych pojawily sie wowczas pierwsze
automatyczne ramiona przemyslowe (roboty), zast¢pujace czlowieka na
stanowisku pracy. Dla robotnikéw konczyt si¢ okres koszmaru stania przy
taSmie 1 wykonywania tej samej, monotonnej pracy. Rami¢ przemystowe
wynalezione zostalo przez J.F. Engelbergera (1925-2015), amerykanskie-

g0 inzyniera, zwanego ,,0jcem robotyki przemystowe;j”!. Czwarta rewolu-

U Yoseph Engelberger. The Father of Robotics, “Robotics Online” 2017, AIMG,
http://www.robotics.org/joseph-engelberger/about.cfm (dostep 14.03.2017).
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cja przemystowa zwigzana jest z pojawieniem si¢ Internetu oraz kolejnym
skokiem technologicznym w obszarze ICT, ktory przyniost szereg nowych
technologii cyfrowych, co spowodowalo catkowita metamorfoze przemy-
stu z poprzednich epok?.

Przemyst

Przemyst to dzial produkcji materialnej polegajgcy na pozyskiwaniu
zasobow przyrody i dostosowywaniu ich do potrzeb ludzi na zasadzie po-
dziatu pracy i za pomocg maszyn. Jest to dzialalnos¢ ekonomiczna. Prze-
myst dzieli si¢ zwykle na trzy sektory: wydobywczy, produkcyjny oraz
ustugowy. W UE stosuje si¢ klasyfikacj¢ dziatalnosci gospodarczych (Sta-
tistical Classification of Economic Activities — EU-NACE)?, ktora odpo-
wiada klasyfikacji przyjetej przez Oddzial Statystyki Organizacji Naro-
doéw Zjednoczonych, tj. Internetional Standard Industrial Classification
of all Economic Activities (ISIC)*. Zgodnie z tymi klasyfikacjami prze-
myst obejmuja punkty od B do F i sg to:

B. Mining and quarrying
C. Manufacturing
D. Electricity, gas, steam and air conditioning supply
E. Water supply; sewerage, waste management and remediation activities
E Construction

Klasyfikacja ta rozbudowana jest w giagb, pokazujac skale mozliwych
dziatan. Ze wzgledu na ich réznorodnos¢ oraz potencjalne skutki (eks-
ploatacja zasobow naturalnych, zanieczyszczenie Srodowiska, liczba
1 charakter generowanych miejsc pracy i itd.) przemysl jest najczesciej
przedmiotem troski rzadéw poszczegélnych panstw, ktére wyznacza-
ja swoje polityki w tym zakresie. Rozw6j przemystu scisle zwigzany jest
z postgpem nauki, pracami wdrozeniowymi oraz innowacyjnoscig, ale
znaczenie majg takze wzgledy polityczne, trendy Swiatowe i lokalizacja
geograficzna (np. zasoby naturalne, potencjalne i realne wojny, globaliza-
cja, aspiracje w obszarze kosmosu i in.). Do najwigkszych poteg przemy-
slowych na swiecie w ostatnich latach (wedtug wartosci GDP liczonego

2 European Parliament, Industry 4.0. Digitalisation for productivity and growth.
Briefing September 2015, European Union, 2015, s. 3.

3 European Commission, Eurostat. NACE. Rev. 2. Statistical Classification of eco-
nomic activities in the European Community, Office for Official Publications of the Eu-
ropean Community, Luxembourg 2008.

4 United Nations, International Standard Industrial Classification of all Economic
Activities (ISIR), Rev. 4, New York 2008.
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w dolarach am.)’ niezmiennie zaliczajg si¢: Chiny, Unia Europejska (jako
cato$¢), Stany Zjednoczone Ameryki, Japonia, Niemcy, z Indiami, Ko-
reg Pid. 1 Wielka Brytanig w tle®. Jednak poziom i tempo rozwoju prze-
mystu nie byly i nie s3 w tych panstwach jednakowe. Przyktadowo, Chiny
obecnie majg najwigkszg produkcje przemysiowg na $wiecie (liczong jako
wkiad w GDPY)’, lecz przemyst ten na wigksza skal¢ rozwinat si¢ dopiero
na poczatku lat 90. XX w., do kiedy to Chiny praktycznie byly panstwem
feudalnym. Nastgpily tam wowczas pewne zmiany systemu politycznego.
W ich wyniku CHRL otworzyla si¢ na obcy kapital w zwigzku z trwajgca
juz emigracja na Daleki Wschdd tradycyjnego przemystu Zachodniego. Byt
to jednak przemyst przestarzaly, reprezentujacy najczesciej druga rewolucje
przemystows (tysigce robotnikéw przy taSmach), brudny i niszczacy Sro-
dowisko naturalne. Mozna przyjaé, ze po czeSci dobrze si¢ stato, poniewaz
Zachod ochronit w ten sposdb swoje Srodowisko ekologiczne i1 zaoszczedzit
sobie klopotoéw politycznych i socjalnych z ,,klasg robotniczg”, zajmujac sie
w tym czasie rozbudows sektora ustug oraz matych i Srednich przedsie-
biorstw, a takze dokonujgc przesuni¢cia ku nowym, czystym technologiom
i budowie spoteczenstwa informacyjnego i postindustrialnego.

W UE najsilniejszg pozycje w obszarze przemystu zajmujg Niemcy.
Chodzi tu nie tylko o udzial dochodow z produkcji przemystowej w naro-
dowym GDP, ktory stale utrzymuje si¢ powyzej 20%?8, lecz takze o tworze-
nie i wykorzystanie najnowszych technologii. Zdecydowanie wyprzedzajg
one dwa kolejne panstwa europejskie, tj. Wielkg Brytani¢ i Francj¢®. Row-
nocze$nie jednak Wielka Brytania wykazuje okresowo minimalng prze-
wage nad Niemcami w europejskim rankingu innowacyjnosci (cho¢ oba
kraje oscyluja w przedziale powyzej 120% Sredniej unijnej). Francja ma juz
nizszg pozycje i plasuje si¢ w przedziale miedzy 100 a 120% tej Sredniej™®.
Polska oscyluje wokot 20. miejsca pod wzgledem produkcji przemysto-
wej na Swiecie'!, lecz wzgledem wskaznikow innowacyjnosci lokuje si¢ na
czwartym miejscu od konca wsrod panstw UE, przed Rumunia, Bulgarig
i Chorwacja z wynikiem nieco powyzej 50% s$redniej unijnej'2.

> Central Intelligence Agency, World Factbook 2016, https://www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook/index.html (dostep 13.08.2018).

¢ Ibidem.

7 Ibidem.

8 Ibidem.

® Ibidem.

10 European Commission, European Innovation Scoreboard 2017. Executive summa-
9, 8. 6.

11 Central Intelligence Agency, World Factbook 2016, https://www.cia.gov/library/
publications/the-world-factbook/index.html (dostep 13.08.2018). Ibidem.

12 European Commission, European Innovation Scoreboard 2017..., op.cit., s. 6.
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Przemyst w swojej historii przezywal okresy silnego rozwoju, np.
w zwigzku z dwiema wojnami §wiatowymi, ale tez okresy zaniku (dein-
dustrializacji) np. w zwigzku z przesunieciem akcentow na rozwoj sektora
usltug oraz ksztaltowaniem si¢ spoleczenstwa informacyjnego i postindu-
strialnego (w UE to okres strategii lizbonskiej — 2000-2010'%). W obec-
nie realizowanej unijnej strategii ,Europa 2020”!* nastgpuje ponownie
stopniowy powroét do silnej polityki przemystowej, lecz wobec postepu
w obszarze technologii informacyjno-komunikacyjnych na przelomie
XX 1 XXI w. jest to juz zupelnie inny przemysti.

Przemyst 4.0

Czwarta rewolucja przemystowa narodzila si¢ w Niemczech w 2010% r.
1 zaprezentowana zostala w 2011 r. podczas odbywajacych si¢ tam corocz-
nie targdw w Hanowerze!®. Przedstawiono tam projekt pod nazwg ,,Indu-
strie 4.0” opracowany przez reprezentantoOw wiodacych galezi przemystu
niemieckiego oraz niemieckie Srodowiska naukowe i rzadowe. Koncepcja
ta oparta zostala na najnowszych technologiach cyfrowych, a jej celem
bylo zaproponowanie nowego modelu funkcjonowania przemysiu pole-
gajacego przede wszystkim na wspoipracy wielu podmiotow, tj. nie tylko
samych zakladow produkcyjnych, ale takze réznych jednostek biorgcych
udzial w calym tancuchu kooperacji od projektu produktu az po dzia-
lania posprzedazowe. Model ten oparty zostal na pomysle utworzeniu
dwupoziomowego, sprzezonego wzajemnie obszaru dzialania, tj. obszaru
fizycznego i obszaru wirtualnej rzeczywistosci cyfrowej (ang. cyber-physi-
cal production system)"’. W tym modelu fizyczne procesy produkcyjne majg
odzwierciedlenie w rzeczywistoSci cyfrowej, co umozliwia optymalizacje¢
sterowania wszystkimi dziataniami od pomysiu na produkt, jego projek-

13 Lisbon European Council 23-24 March 2000. Presidency Conclusions http://www.
europarl.europa.eu/summits/lisl_en.htm#?2 (dostep 12.08.2018).

14 Komisja Europejska, Komunikat Komisji. Europa 2020. Strategia na rzecz inte-
ligentnego 1 zrownowazonego rozwoju spreyjajgcego wigczeniu spotecznemu, KOM(2010)
2020 wersja ostateczna, Bruksela, 3.3.2010.

15 European Commission: Implementation of an Industry 4.0 Strategy — The German
Platform Industrie 4.0, https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/blog/implemen-
tation-industry-40-strategy-german-plattform-industrie-40 (dostep 13.08.2018).

16 H. Kagermann, W. Dieterlukas, W. Wahlster, Industrie 4.0: Mit dem Internet der
Dingen auf dem Weg zur 4.ilndustriellen Revolution, “Ingeniuer.de. Technik Karriere
News”, 1.04.2011, https://www.ingenieur.de/technik/fachbereiche/produktion/indu-
strie-40-mit-internet-dinge-weg-4-industriellen-revolution/ (dostep 13.08.2018).

17 European Parliament, Industry 4.0. Digitalisation for productivity and growth.
Briefing September 2015, European Union, 2015, s. 2-3.
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towania, przez wykorzystanie surowcow i energii, kontrolg procesu pro-
dukcyjnego z mozliwoscig jego personalizacji, logistyke, marketing az po
recykling i to z uwzglednieniem horyzontalnych i wertykalnych tzw. tan-
cuchow kooperacji na réznych etapach dzialania z r6znymi podmiotami
w dowolnym czasie 1 miejscu na Swiecie. Pomostem mi¢dzy tymi dwo-
ma obszarami (fizycznym i cyfrowym) sg dane przekazywane za pomocg
Internetu z poziomu dzialan fizycznych do sfery rzeczywistosci cyfrowej
1 w strong przeciwng, ale takze do i od innych ewentualnych podmiotow
zewngetrznych. Koncepceja przemystu 4.0 nie dotyczy wigc tylko funkcjo-
nowania fabryki, lecz wykracza daleko ponad takg perspektywe, ujmujac
caly ekosystem procesu produkcyjnego dzigki jego cyfrowej transforma-
cji. Przemyst ten okresla si¢ czgsto takimi terminami, jak: ,,smart indu-
stry”, ninteligent industry” lub ,,smart manufacturing”'?, lecz np. pojecie
»smart factory” byloby tu za waskie i jedynie stanowitoby jeden z elemen-
tow calego cyber-physical production system.

Przemyst 4.0 opiera si¢ na dziewigciu najnowszych technologiach cy-
frowych, ktore w wigkszosci pojawily si¢ na przelomie XX i XXI w. Sg
to: Internet rzeczy, autonomiczne roboty, chmura obliczeniowa, wielkie
zbiory danych i ich analiza, rozszerzona rzeczywistos¢, druk 3D, symula-
cja, integracja systemow oraz cyberbezpieczenstwo'.

Gl6wng technologig, ktora przyczynita si¢ do rozwoju przemystu 4.0,
jest Internet rzeczy (ang. Internet of Things — 1OT)?, ktora to nazwa wyewo-
luowala nawet do postaci Internet of Everything. Polega ona na umiesz-
czaniu na produktach (praktycznie kazdej mozliwej rzeczy, a nawet jej
czesciach) etykiet (tagow) skladajgcych sie z ukladu scalonego (mikrochi-
pa) i anteny magnetycznej zawierajacych rézne informacje lub instrukcje
w postaci cyfrowej dajgce si¢ odczyta¢ bezprzewodowo za pomocg odpo-
wiednich urzadzen. Jest to technologia tzw. identyfikacji radiowej (Radio
Frequency Identyfication — RFID)* wykorzystujaca okreSlone czestotliwosci
fal radiowych, co pozwala na identyfikacj¢ kazdej tak oznaczonej rzeczy
z odleglosci, jak rowniez ewentualnie przestanie tej informacji za pomocg
Internetu praktycznie do kazdego miejsca na Swiecie. Technologia RFID
uzyta zostala po raz pierwszy w lotnictwie brytyjskim w czasie II wojny
Swiatowej do odrdznienia samolotéw brytyjskich od samolotow wroga.
Sprawdzila sie takze w logistyce i transporcie, w rolnictwie (znakowanie

18 i-Scoop: Industry 4.0: the fourth industrial revolution — guide to Industrie 4.0,
https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/ (dostep 13.08.2018).

% Tbidem.

20 A. Gilchrist, Industry 4.0. The Industrial Internet of Things. [e-book] Apress
(Springer), 2016.

2l H. Lehpamer, RFID Design Principles. Boston, Artech House, London 2008.
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zwierzat hodowlanych), w handlu i dziataniach pocztowych, biometrii, sy-
stemach ochrony przeciwkradziezowej, a nawet w bibliotekach. Umiesz-
czanie etykiet na elementach przeznaczonych do produkecji umozliwito
rozwoj robotyki przemystowej, gdyz ramiona przemysiowe (roboty) iden-
tyfikujg bezblednie np. czesci, ktére majg pobraé i zamontowa¢ w danym
produkcie, odczytujac zawarte w etykietach informacje (ang. Internet of
Robotic Things — IoRT)? oraz stosujac posiadane instrukcje lub podejmu-
jac wlasne (autonomiczne) decyzje. Technologia ta wykorzystywana jest
takze w Machine to Machine Communications (M2M)®. Umieszczone w ety-
kietach np. numery seryjne produktéw lub ich czesci, ktore to informacje
mozna tez przesyla¢ za pomocg Internetu w kazde dowolne miejsce na
Swiecie, wspomagaja nie tylko sam proces produkcyjny, ale takze logisty-
ke, serwisowanie i marketing. Z kolei automatyczne przekazywanie da-
nych z poziomu fizycznego na poziom rzeczywistoSci cyfrowej, najczesciej
na chmurowe platformy cyfrowe, umozliwia tworzenie symulacji procesow
zachodzacych na poziomie fizycznym w celu ich optymalizacji, kontroli
oraz wzbogacenia calego procesu o kontakty z projektantami, kooperantami
i klientami. W sferze spolecznej nastepuje proces wycofywania ludzkiej sily
roboczej z poziomu fizycznego do sfery rzeczywistosci cyfrowej. W przemy-
Sle 4.0 potrzebne sg zatem przede wszystkim wysoko wykwalifikowane ka-
dry, szczegolnie informatycy, cyfrowi projektanci oraz menadzerowie (ang.
digital management). Rewolucja przemystu 4.0 ma zatem miejsce nie tylko
w sferze technicznej, ale takze niesie ze sobg zmiany spoleczne. Tania sita
robocza, ktéra byla elementem stymulujacym rozwoj i konkurencyjnosé
przemystu na wczeSniejszych etapach jego rozwoju, ust¢puje miejsca robo-
tyzacji, a masowa, jednorodna produkcja towaréw ustepuje miejsca indywi-
dualizacji zaméwien i innowacyjnosci.

Robotyka, szczegolnie robotyka przemystowa, jest obecnie jedng z naj-
szybciej rozwijajgcych si¢ dziedzin w naukach technicznych. Wykorzystu-
je si¢ w niej osiagniecia sztucznej inteligencji (dzial informatyki), ktére
umozliwiajg budowe robotéw dziatajacych autonomicznie, tj. podejmu-
jacych samodzielne decyzje. Takie instytuty badawcze, jak np. niemiecki
Fraunhofer®* czy German Research Center for Artificial Intelligence®,

22 PP. Rey, Internet of Robotic Things: Concept, Technologies, and Challenges, “IEEE
Access” https://ieeexplore.ieee.org/stamp/stamp.jsp ?tp=&arnumber=7805273 (do-
step 13.08.2018).

23 Machine-to machine communications. Architecture, Performance and Applications,
red. C.A. Haro, M. Dohler, Elsevier, Amsterdam 2015.

24 Fraunhofer, https://www.fraunhofer.de/ (dostgp 13.08.2018).

% Deutsches Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz, https://www.dfki.
de/web (dostep 13.08.2018).
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maja na swoim koncie szereg osiggnie¢ w tym zakresie. Z kolei ogromna
ilos¢ danych (ang. Big Data)?, ktorymi operuje si¢ w tym nowym prze-
mysle, obslugiwana jest przez zewnetrzne, chmurowe platformy cyfrowe
zapewniajgce wszystkie niezbedne narzedzia informacyjne, analityczne
1 komunikacyjne. Produkty przemystu 4.0 mogg by¢ lepiej dostosowa-
ne do potrzeb klientéw dzieki wykorzystaniu technologii rozszerzonej
rzeczywistosci, druku 3D i symulacji umozliwiajgcej projektowanie cy-
frowe w wirtualnej rzeczywistosci. W ten sposob produkcja towarow
moze odbywac si¢ z udziatem klientéw dokladnie odpowiadajacych ich
zapotrzebowaniu. Produkcja ta cechuje sie takze optymalizacjg zuzycia
surowcow 1 energii, co odpowiada wyzwaniom tzw. zrOwnowazonego
rozwoju oraz kierowania dziataniami posprzedazowymi (np. w zakresie
gospodarki odpadami). Kluczowg role odgrywa tu takze innowacyjnosc,
przede wszystkim tzw. otwarta innowacyjno$¢? polegajaca na wspol-
pracy réznych osrodkéw badawczych z przemystem, do ktérej wiacza
si¢ platformowe techniki crowdsourcingowe oraz internetowe kontak-
ty z oferentami kapitalu ryzyka (ang. venture capital). Wobec przyspie-
szajacej innowacyjnosci same firmy muszg tez wykazywac daleko idaca
elastycznos¢ i by¢ gotowe na ciggle zmiany organizacyjne wobec coraz
to nowych pomystéw wchodzacych do realizacji®®. Zarzadzanie zmia-
nami w firmie 1 wlasciwa integracja systemow to tez nowa specjalnosc¢
w przemysle 4.0. Moze tu miec takze zastosowanie najnowsza forma za-
rzadzania, tzw. skape (oszczedne) zarzadzanie (ang. lean management)®
polegajgce na optymalizacji wszystkich dzialan. Istotnym zagadnieniem
jest tez prawne i techniczne cyberbezpieczenstwo calego ekosystemu
przemystu 4.0.

Jednak nowy przemysl nie bedzie dziatal sprawnie, jesli rzeczywisto$é
jego otoczenia nie bedzie podgza¢ za nowymi trendami. Poza zmianami
technologicznymi i spolecznymi, jakie przynosi sam przemyst 4.0, row-
niez sfery: biznesu (jednolity rynek cyfrowy), infrastruktury telekomuni-
kacyjnej (acza state i bezprzewodowe), rzgdowa (e-administracja), standa-
ryzacji muszg nadgzaé za jego rozwojem. W UE postulaty te realizowane

26 Big Data Management, Technologies, and Applications, by W.-Ch. Hu, N. Kaabo-
uch. Hershey: Information Science Reference an imprint of IGI Global cop. 2014.

27 Buropean Commission, Open Innovation, Open Science, Open to the World — a vi-
sion for Europe, European Union 2016.

28 M. Grabowska, Projektowanie i platformizacja w dziataniach Unii Europejskiej
w obszarze innowacyi, »,Studia Europejskie”, nr 2/2017, s. 69-93.

2 G.]. Plenert, Lean management principles for information technology, CRC Press
Taylor & Francis Group LLC (Series on Resource Management), Boca Raton (Flori-
da, USA) 2012.
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sa w wiekszoSci w ramach Europejskiej agendy cyfrowe;®, jednej z siedmiu
inicjatyw przewodnich strategii ,,Europa 2020” oraz innych inicjatyw tej
strategii, np. Unii innowacji3!.

Polityka przemystowa w Unii Europejskiej

Polityka przemystowa w UE pojawila si¢ pdzno, bo dopiero w Trakta-
cie o Unii Europejskie®, chociaz wcze$niej Wspdlnota podejmowala szereg
dziatan w tym zakresie®. Do tego czasu jednak polityka przemystowa byla
domeng panstw czlonkowskich, oczywiScie z wylgczeniem sektorow wegla
i stali, ktore sterowane byly osobnymi regulacjami w zwigzku z powolaniem
Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali na 50 lat, tj. 1952-2002. Tytut XIII:
Industry (art. 130) Traktatu o Unii Europejskiej (z Maastricht) stworzony
zostal jednak przede wszystkim w celu potwierdzenia prawa do niczym nie-
skrepowanej konkurencyjnosci tego sektora na jednolitym rynku europej-
skim (zgodnie z art. 85 traktatu rzymskiego) (Rules govering competition)™,
za czym opowiadal si¢ zresztg sam sektor przemysiu®. Z jednej strony
przepis ten potwierdzil swobode dziatalnoSci gospodarczej tego sektora
na rynku europejskim, z drugiej jednak ograniczyt, a wlasciwie wykluczyt
mozliwo$¢ pomocy zaréwno ze strony UE, jak i panstw czlonkowskich.
Przemyst musial zatem radzi¢ sobie sam. Ewentualna pomoc mogta kon-
centrowal si¢ jedynie na dzialaniach pre- i okotokonkurencyjnych (np.
w obszarze badan naukowych, standaryzacji, dostosowania ksztalcenia do
potrzeb przemystu, tworzenia platform porozumienia i wymiany dobrych
praktyk dla r6znych jego sektoréw itd.). Jak juz wspomniano wczesniej,

30 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionéw, Europej-
ska agenda cyfrowa, KOM(2010) 245 wersja ostateczna 2, Bruksela, 28.06.2010.

31 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego oraz Komitetu Regionow, Pro-
Jekt przewodni strategii Europa 2020. Unia innowacji, COM(2010) 546 wersja ostateczna.
Bruksela, 6.10.2010.

32 Traktat o Unii Europejskiej (wersja skonsolidowana), 2016, Tytut XVII, Dz.
Urz. UE. C 202 7.06.2016, s. 126.

3 L. Guzzetti, A brief history of European Union research policy, European Commis-
sion DG XII Science Research Development, Brussels 1995 (Studies 5).

3% Treaty establishing the European Economic Community (1957) (Rome, 25 March
1957) https://www.cvce.eu/en/obj/treaty establishing the european_economic com-
munity rome 25 march 1957-en-ccabba28-0bf3-4ce6-8a76-6b0b3252696e.html (do-
step 12.06.2018).

3 L. Guzzetti, A brief history of European Union research policy, European Commis-
sion DG XII Science Research Development, Brussels 1995 (Studies 5), s. 71-75.
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w okresie strategii lizbonskiej (2000-2010)% zapoczatkowano w UE bu-
dowe spoleczenstwa informacyjnego (postindustrialnego) oraz budowe
sektora usltug, udzielajgc wsparcia jedynie sektorowi nowych technologii
glownie za pomocg unijnych Programéw Ramowych Badan i Rozwoju
Technologicznego. Przemyst tradycyjny pozostawiony zostal swojemu lo-
sowi 1 musial radzi¢ sobie sam. Mogac konkurowac na jednolitym rynku
europejskim przede wszystkim tanig silg roboczg, przemyst tradycyjny za-
czgl emigrowac z Europy giéwnie na Daleki Wschod. Ubytki w tym sekto-
rze (cho¢ z innego powodu) mialy miejsce takze w panstwach bylego Blo-
ku Wschodniego, ktore wstapily do UE w 2004 r. Jak podajg Zrédta unijne,
w wyniku tych dzialan w okresie ostatnich 40 lat UE utracita 1/3 swojego
przemystu®’, cho¢ pozytywem tego zjawiska, jak wspomniano wczesniej,
byla np. ochrona europejskiego Srodowiska naturalnego.

Przepis zawarty w Traktacie o Unii Europejskiej (z Maastricht) nie
ulegl zmianie takze w Traktacie o funkcjonowaniu Unii Europejskiej
(TFUE) przyjetym w 2007 r. (w wersji skonsolidowanej z 2016 r. Tytut
XVII art. 173)%. Jednak w nowej strategii ,Europa 2020”*° przyjetej na
lata 2014-2020 zaprezentowano juz nowe spojrzenie na polityke przemy-
stowa UE w jednej z jej siedmiu inicjatyw flagowych pt. Zintegrowana
polityka przemyslowa w erze globalizacji®’. Wyrazona w niej koniecznosé
powrotu do silnej polityki przemystowej w UE, obejmujacej sektor wy-
tworczy 1 zwigzany z nim sektor ustug, uzasadniona zostala zmieniajacg
si¢ sytuacjg geopolityczng i potrzebg odzyskania utraconego przemysiu
oraz wzrastajacymi kosztami produkcji na Dalekim Wschodzie. W doku-
mencie nawigzuje si¢ juz do czwartej rewolucji przemyslowej i postuluje
wsparcie dla stworzenia silnej i zrownowazonej bazy przemyslowej go-
towej do konkurowania na rynkach $wiatowych, w tym: budowe infra-
struktury dla przemystu, tworzenie partnerstw publiczno-prywatnych,
umozliwienie przemystowi europejskiemu rownego dost¢pu do surowcow

3 Lisbon European Council 23-24 March 2000. Presidency Conclusions, http://www.
europarl.europa.eu/summits/lisl_en.htm#2 (dostep 12.06.2018).

37 European Parliament, Industry 4.0. Digitalization for productivity and growth.
Briefing. September 2015. European Union, 2015 s. 2.

38 Traktat o funkcjonowaniu Unii Europejskiej (2016), Wersja skonsolidowana,
Dz. Urz. UE C 202 z 7.06 2016.

¥ Komisja Europejska, Komunikat Komisji, Europa 2020. Strategia na rzecz inte-
ligentnego 1 zrownowaszonego rozwoju spreyjajgcego wilgczeniu spotecznemu, KOM(2010)
2020 wersja ostateczna, Bruksela, 3.03.2010.

40 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regiondw,
Zintegrowana polityka przemystowa w erze globalizacji. Konkurencyjnosc i zrownowazony
rozwoj na pierwszym planie, KOM(2010) 614 wersja ostateczna, Bruksela, 28.10.2010.
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1 zrodel energii oraz zagwarantowanie ochrony wiasnosci intelektualnej.
Silnym wsparciem tej inicjatywy sg tez inne programy w ramach tej stra-
tegii, np. wspomniane juz: Unia innowacji oraz Europejska agenda cyfro-
wa. Ponadto jednym z trzech gtéwnych celéw wyznaczonych w obecnie
realizowanym 6smym Programie Ramowym Badan i Innowacji Horyzont
2020 jest ,Wiodaca pozycja w przemysle” (ang. Industrial Leadership)*.
Wszystkie te dzialania razem prowadzg, jak ujmuje si¢ to w dokumentach
unijnych, do renesansu przemystu europejskiego*.

W 2017 r. Komisja Europejska (KE) przyjela kolejny dokument wyty-
czajacy kierunki odnowionej polityki przemystowej UE do 2030 r.* Wska-
zuje si¢ w nim na kluczowsg role nowoczesnego przemysiu w osigganiu
lepszych wynikéw gospodarczych oraz wytycza list¢ dziatan okoloprze-
mystowych, ktore mogg pomdc w osiggnieciu tego celu*. Ta ciekawa lista
unaocznia, jak szerokie dziatania muszg by¢ podjgte, aby wytworzy¢ pel-
ny ekosystem dla nowego przemystu. W dokumencie przedstawiono tez
obecny stan sektora przemystowego w UE, ktory daje ok. 36 mln miejsc
pracy w ponad 2 mln przedsi¢biorstw, przy czym kazde nowe miejsce pra-
cy w przemysSle generuje dwa inne miejsca pracy. UE ma p6t miliarda
konsumentow. Oczekuje si¢ wzrostu udzialu przemysiu w unijnym do-
chodzie (GDP) do 20% (obecnie warto$¢ ta waha sie w granicach 15-16%),).
W latach 2009-2013 liczba miejsc pracy w przemysle spadia o 1,8 mln
(5,4%)%. Utrzymanie wzrostowego trendu w tym zakresie jest jednym
z gtownych celow obecnych dziatan KE. Wzrasta tez wydajno$¢ pracy.
Oczekuje sig, ze transformacja przemysiu pozwoli uzyskaé 6-8% wzrost
produktywnosci w tym sektorze. Obecnie przemysl generuje ponad 80%
eksportu w UE oraz finansuje ponad 80% badan realizowanych ze §rod-
kow sektora prywatnego*.

4 Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego I Rady (UE) Nr 1291/2013 z dnia
11 grudnia 2013 r. ustanawiajgce ,Horyzont 2020” — program ramowy w zakresie ba-
dan naukowych i innowacji (2014-2020) oraz uchylajgce decyzje nr 1982/2006/WE,
Dz. Urz. UE 1.347/20.12.2013, s. 110.

4 European Parliament. Directorate-General for Internal Policies. Policy De-
partment A: Economic and Scientific Policy: Industry 4.0. Study for the ITRE Commit-
tee 2016, European Union 2016, s. 11.

4 European Commission: Communication from the Commission to the Europe-
an Parliament, the European Council, The Council, the European Economic and So-
cial Committee, the Committee of the Regions and the European Investment Bank.
Investing in a smart, innovative and sustainable Industry. A renewed EU Industrial Policy
Strategy, COM(2017) 479 final, Brussels 13.9.2017.

# Tbidem. Anex.

* Ibidem. 1:Europe’s industry in a new industrial age.

4 Ibidem.
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Przemyst 4.0 w Unii Europejskie;j

Przemyst 4.0 w UE rozwija si¢ bardzo szybko. Projekt niemiecki zo-
stal przyjety z entuzjazmem i uzyskal silne wsparcie UE. Chociaz, jak
wspomniano wczeSniej, ze wzgledu na wymogi prawa konkurencji prze-
myst musi sam zmierzy¢ si¢ z tg transformacja, to jednak wiele mozna
zrobi¢ w ramach wsparcia ze strony sektora publicznego oraz biznesu,
aby wzmocni¢ caly ekosystem tego przemystu. Dzialania wspierajgce
moga si¢ odbywac na poziomie panstwa, regionow, a takze unijnym. Na
poziomie panstwa najwazniejsze jest rozpoznanie, jakie elementy cale-
go ekosystemu przemystu 4.0 sg najstabsze i w jakim zakresie, w ramach
dozwolonej pomocy, braki te mozna uzupelni¢. W kazdym kraju sytuacja
moze by¢ inna, a sukces nie jest mozliwy bez harmonijnego wspéidziatania
wszystkich stron. Najczesciej chodzi np. o: odpowiedni system ksztalce-
nia (W tym e-umiejetnosci), przeznaczanie wigkszych krajowych Srodkow
na badania naukowe i innowacyjno$¢, odpowiedni stan sieci teleinforma-
tycznych 1 energetycznych, a takze ich bezpieczenstwo, rowny dostep do
surowcow, kreowanie dostepu do kapitatu ryzyka (ang. capital venture), two-
rzenie partnerstw publiczno-prywatnych, szczegdlnie w zakresie wspolpra-
cy srodowisk akademickich z przedsiebiorstwami, propagowanie otwartej
nauki i innowacyjnosci oraz mozliwosci powtornego wykorzystania danych
publicznych, e-administracje, tworzenie platform technologicznych i plat-
form porozumienia, wymiane dobrych praktyk oraz budowe odpowiedniej
infrastruktury dla tancuchow wartosci i lancuchéw kooperacji, np. logisty-
ki (drogi, koleje, lotnictwo transportowe) itd. Wiasciwe rozeznanie tych po-
trzeb i usuwanie barier to klucz do szybkiego rozwoju przemystu 4.0.

W Niemczech, ktore sg liderem w obszarze przemystu 4.0, projekt ,,In-
dustrie 4.0”% niewatpliwie ma charakter strategiczny i ma silne wspar-
cie tamtejszego rzadu. Zaktada si¢, ze dzigki jego wdrozeniu wydajnos§¢
przemystu wzrosnie o 30%*. Wsparcie rzagdu niemieckiego koncentru-
je sie przede wszystkim na tworzeniu wieloletnich programéw badaw-
czych realizowanych przez srodowiska naukowe i akademickie w zakre-
sie rozwoju zaawansowanych technologii dla przemystu, np. robotyki
(German High Tech Strategy 2020)*, na wspieraniu rozwoju standaryza-

47 Industrie 4.0. Wie cyber-physische Systeme die Arbeitwelt verandern, red. V.P. Andel-
finger, T. Hanish, Springer Gabler, Wiesbaden 2017.

B Industry 4.0 according to BDI(the German industry voice), w: i-Scoop, Industry 4.0:
the fourth industrial revolution — guide to Industrie 4.0, https://www.i-scoop.eu/industry-
4-0/ (dostep 20.08.2018).

4 The Bundesregirung, The New High-Tech Strategy. Innovations for Germany,
https://www.hightech-strategie.de/de/The-new-High-Tech-Strategy-390.php (dostep
17.08.2018).
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cji europejskiej (Niemcy odgrywajg w tym procesie bardzo wazng rolg),
dostosowywaniu systemu edukacji do potrzeb tego przemysiu, rozwoju
infrastruktury sieciowej czy tez udostepnianiu platform stanowigcych
forum wymiany informacji i mozliwosci nawigzywania kontaktéw oraz
realizacji wielu dzialan (Platform Industrie 4.0)*°. Na platformie takiej
zawiazujg si¢ grupy robocze i grupy intereséw. Udost¢pnianie tego ro-
dzaju platform jest inicjatywg szczeg6lnie przydatng dla matych i Sred-
nich przedsigbiorstw.

Podobne inicjatywy powstajg w innych krajach UE, jak np. w Wiel-
kiej Brytanii, ktora byta matka pierwszej rewolucji przemyslowej i jest
krajem, w ktorym narodzila si¢ wickszos¢ technologii umozliwiajgcych
rozwoj przemystu 4.0. Od 2011 r. tworzono tam centra ,,Catapult” stymu-
lujace rozwdj nowych technologii przy wsparciu z sektora publicznego
(Innovate UK%!), w tym m.in. centrum ,High Value Manufacturing”2.
Obecnie jest to ,Digital Catapult”®. W Holandii ,Smart Industrie”*, we
Francji zapoczatkowany w 2013 r. program ,,Industrie du Futur” i wspar-
ty przez powolanie w 2015 r. ,,Alliance pour I’Industrie du Futur”,
we Witoszech ogloszona w 2016 r. w Mediolanie inicjatywa ,Industria
4.0”%, w Szwecji ogloszony w 2013 r. program ,Produktion 20307,
w Hiszpanii ,Industria Conectada 4.0”%%, na Wegrzech program ,,IJPAR
4.0 National Technology Platform” sformutowany w oparciu o plan re-
industrializacji kraju znany jako ,Irimyi Plan” i ogloszony w 2016 r.*°

0 Bundesregierung fiir Wirtschaft und Energie, Bundesregierung fiir Bildung
und Forschung, Platform Industrie 4.0, https://www.plattform-i40.de/I40/Navigation/
DE/Home/home.html (dostep 17.08.2018).

31 UK Research and Innovation Innovate UK, https://www.gov.uk/government/
organisations/innovate-uk (dostep 13.08.2018).

52 Catapult. High Value Manufacturing, https://hvm.catapult.org.uk/about-us/
(dostep 20.08.2018).

>3 Digital Catapult, https://www.digicatapult.org.uk/ (dostep 17.08.2018).

>* Smart Industry, https://www.smartindustry.nl/english/ (dostep 17.08.2018).

33 J. Larosse, France: Alliance industrie du futur. Analysis of National Initiatives
on Digitising European Industry (last revision 10.10.2017); Alliance industrie du future,
http://www.industrie-dufutur.org/ (dostep 18.08.2018).

%% European Commission, Italy: “Industria 4.0”, “Digital Transformation Moni-
tor” August 2017.

7 European Commission, Sweden: Produktion 2030, “Digital Transformation
Monitor”, January 2017.

38 Goberno de Espana, Industria Conectada 4.0, http://www.industriaconectada40.
gob.es/Paginas/index.aspx (dostep 13.08.2018).

% European Commission, Hungary:”: IPAR 4.0. National Technology Platform”,
“Digital Transformation Monitor” December 2017.
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czy w Polsce ogloszona w ramach tzw. Planu Morawieckiego® ,Inicjaty-
wa dla Polskiego Przemystu 4.0 — Platforma Przemystu Przysziosci”®.
Wszystkie te programy majg silne wsparcie rzagdow tych panstw i stawia-
ja sobie szczytny cel zbudowania przemystu 4.0 do konca drugiej dekady
XXI w. UE monitoruje ten proces, jak rowniez tempo implementacji
poszczegblnych technologii przemysiu 4.0 w krajach czionkowskich
i publikuje ciekawe materialy analityczne®.

Wsparcie przemystu 4.0 moze by¢ realizowane takze na poziomach re-
gionalnym 1i interregionalnym, gdzie wiadze mogg przyczyniac si¢ do jego
rozwoju przez wskazywanie na potrzeby lokalnych spotecznosci, tworzenie
platform technologicznych i wspieranie wymiany dobrych praktyk czy tez
przez zawieranie porozumien miedzyregionalnych. Sytuacja taka wystgpu-
je czesto w panstwach zwigzkowych, np. w Szkocji®® czy tez w regionach
aspirujacych do samodzielnosci, jak np. ,,Estrategia Fabrication Avanzada”
dla Regionu Baskijskiego®. Na tym poziomie mozna tez wymienic polska
inicjatywe — Mazowieckie Centrum Przemystu 4.0 — akcelerator innowacyj-
noSci dla przemystu 4.0 pod patronatem Politechniki Warszawskiej®.

Trzeci poziom dzialania to poziom unijny. Panstwa cztonkowskie UE
sa w wyjatkowo dogodnej sytuacji, majgc dodatkowe wsparcie ze stro-
ny UE, ktora podejmuje usilne starania w celu przyspieszenia rozwoju
przemystu 4.0 na calym jej terenie. I cho¢, podobnie jak w przypadku
poprzednich pozioméw, dzialania te réwniez muszg respektowal pra-
wo konkurencji, to jednak jest to ogromne i wielowymiarowe wsparcie.

0 Ministerstwo Rozwoju. Departament Strategii Rozwoju, Strategia na rzecz Od-
powiedzialnego Rozwoju do roku 2020 z perspektywq do 2030 r., Warszawa 2017.

1 European Commission: Poland: ,,Initiative for Polish Industry 4.0 — The Future
Industry Platform”, Digital Transformation Monitor, February 2018; Kancelaria Pre-
zesa Rady Ministrow, Projekt ustawy o Fundacji Platforma Przemystu Przyszlosci, htt-
ps://bip.kprm.gov.pl/kpr/wykaz/r90792432089,Projekt-ustawy-o-Fundacji-Platforma
-Przemyslu-Przyszlosci.html (dostep 20.08.2018).

2 European Commission: Digital Transformation Scoreboard 2018. EU businesses
go digital: Opportunities, outcomes and uptake, European Union, Publication Office of
the European Union, Luxembourg 2018.

83 Scottish Government, Manufacturing Plan to boost industry. https://news.gov.
scot/news/manufacturing-plan-to-boost-industry (dostep 20.08.2018).

% Departamento de Desarrollo Economico e Infraestructuras. La estrategia Bas-
que Industry 4.0 se presenta en la feria industrial mas importante de Europa, http://www.
euskadi.eus/gobierno-vasco/-/noticia/2017/la-estrategia-basque-industry-4-0-se-
presenta-en-la-feria-industrial-mas-importante-de-europa/ (dostep 20.08.2018).

6 Politechnika Warszawska, Kampus Nowych Technologii na Politechnice Warszaw-
skiej, ,Forum Akademickie” (Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego), https://
forumakademickie.pl/news/kampus-nowych-technologii-na-politechnice-warszaw-
skiej/ (dostep 20.08.2018).
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Wiele z tych dziatan realizowanych jest juz w ramach poszczegdlnych,
wymienionych wcze$niej inicjatyw strategii , Europa 2020”% oraz planow
rozwoju przemystu do 2030 r.5 W szczegolnosci na uwage zastugujg ta-
kie dzialania, jak: stworzenie Europejskiej Przestrzeni Badawczej (ERA),
powolanie Europejskiego Instytutu Innowacji i Technologii (EIT), prze-
znaczanie coraz wigkszych srodkow finansowych na badania naukowe
1 innowacyjno$¢ w Programach Ramowych Badan i Innowacji, rozwijanie
mobilnoSci pracownikoéw naukowych i studentow, tworzenie europejskich
platform technologicznych, wspieranie tzw. inteligentnych specjalizacji
oraz podejScia sektorowego (klastry z udzialem przedsiebiorstw z catej UE),
mozliwos¢ korzystania z Funduszy Spodjnosci i Rozwoju Regionalnego na
te cele, wspieranie rozwoju e-administracji oraz jednolitego rynku cyfrowe-
g0, promowanie Open Science i Open Innovation®®, stymulowanie tworzenia
paneuropejskiego kapitalu ryzyka (ang. venture capital), wspieranie rozwoju
szeroko rozumianej infrastruktury dla przemystu (sieci teleinformatyczne,
energetyczne i transportowe), wreszcie tworzenie uregulowan prawnych
chronigcych wiasnos¢ intelektualng i dane osobowe oraz wspieranie rozwo-
ju normalizacji europejskiej. Jest wiele inicjatyw realizowanych z poziomu
unijnego, wielkie projekty, jak np. I4MS (Industry 4 SMEs)® — inicjatywa
utworzona w 2013 r., nakierowana na wsparcie rozwoju innowacyjnych
rozwigzan w zakresie technologii ICT w przedsiebiorstwach europej-
skich, szczegdlnie w MSP, dotyczaca nowych technologii: np. robotyki,
symulacji chmurowych, technologii laserowej oraz sprz¢tu wyposazonego
w inteligentne sensory. Inicjatywa ta realizowana jest z funduszy Progra-
mu Ramowego w trybie otwartych konkurséw oraz w oparciu o wymiang
dobrych praktyk przez prezentacje rezultatow tych eksperymentow na
platformie i dyskusj¢ nad nimi w celu osiggniecia optymalnych i kompa-
tybilnych rozwigzan. Inny przyklad to utworzone w 2012 r. partnerstwo

6 Komisja Europejska: Komunikat Komisji. Europa 2020. Strategia na rzecz in-
teligentnego 1 srownowazonego rozwosu sprayjajgcego wiqczeniu spotecznemu, KOM(2010)
2020 wersja ostateczna, Bruksela, 3.03.2010.

7 European Commission, Communication from the Commission to the Europe-
an Parliament, the European Council, The Council, the European Economic and So-
cial Committee, the Committee of the Regions and the European Investment Bank,
Investing in a smart, innovative and sustainable Industry. A renewed EU Industrial Policy
Strategy, COM(2017) 479 final, Brussels, 13.09.2017.

%8 European Commission: Open Innovation, Open Science, Open to the World — a vi-
sion for Europe, European Union 2016.

% European Commission: I4MS initiative: ICT Innovation for Manufacturing
SMSs — Enhancing the digital transformation of the European manufacturing sector, https://
ec.europa.eu/digital-single-market/en/news/i4ms-initiative-ict-innovation-manufac-
turing-smes-enhancing-digital-transformation-european (dostep 20.08.2018).
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publiczno-prywatne SPIRE — The Sustainable Process Industry through
Resource and Energy Efficiency”, projekt w ramach Horyzontu 2020
zudzialem wielu uczestnikow z sektora przemystu i sSrodowisk naukowych
z wielu krajow UE wspotpracujgcych w celu tworzenia optymalnych pod
wzgledem zuzycia zasobow, jak i energii rozwigzan w réznych gateziach
przemystu spelniajacych wymagania zréwnowazonego rozwoju. Jeszcze
inny projekt to np. z obszaru edukacji: europejskie ramy programowe
dla studiéw magisterskich w zakresie analityki danych”’. W unijnej bazie
CORDIS” znalez¢ mozna wiele innych projektow w obszarze przemystu
4.0 wspomaganych przez UE.

Instytucje unijne wydaly szereg dokumentéw zwigzanych z przemy-
stem 4.0 i jego technologiami sktadowymi. Do wazniejszych nalezy ko-
munikat Komisji pt. Cyfryzacja europejskiego przemystu. Pelne wykorzy-
stanie mozliwosci jednolitego rynku cyfrowego (roboczy tytul brzmiat:
Przemyst 4.0 1 transformacja cyfrowa: przysste dziatania)’® oraz opinia do
tego dokumentu Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego’.
Nalezy nadmieni¢, ze problematyka ta w Parlamencie Europejskim ulo-
kowana jest w Komisji Przemystu, Badan Naukowych i Energii, ktorej
przewodniczacym od 2015 r. jest prof. Jerzy Buzek?.

Na marginesie mozna by sprobowac dokonac¢ krotkiego poréwnania po-
zycji przemystu 4.0 w UE z modelem amerykanskim i chinskim. Pierwszy
z nich jest nieco inny od europejskiego, gdyz po pierwsze, na okreslenie
tego przemysiu uzywa si¢ tam nazwy the Industrial Internet albo the Indu-
strial Internet of Things’¢, a po drugie, organizacja rozwoju tego przemystu
jest w USA domeng sektora prywatnego. W 2014 r., a wiec nieco pdZniej

70 European Commission, Sustainable Process Industry (SPIRE), http://ec.europa.
eu/research/industrial technologies/sustainable-process-industry_en.html (dostgp
20.08.2018).

"1 European Commission, Cordis, Education for data Intensive Science to Open New
science frontiers, https://cordis.europa.eu/project/rcn/198292 en.html (dostgp 20.08.2018).

2 Komisja Europejska, Cordis. Wspdlnotowy Serwis Informacyjny Badati i Rozwo-
Jju, https://cordis.europa.eu/project/rcn/198292 pl.html (dostgp 20.08.2018).

3 Komisja Europejska, Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spolecznego i Komitetu Regionow,
Cyfryzacja europejskiego przemystu. Petne wykorzystanie mozliwosct jednolitego rynku cy-
Sfrowego, COM(2016) 180 final, Bruksela, 19.4.2016.

7% Europejski Komitet Ekonomiczno-Spoleczny, Opinia Europejskiego Komitetu
Ekonomiczno-Spolecznego w sprawie Przemyst 4.0 i transformacja cyfrowa: przyszte dzia-
tania, COM(2016) 180 final, Dz. Urz. UE C 2016 389/07 z 21.10.2016.

75> European Parliament, Committees. Research Industry Energy. Members, http://
www.europarl.europa.eu/committees/en/itre/members.html (dostep 20.08.2018).

7 Industry 4.0 and the Industrial Internet, w: i-Scoop, Industry 4.0: the fourth industrial revo-
lution — guide to Industrie 4.0, https://www.i-scoop.eu/industry-4-0/ (dostep 20.08.2018).
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niz w Niemczech, sektor ten, gtéwnie wielkie korporacje przemystowe (np.
IBM, General Electric itd.) powotaty The Industrial Internet Consortium
(IIC)”, ktoére integruje dzialania sektoréw: prywatnego, akademickiego,
publicznego oraz pozarzagdowego. Oprocz IIC uformowala sie tam takze
The National Network for Manufacturing Innovation (NNMI)?, wzoro-
wana na niemieckim Fraunhoferze sie¢ majaca wsparcie sektora publicz-
nego (partnerstwo publiczno-prywatne), w sktad ktérej wchodzg instytuty
badawcze wspolpracujace z przemystem w celu projektowania i wdrazania
rozwigzan innowacyjnych, a np. amerykanski The Digital Manufacturing
and Design Innovation Institute (DMDII)”, zatozony réwniez w 2014 r.,
jest glownym instytutem zajmujgcym si¢ optymalizacjg kosztow i czasu
produkcji oraz taficuchami kooperacji za pomocg nowych technologii cy-
frowych. W 2016 r. The Industrial Internet Consortium podpisalo umowe
0 wspOtpracy z niemiecka Platform Industrie 4.0 w zakresie standaryzacji®,
totez produkty obu stron mogg by¢ ze sobg kompatybilne.

Chiny majg dwa centralne programy wspomagajace, zaprojektowane
przez wladze chinskie: Made in China® oraz Internet Plus®? — oba z do-
celows datg realizacji w 2025 r. Internet Plus zaklada pokonanie trudno-
§ci zwigzanych z wydajnoscig i1 bezpieczenstwem tamtejszego Internetu
(wskaznik penetracji Internetu w Chinach jest znacznie nizszy niz w UE
i USA%, a jego bezpieczenstwo nie jest oceniane wysoko) oraz polgcze-
nie przemystu i handlu w chmurze. Program Made in China ma wspierac
transformacje przemystu tradycyjnego w przemyst 4.0 oraz stwarzaé §ro-
dowisko dla wiasnych osiggnig¢ innowacyjnych. Jednak, cho¢ Chiny sg
jednym z najwigkszych (w liczbach bezwzglednych) producentéw robo-

7 Industrial Internet Consortium, https://www.iiconsortium.org/ (dostep 20.08. 2018).

78 National Network for Manufacturing Innovation, Manufacturing.gov. A natio-
nal advanced manufacturing portal, https://www.manufacturing.gov/glossary/national-
network-manufacturing-innovation (dostep 20.08.2018).

7 DMDII, w: UI LABS, https://www.uilabs.org/innovation-platforms/manufac-
turing/ (dostep 20.08.2018).

80 Industry 4.0 and the Industrial Internet..., op.cit.

81 J. Wubbeke, M. Meissner, M.J. Zenglein, J. Ives, B. Conrad, Made in China
2025. The making of a high-tech superpower and consequences for industrial countries, “Me-
rics papers on China”, no. 2, December 2016, https://www.merics.org/sites/default/
files/2017-09/MPOC_No.2 MadeinChina2025.pdf (dostep 20.08.2018).

82 B. Xu, China Internet Plus Strategy, “SESEc III Report”, 2.05.2015, http://
www.sesec.eu/app/uploads/2015/06/2015_05_SESECIII_Newsletter April 2015_An-
nex02 China Internet Plus Strat....pdf (dostgp 20.08.2018).

8 W 2017 r. wskaznik penetracji Internetu w Chinach wynosit 54,6% przy ogél-
nym dla Azji 48,1%, gdy w Europie wynosit on 85,2%, a w USA 88,1%, w: Internet
World Stats. Usage and Population Statistics, https://www.internetworldstats.com/
stats2.htm (dostep 20.08.2018).

273



Studia Europejskie, 3/2018

tow przemyslowych na §wiecie, to nasycenie nimi ich wiasnego przemystu
jest nadal niskie i w 2016 r. wynosito tylko 68 robotéw na 10 000 zatrud-
nionych, gdy np. w Korei Poludniowej wynosito ono 631, w Singapurze
488, Niemczech 309, w Japonii 303, a w USA 189, przy czym w przemysle
motoryzacyjnym byto odpowiednio: w Korei Potudniowej 2145 na 10 tys.
zatrudnionych, w USA - 1261, w Niemczech 1131, a w Chinach tylko
505%. Chinski przemyst jest wigc nadal przemystem wysoce tradycyjnym.
Roéwniez wobec niskiej innowacyjnoSci Panstwa Srodka®, jak na razie,
nowe technologie przeplywajg z Zachodu do Chin, a nie odwrotnie (sama
koncepcja przemystu 4.0 oraz wigkszo$¢ jej technologii skiadowych jest
pochodzenia europejskiego, a nie chinskiego). Sprawg kontrowersyjna jest
tez respektowanie przez Chiny r6znych regut rynkowych, w tym m.in. do-
zwolonej pomocy panstwa, chol, przynajmniej teoretycznie, CHRL jest
juz cztonkiem WTO, jak rowniez ochrony danych osobowych i wlasnosci
intelektualnej. Patenty chinskie, ktérych ostatnio przybyto, oceniane sg
np. przez Fraunhofera jako niejasne i nieprecyzyjne, a jako§¢ produktow
w nich opisywanych jako mato wartoSciowa®. W literaturze zachodniej*’
coraz czg$ciej pojawiajg si¢ opinie, ze przemyst 4.0 wplynie znaczaco na
zwigkszenie produkcji przemystowej w krajach zachodnich przy jedno-
czesnym obnizeniu kosztow produkcji oraz osigganiu wysokiej jakosci
towarow. Produkcja ta takze lepiej odpowiadaé bedzie zindywidualizowa-
nym potrzebom klientdéw i pozytywnie wplynie na poprawe Srodowiska
naturalnego. Przegrywac beda natomiast kraje, ktorych atutem byta dotad
tania sila robocza i masowa, niskiej jakosci produkcja tasmowa. Wszystko
to spowoduje najprawdopodobniej ograniczenie importu towaréw chin-
skich (dalekowschodnich) na rynki europejskie.

Podsumowanie

Terminem ,,przemyst 4.0” okresla sie czwartg rewolucje przemystowg po
trzech poprzednich, tj. zastosowania energii wodnej i pary, mechanizacji

8 Executive Summary World Robotics 2017 Industrial Robots, https://ifr.org/dow-
nloads/press/Executive_Summary WR 2017 Industrial Robots.pdf, s. 15 (dostgp
20.08.2018).

8 European Commission, European Innovation Scoreboard 2016, European Union
2016, s. 30.

8 European Parliament, Directorate-General for Internal Policies. Policy De-
partment A, Economic and Scientific Policy, Industry 4.0. Study for the ITRE Commit-
tee 2016, European Union 2016, s. 86-87.

87 A. Gilchrist, Industry 4.0. The Industrial Internet of Things, [e-book] Apress
(Springer), 2016 (s. 222-223: Winners and Losers).
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oraz automatyzacji. Czwarta rewolucja zwigzana jest z nowymi technolo-
giami cyfrowymi, ktore pojawily si¢ na przetomie XX i XXI w. i polega
na odzwierciedlaniu fizycznych proceséw produkcyjnych w cyfrowej rze-
czywisto$ci wirtualnej, tworzac tzw. cyber-physical production system. Koncep-
cja ta, obejmujgca nie tylko fabryke, ale caly proces tworzenia produktu
od jego koncepcji po dzialania posprzedazowe, narodzita si¢ w Niemczech
1 jest obecnie stosowana na calym swiecie. Upatruje sie¢ w niej 30% wzrost
produktywnosci dzieki optymalizacji wszystkich proceséw produkcyjnych,
obnizenie kosztow produkcji oraz lepszg i bardziej zindywidualizowang
jako$¢ towaréw. Przemyst jest jednak w UE przedmiotem prawa konku-
rencji, a zatem z transformacjg tg musi poradzi¢ sobie sam. Istnieje jednak
wiele drog wsparcia na poziomach: panstwowym, regionalnym oraz ze
strony UE. Wsparcie to jest niezbedne w celu stworzenia odpowiedniego
ekosystemu dla prawidlowego funkcjonowania przemystu 4.0. W artyku-
le oméwiono narzedzia wsparcia na tych poziomach. Nastepnie przed-
stawiono krotkie poréwnanie rozwoju przemysitu 4.0 z sytuacja w USA
i Chinach. Mozna wnioskowac, ze transformacja przemystu w kierunku
przemystu 4.0 jest nieuchronna, jesli gospodarka europejska chce utrzy-
ma¢ wiodaca role i konkurowac na rynkach globalnych. Przyczyni si¢ ona
takze do zwigkszenia udziatu produktéw europejskich na jednolitym ryn-
ku unijnym.
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