Recenzje i omowienia

Polska w procesie integracji europejskiej. Dekada doswiadczen
(2004-2014), red. Konstanty Adam Wojtaszczyk,
Malgorzata Mizerska-Wrotkowska, Wojciech Jakubowski,
Wydzial Dziennikarstwa i Nauk Politycznych
Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2014, 293 ss.,
ISBN 978-83-63183-70-7

Mingto dziesig¢ lat od wstapienia Polski i panstw regionu, z reguly
z takim jak nasze, pokomunistycznym doswiadczeniem, do Unii Euro-
pejskiej (UE). Mamy juz wigc za sobg doSwiadczenia zar6wno przed-,
jak 1 poakcesyjne. Nic dziwnego, ze grono naszych najwybitniejszych
ekspertow od spraw integracji europejskiej postanowilo zorganizowac
cykl imprez i konferencji naukowych (spiritus movens catosci byt prof.
K.A. Wojtaszczyk) dla uczczenia pierwszej dekady naszego czlonkostwa
w UE. Niniejszy tom jest pokiosiem najwazniejszego w tym cyklu I Ogdl-
noeuropejskiego Kongresu Europeistyki, ktory odbyt si¢ w Warszawie we
wrze$niu 2014 r. Zebrane w nim studia to bowiem referaty na ten Kongres
przygotowane lub na nim wygloszone.

Jak w kazdej tego typu pracy zbiorowej, mamy tutaj doS¢ duzy zakres
tematyczny szeroko rozumianych zagadnien z zakresu integracji (euro-
pejskiej) w wykonaniu az 15 autorow, o roznej specjalizacji: politologow,
ekonomistéw, socjologow, przede wszystkim teoretykow i analitykow aka-
demickich.

Prace dos¢ przejrzyscie podzielono na trzy dzialy. W pierwszym, za-
tytulowanym 10-lecie cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, znalazly si¢
trzy studia — Z. Czachora, J.M. Fiszera i D. Niedzwieckiego — poswig-
cone gléwnie kwestiom teoretycznym (suwerennos¢, uniwersalizm, par-
tykularyzm), jak tez wzajemnemu si¢ postrzeganiu. Jak widac, autorom
mniej chodzi o sporzadzenie inwentarza doSwiadczen minionej dekady,
jak wskazywalby tytut dziatu, a bardziej interesujg ich kwestie zasadnicze,
takie przyktadowo, jak funkcjonowanie instytucji unijnych, ich oddzia-
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lywanie na panstwa czlonkowskie i vice versa, wzajemne si¢ postrzeganie
1 wspoéldziatanie — albo jego brak.

Dzial drugi zatytulowano Syruacja w Unii Europejskiej i perspekty-
wy jej rozwoju: aspekry wewnetrzne. Tu z kolei znalazly sie cztery studia:
W. Bokajty, J. Ruszkowskiego, K.A. Wojtaszczyka i J. Czaputowicza. Po-
nownie, podobnie jak w przypadku dzialu pierwszego, mamy tutaj raczej
studia teoretyczne, anizeli ocen¢ aktualnej sytuacji wewnetrznej w UE,
nad czym akurat wypadaloby ubolewac, wymaga ona bowiem obecnie
szczegblnej uwagi i zastanowienia. Owszem, autorzy nie stronig od aktu-
alnej rzeczywistoSci w UE, ale rozwazajg jg bardziej od strony aspektow
teoretycznych, zastanawiajac sie nad federacyjnymi projektami ustrojo-
wymi (az si¢ prosi, by je zestawic, by¢ moze w odrebnym studium, z obec-
nymi tendencjami odSrodkowymi ogdlnie widocznymi na terenie obecne;j
UE), ponadnarodowos$cig Rady Europejskiej (czyli najwazniejszego gre-
mium mi¢dzyrzadowego) i ponownie zagadnieniami na styku demokracji
1 suwerennosci.

Trzecia cze$¢, najobszerniejsza, bo zawierajaca az pieC studidow (i oSmiu
autorow), jest analogiczna do dziatu drugiego i nosi tytut Sytuacja w Unii
Europejskiej i perspekrywy jej rozwoju: aspekty zewnetrzne. Jest ona, ze zrozu-
mialych wzgledéw, najbardziej ,,rozstrzelona” tematycznie: D. Milczarek
1 K. Zajaczkowski piszg o roli UE we wspolczesnym Swiecie (,,0lbrzym
gospodarczy, polityczny karzel?”), E. Latoszek i M. Proczek o wspoipra-
cy rozwojowej w wydaniu UE, R. Zenderowski i M. Trojanowska-Strze-
boszewska o granicach i pograniczu UE, S. Konopacki o Partnerstwie
Wschodnim 1 wreszcie J. Tymanowski o Ukrainie w polityce UE.

Jak mozna zrozumie¢ redaktoréw tomu, dzialali na zasadzie ,tak kra-
wiec kraje, jak mu materii staje”. Trudno wiec chyba w przypadku takiego
pokonferencyjnego tomu, jak ten, stawia¢ jakiekolwiek zarzuty co do jego
braku koherencji. Niejako z zawodowego obowigzku mozna zatem jedynie
wyraziC zal, ze zabraklo w tej czesci omowienia takich kluczowych zagad-
nien, jak stosunek UE do USA (w tym arcywazne negocjacje nad transat-
lantyckim partnerstwem w handlu i inwestycjach — TTIP), a takze kwestii
»wschodzacych rynkow” czy tez Arabskiej Wiosny i ostatnio tzw. Pafistwa
Islamskiego. Mamy jednak Swiadomos¢, ze nie jest to monografia, wigc
jedne zagadnienia sg wnikliwie omowione, a inne nie. Szkoda jednak, ze
redaktorzy tomu nie pokusili sie o jakies zwiezle podsumowanie, chociaz-
by zagadnienia zawartego w tytule calej pracy, a ograniczyli si¢ jedynie
(K.A. Wojtaszczyk) do skromnego Wstgpu, bardziej zreszta ,techniczne-
g0” niz merytorycznego. Tym samym wnioski nt. Polski w pierwszej de-
kadzie uczestnictwa w procesie integracji europejskiej juz w charakterze
jej pelnoprawnego czionka bedziemy musieli sobie na podstawie tej lektu-
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ry wyciagac sami. A nie zawsze si¢ da, bo nie wszystkie kluczowe kwestie
poruszono i analizowano. Trzeba mie¢ zatem §wiadomos¢, ze mamy do
czynienia z tematyka wybrana.

Jak zawsze w takich przypadkach, kazdy Czytelnik znajdzie w takim
tomie co$ bardziej lub mniej mu odpowiadajgcego, co$ bardziej lub mniej
mu znanego, a tym samym — by¢ moze — bardziej lub mniej kontrower-
syjnego albo tez zgodnego z jego oceng czy pogladem. Trudno tu wigc
bedzie znalez¢ plaszczyzng jednolitej oceny zamieszczonych materialow,
poniewaz sg one po prostu inne — z natury, a cz¢sto i charakteru. Trze-
ba jednak zaznaczy¢ — i mocno wyeksponowac — starannos¢ redakcyjng
przy ukladaniu tego tomu. Kazdy z zamieszczonych w nim materialow
jest opatrzony streszczeniem na wstepie, pozyteczng, aktualng bibliogra-
fig na zakonczenie (prac oraz materialow polskich i obcych), a na dodatek
jeszcze abstraktem w jezyku angielskim i, na ogél, bardzo solidnymi przy-
pisami. Mamy zatem do czynienia z jak najbardziej pracami naukowymi,
a nie publicystykg czy dziennikarstwem.

A co nowego ta lektura wnosi? Wydaje si¢, ze wazne sg — bowiem doty-
kajg niezmiernie istotnego teraz problemu — rozwazania Z. Czachoéra nt.
Scierania si¢ uniwersalizmu (czytaj: form ponadnarodowych lub federa-
cyjnych) z coraz mocniej zaznaczanymi partykularyzmami. Co prawda,
to tylko krotki esej, a nie pelne rozmachu, wrecz monumentalne dzielo
Kiryzys 1 zaburzona dynamika Unii Europejskiej (Warszawa 2013), ale i tak
material ten godzien jest rozwagi i zastanowienia. Znakomicie, choc tylko
od jednej strony, uzupelnia go studium W. Bokajty o projektach federacyj-
nych w ramach UE. Warto im si¢ przyjrze¢ w dobie, gdy koncepcje federa-
cyjne na kontynencie znajdujg si¢ wyraznie w odwrocie pod naporem sit
narodowych i pomystow co najwyzej konfederacyjnych (a wigc zakladaja-
cych koncepcje wzmocnionych panstw narodowych). Do tego nurtu, choé
juz w bardziej ograniczonym wymiarze i ujeciu zdecydowanie teoretycz-
nym, nalezaloby tez zaliczy¢ rozwazania J. Ruszkowskiego o dziataniach
w ponadnarodowym wymiarze ze strony Rady Europejskie;.

Tytulowemu zagadnieniu, tzn. dziesigcioleciu uczestnictwa Polski
w UE, w sposob bezposredni poswigcone sg zaledwie dwa studia: J. Fisze-
raiD. Niedzwiedzkiego. Pierwsze zwraca uwage na podstawowg bolgczke
polskiej polityki zagranicznej po przystgpieniu do UE, jaka bylo zerwanie
obowigzujgcego poprzednio konsensusu parlamentarnego dotyczacego
podstawowych kierunkow polityki zagranicznej panstwa. ,Mamy wigc
dwa stanowiska, dwa spojrzenia na UE i efekty czlonkostwa Polski w UE”
— pisze J. Fiszer, i oczywiscie ma racj¢, eksponujgc t¢ kwesti¢ juz na wste-
pie. To dlatego wlaSnie inna jego wyjSciowa teza, zgodnie z ktdra czlon-
kostwo w UE wzmacnia suwerenno$¢ Polski jest juz — jak wiemy — nawet
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dos¢ mocno w niektorych krggach kontestowana. Albowiem, by uzy¢ stéw
autora, rowniez w Polsce sg osoby, w tym nawet eksperci gotowi ,,prze-
sta¢ ulega¢ dyktatowi kosmopolitycznych biurokratéw i1 finansistow”
(z Brukseli). Autor ten, wyciagajac nalezyte wnioski z ostatnich wyborow
do Parlamentu Europejskiego w maju 2014 r., konstatuje, ze — po pierwsze
- »Europejczycy, w tym rowniez Polacy, sg niezadowoleni, zagubieni i jest
im dzisiaj duzo trudniej wyobrazi¢ sobie, jak Unia Europejska bedzie wy-
gladala za dziesie¢ lat”. Tym bardziej, ze — to po drugie — ,przywodcy
unijni sg zagubieni, wrgcz bezradni” pod naciskiem naktadajacych si¢ na
siebie zjawisk kryzysowych.

Tym samym, czego zaden z autoréw nie dopowiada, ale co nasuwa si¢
samo przez si¢: wielki eurooptymizm z okresu akcesji, sprzed dziesieciu
lat, zastgpil coraz mocniej rysujacy si¢ eurosceptycyzm, co stawia przed ba-
daczami, a przede wszystkim unijnymi politykami i technokratami coraz
trudniejsze zdania i wyzwania. UE nie jest juz bowiem, jak niegdys, trak-
towana jako swoiste panaceum na nasze europejskie bolaczki; wrecz od-
wrotnie, zaczyna by¢ coraz czeSciej postrzegana jako ich zrédto i przyczyna.
J. Fiszer ma racje, piszac: ,Unia to wcigz raczej projekt, koncepcja w fazie
realizacji anizeli koncowy twor”. Stusznie tez dodaje, ze brak nam wspdl-
nej europejskiej przestrzeni publicznej, ciggle postepujemy raczej zgodnie
z narodowymi, a nie ogdlnoeuropejskimi wartosciami, na ktérych wypraco-
wanie nie potozono w minionej dekadzie, jak tez w poprzednich, nalezytego
nacisku. Dobrze uzupelnia te tezy jeden z wnioskow D. NiedZzwieckiego,
ktéry powolujac si¢ na socjologiczne badania, stwierdza: ,W opinii bada-
nych jesteSmy [my Polacy — przyp. B.G.] odmiennymi Europejczykami od
nacji zamieszkujgcych stary kontynent. Wcigz istnieje mi¢dzy nami pokaz-
ny dystans spoleczny, odnoszony do szeroko rozumianej kultury. Podsta-
wowym wymiarem réznicujacym jest zmienna ekonomiczna, my jesteSmy
biednymi Europejczykami, nie staé nas na taki styl zycia, jak bogatszych
Europejczykow”. Tym samym, po dekadzie uczestnictwa w UE nadal mamy
dychotomig i podzial, a nie juz jeden dobrze scalony mechanizm.

Jeden z — licznych niestety — przykiadéw, dlaczego tak jest, podaje
w swym studium J. Czaputowicz, stwierdzajac: ,,glos obywatela panstwa
duzego ma wage wigksza niz glos obywatela panstwa Sredniego lub mate-
go. System ten narusza podstawowg zasad¢ demokracji, jakg jest rOwnos¢
praw obywateli”. A tu tymczasem, jak wiemy, traktat lizbonski i wpro-
wadzone przezen nowe zasady liczenia glosow wazonych jeszcze bardziej
stawia te kwestie na ostrzu noza. Europejska rownos¢ staje pod znakiem
zapytania, a deficyt demokracji narasta, miast malec.

Najtrudniejsze zadanie staje przed recenzentem tej pracy w stosunku
do czesci trzeciej (niestety, niewprowadzonej nalezycie na s. 167, na wzor

206



Recenzje i oméwienia

tego, jak wprowadzono do pracy dziat II — odrgbng kartg na s. 83; trafila
ona, zle i niezgodnie ze spisem tresci, na s. 201). Tu jesteSmy juz skazani
na selektywno$¢ oraz dobor materii zgodnie z wlasnymi, indywidualnymi
zainteresowaniami poszczeg6lnych autoréw. Niemniej za wazne, porzad-
kujace naszg wiedzg nalezy uznac¢ studium D. Milczarka i K. Zajgczkow-
skiego nt. rdl i pozycji UE we wspoiczesnym Swiecie. Stusznie zaznaczajg
oni, dajac tym samym jedng z definicji, czym UE jest, iz ,Unia podlega
nieustannym przemianom i stanowi, by tak rzec, raczej toczacy si¢ proces
niz osiggnigty stan”. A ten stan dzisiaj, jak dochodzg do wniosku, nie jest
najlepszy. Wskazuja m.in. na takie mankamenty, jak brak jednego, spraw-
nego osrodka decyzyjnego, konieczno$¢ zredefiniowania i zreformowania
unijnej polityki zewnetrznej, by dojs¢, po czesci zgodnie z najnowszymi
ustaleniami prof. Z. Brzezinskiego, ktérego cytujg, do takiego oto, stusz-
nego, acz niewesotego wniosku: ,,Unii Europejskiej brakuje dzi$ jasnego
okreslenia celow swej polityki zewngtrznej oraz podejmowania przemy-
Slanych krokéw dla ich realizacji. Jednym slowem, brakuje jej strategicz-
nej wizji”.

Pozostale zamieszczone w tomie studia sg wycinkowe, aczkolwiek dwa
ostatnie — S. Konopackiego i J. Tymanowskiego — dotyczg niezwykle ak-
tualnych 1 bardzo waznych z punktu widzenia Polski kwestii Partnerstwa
Wschodniego oraz podejScia do UE ze strony Rosji oraz Ukrainy. To do-
brze, ze takie studia w tym tomie si¢ znalazly, chociaz dynamika zdarzen
1 procesOw w tej akurat dziedzinie, w kontekscie rosyjskiej aneksji Krymu
oraz ekspansji na Ukraing, jest taka, ze trudno jeszcze w tych kwestiach
cokolwiek przesadzac. W 2014 r. wkroczyliSmy na wschodzie kontynentu
w nowg faze w stosunkach zewnetrznych UE i najwyraZniej jeszcze nie
wiemy, jak to si¢ zakonczy, 1 jak Unia jako calo$¢, a graniczgca — jako je-
dyna w UE - i z Rosja, 1 z Ukraing — Polska w szczeg6lnoSci, zdadza ten
kolejny, wymagajgcy egzamin.

Stad tez jedyna konkluzja, jakg po lekturze tego ciekawego, zréznico-
wanego tomu mozna mieé, brzmi tak: po dekadzie uczestnictwa w UE
mamy trudniej niz na samym poczatku. Stajemy przed kilkoma naraz eg-
zaminami, a ich wynik jest nieznany. Jaka ksigzk¢ napiszemy i wydamy
po dwoch dekadach do$wiadczen naszego uczestnictwa w UE -1 jakg UE
bedziemy wowczas mieli? — oto sg pytania.

Bogdan Goralczyk
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Nowoczesne Mazowsze — jak wykorzystac potencjat
regionu?, red. Alojzy Z. Nowak, Mariusz Szalanski,
Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Zarzadzania UW,
Warszawa 2014, 232 ss., ISBN 978-83-63962-69-2

Rok 2014 dla gospodarki i spoleczenstwa regionu mazowieckiego
oznacza start nowego okresu programowania w ramach funduszy struk-
turalnych Unii Europejskiej. Mazowsze jako region tzw. przejSciowy nie
moze juz liczy¢ na pelny wachlarz wsparcia finansowego i z tego wzgle-
du takie dokumenty strategiczne, jak np. Strategia rozwoju Mazowsza
do roku 2020 oraz Zaktualizowana strategia rozwoju wojewodztwa ma-
zowieckiego do 2030*, powinny bardzo $cisle okresla¢ kierunki rozwoju
regionu, co wigze si¢ bezposSrednio z jego innowacyjnoscig i konkuren-
cyjnoscia.

Zaprezentowana publikacja pt. Nowoczesne Mazowsze — jak wykorzy-
stac potencjat regionu? jest juz siddmg monografig poswiecong problemom
spoteczno-ekonomicznym wojewodztwa mazowieckiego. Jak zauwazajg
wspolredaktorzy, jest ona powigzana tematycznie z poprzednimi mono-
grafiami, ktore ukazywaly si¢ od roku 2008:

1. Region plocki w strategii rozwoju Mazowsza (2008 r.),
2. Pozyskiwanie 1 wykorzystanie srodkow unijnych w regionie mazowieckim

(2009 r.),

3. Czynniki i bariery rozwoju przedsiebiorstw na Mazowszu (2010 r.),

4. Spoleczne i ekonomiczne uwarunkowania rozwoju regionu plockiego (2011 r.),

S. 7 years of Poland’s presence in the European Union. Implications for the
Masovian region (2012 1.),

6. Mikrofirmy silg napedowq gospodarki Mazowsza (2013 r.).

Biorac pod uwage zalozenia merytoryczne, oceniam bardzo trafnie wy-
bor tematu, ktorystanowi faktyczne kompendium wiedzy na temat funk-

4 Strategia rozwoju Mazowsza prezentuje dzialania, ktore beda wspodtfinansowane
ze srodkéw krajowych i funduszy strukturalnych UE w okresie programowania 2007-2013
oraz w latach 2014-2020. Opracowany dokument zawiera: ogolng charakterystyke
spoteczno-gospodarczg regionu, bilans strategiczny (analiza SWOT), scenariusze dtu-
gofalowego rozwoju regionu (realistyczny, optymistyczny i pesymistyczny), cele stra-
tegiczne i cele poSrednie oraz opis systemu monitorowania. Zaktualizowana Strategia
rozwoju wojewodztwa mazowieckiego do 2030 roku przedstawia wizje rozwoju regionu
mazowieckiego, okresla cel nadrzedny, ktéremu podporzadkowano cele strategiczne
spojne z diugookresowymi priorytetami rozwoju regionalnego. Strategia uwzglednia
takze wymiar terytorialny — odrebne dziatania zostaly okre§lone dla miast, w tym War-
szawy z Obszarem Metropolitalnym Warszawy (OMW), inne dla obszaréw wiejskich.
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cjonowania i roli wojewodztwa mazowieckiego w Polsce jako regionu be-
dacego inkubatorem mysli innowacyjnej oraz know-how.

Pod wzgledem strukturalnym przedstawiona publikacja sklada sie
z wprowadzenia oraz dwdch powigzanych ze sobg czg¢sci.

We wprowadzeniu Alojzy Z. Nowak, prorektor ds. badan i wspolpracy
UW, podnosi bardzo wazny temat zwigzany z kooperacja Uniwersytetu
Warszawskiego ze Srodowiskiem biznesowym. Pracownicy naukowi po-
strzegaja obecnie sektor MSP (mikro, matych i Srednich przedsigbiorstw)
jako naturalnego odbiorcg badani mysli naukowej. WtaSciciele firm
1 przedsiebiorstw coraz czeSciej chcg uczestniczy¢ nie tylko posrednio (na
etapie testowania), ale bezposrednio (na etapie badan) w procesie tworze-
nia nowych rozwigzan i pozyskiwania nowych, czesto innowacyjnych pro-
duktow.

Czg$¢ pierwsza obejmuje zbior artykuldéw przygotowanych przez pra-
cownikow naukowych Wydzialu Zarzadzania UW.

Czesc te otwiera artykul Wiadystawy Zborowskiej pt. Rozwdj 1 nowo-
czesnosc¢ a innowacyjnosc gospodarki Mazowsza — szanse 1 zagrozenia w latach
2014-2020. Autorka podejmuje probe oceny poziomu rozwoju i nowo-
czesno$ci wojewodztwa mazowieckiego na tle innych regionéw Polski.
Prezentuje wyniki zrealizowanego procesu badawczego, ktérego giéwnym
problemem byl poziom nowoczesnoSci Mazowsza. W przeprowadzonej
analizie zastosowano metode trojsektorowego opisu przemian gospodar-
ki z wyodrebnieniem nastepujacych sektorow: rolnego, przemystowego
oraz ustugowego. W ramach badania przeanalizowano udzial tych sekto-
row w tworzeniu wartosci dodanej brutto, strukturze nakladéw na Srod-
ki trwale oraz strukturze zatrudnienia. Zdaniem autorki: ,,Wojewodztwo
mazowieckie jawi si¢ najbardziej nowoczesnym regionem kraju. [...] Prze-
prowadzone analizy potwierdzajg, ze Mazowsze na tle innych regionow
Polski wyr6znia: najwyzszy poziom PKB per capita, najwyzszy poziom
w tworzeniu wartosci dodanej brutto, dominacja sektora ustug w gene-
rowaniu warto$ci dodanej brutto oraz koncentracja nakladéow na Srodki
trwate brutto”. Podsumowujac swoéj artykul, autorka bardzo trafnie zwra-
ca uwage na dywersyfikacje rozwoju Mazowsza. Z jednej strony mamy do
czynienia z wojewodztwem bedgcym liderem innowacyjnosci 1 zajmujg-
cym pierwszg pozycje w rankingu najlepiej rozwini¢tych regionéw. Drugi
biegun stanowig natomiast subregiony (powiaty), ktére charakteryzuje
wyzsza od $redniej stopa bezrobocia i niski poziom PKB per capita.

W drugim artykule Y.ukasz Y.ata opisuje inteligentng specjalizacje jako
nowe podejscie do programowania Srodkéw w ramach Regionalnych Pro-
gramow Operacyjnych (RPO) oraz podnoszenia konkurencyjnosci regio-
noéw. Autor definiuje, co to jest inteligentna specjalizacja oraz okresla jej
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cel jako optymalne wykorzystanie potencjalu rozwojowego kraju przez
mozliwie najlepsze dopasowanie rozwoju nauki i edukacji do specyficz-
nych warunkoéw spoteczno-ekonomicznych poszczegdlnych regionéw UE.
Jak twierdzi autor, obecnie prace nad wylonieniem inteligentnych specja-
lizacji koordynujg w Polsce samorzady wojewodztw. ,W kazdym z zapre-
zentowanych w artykule przykiadow wtadze regionalne w ramach procesu
wylaniania inteligentnych specjalizacji przyj¢ly zasade partnerstwa, ktora
polega na wspolpracy wladz samorzadu z podmiotami reprezentujacymi
rézne Srodowiska oraz instytucje w ramach otwartej debaty publiczne;j”.
Biorac pod uwage proces programowania w ramach RPO, takie podejScie
powinno zwickszy¢ efektywnosé wydatkowania pozyskanych srodkow
finansowych. W posumowaniu artykutu autor stwierdza: ,,Proces wyla-
niania inteligentnych specjalizacji pokazal, ze w niektérych obszarach re-
giony majg wspodlne cele i interesy, stad pojawia si¢ wola wspo6tdzialania,
ktora daje szanse na efektywniejsze wykorzystanie posiadanych zasobow
1 rozwijanie silnych stron”.

Tomasz Zalega w artykule pt. Nowe trendy konsumpcyjne jako przejaw
innowacyjnych zachowan konsumentow na Mazowszu, analizuje zmiany za-
chodzace w trendach konsumpcyjnych oraz zachowania prosumpcyjne
pojmowane jako przejaw innowacyjnych zachowan konsumentéw. Autor
prezentuje wyniki badan zrealizowanych na podstawie wywiadu kwe-
stionariuszowego, ktorego, jak twierdzi, charakter jest pomocny w opisie
wystepujacych zjawisk oraz sprawdzeniu wystgpowania okreslonych re-
lacji miedzy badanymi zjawiskami. Podsumowujac zrealizowany proces
badawczy, Tomasz Zalega stwierdza, ze: ,,Wsrod konsumentéw zamieszku-
jacych Mazowsze, najwigkszg popularno$cig wsrod nowych trendoéw cie-
szy si¢ $wiadoma konsumpcja, ktora przejawia si¢ m.in. proekologicznym
zachowaniem nabywczym. [...] Rozw6j technologii komunikacyjnych
1 mediow spotecznoSciowych przyczynit si¢ do rozwoju prosumpcji. [...]
Z analizy przeprowadzonych badan wynika, ze ponad 3/5 ankietowanych
ulega trendowi zwanemu domocentryzacjg konsumpcji”. Przedstawione
wyniki potwierdzajg przyjete zalozenie o innowacyjno$¢ w zachowaniach
konsumentow regionu mazowieckiego.

W artykule czwartym Ewa Krakowinska prezentuje rozwoj sektora
nowoczesnych ustug na Mazowszu. Opisuje jego specyfike oraz zwigzek
z dzialalnoscig innowacyjng i rozwojem technik informatycznych. Od-
noszac si¢ do zmian spoteczno-ekonomicznych zachodzacych na terenie
wojewodztwa mazowieckiego, zwraca uwage na zmniejszenie roli trady-
cyjnych galezi przemystu i rolnictwa oraz zwigkszenie znaczenia sektora
nowoczesnych technologii i nowoczesnych ustug, ktore muszg by¢ wspie-
rane finansowo przez dotacje rzagdowe oraz srodki unijne. W zakonczeniu
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autorka stwierdza, ze: ,Pozytywnym nastepstwem rozwoju sektora usiug
nowoczesnych, jest stymulacja innowacyjnosci i wzrost znaczenia dzia-
lalnoSci badawczo-rozwojowej [...] co sprzyja modernizacji przemysiu,
wzrostowi zatrudnienia i prowadzi do zwig¢kszenia efektywnosci produk-
¢ji w wielu sektorach gospodarki”.

W artykule pigtym Wiadystawa Zborowska i Mariusz Szalanski pre-
zentujg wyniki badan dotyczgcych studenckiej oceny przygotowania za-
wodowego do podjecia pracy. Jak twierdza autorzy, przeprowadzone bada-
nia wpisujg siew zachodzgce zmiany na mazowieckim rynku pracy, a ich
wyniki zwigzane z oceng wyboru toku studiow, ksztaltowaniem kompe-
tencji i umiejetnosci czy tez przygotowaniem do podjecia dziatalnoSci go-
spodarczej zwigzane sg bezpoSrednioz procesem poszukiwania zatrudnie-
nia zarowno w instytucjach prywatnych, jaki publicznych.

Rafal Zbyrowski w artykule pt.: Narsedzia zautomatyzowanej oceny nie-
ruchomosci jako nowy trend na warszawskim rynku mieszkaniowym prezentuje
zmiany, jakie nastgpity na rynku nieruchomosci w Warszawie w kontek-
Scie rozwoju nowoczesnych ustug i zastosowania nowoczesnych narzedzi
zautomatyzowanej wyceny. W podsumowaniu autor z jednej strony pod-
kresla, jakie zmiany zachowan nabywcow nastgpily po 2008 r. w procesie
zakupu mieszkan, z drugiej — podkre$la, jak wazng role na wspdtczesnym
rynku mieszkaniowym odgrywajg dobrze zaprojektowane i prowadzone
bazy danych rynku nieruchomosci.

W artykule 6smym Pawel Kiobukowski analizuje czynniki wplywa-
jace na rozwoj przedsiebiorczosci w wojewodztwie mazowieckim. Autor
w swoich badaniach stosuje modele regresji liniowej. Uzyskane wyniki
wskazujg na rolg stolicy i gmin sgsiadujacych w regionie oraz coraz bar-
dziej nowoczesnego charakteru Warszawy. Jak twierdzi autor w podsumo-
waniu: ,[...] kapital ludzkiwyrazony wyksztalceniem wyzszym [...] staje
sie najwazniejszym czynnikiem wyjas$niajacym liczbe przedsigbiorstw”.
Z zaprezentowanego artykulu wynika tez coraz wigksza rola wiedzy i in-
nowacji w procesie inkubacji nowych firm.

W ostatnim, dziewigtym artykule Tomasz Ochinowski i Michat Gtow-
ka prezentuja, jak dobrze prowadzony proces zarzadzania firmg wplywa
na osiggnigcie sukcesu. Przedstawiony material powstal na podstawie
wspolpracy autoréw z Kordianem Tarasiewiczem, przedsiebiorcg i bada-
czem przedsigbiorczosci, ktéry swojg dziatalnos$¢ gospodarczg oraz prace
pisarska realizowal na terenie Warszawy.

W drugiej czgsci zaprezentowanej monografii przedstawiony jest za-
pis dyskusji panelowej, w ktorej m.in. wzi¢li udziat: dr hab. Anna Giza-
-Poleszczuk, prof. UW — Prorektor ds. Rozwoju i Polityki Finansowe;j
UW, doc. dr Ewa Krakowinska — Prodziekan Wydzialu Zarzadzania UW,
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prof. dr hab. Kazimierz Ry¢ — Katedra gospodarki Narodowej UW, prof.
dr hab. Krystyna Poznafiska — Kierownik Zakladu Zarzadzania Inno-
wacjami SGH, prof. dr hab. Zbigniew Strzelecki — Mazowieckie Biuro
Planowania Regionalnego. Panelisci wskazali problemy wystepujgce w ra-
mach wspdlpracy nauki z biznesem oraz wskazali, jakie zmiany powinny
nastgpic, aby jak najlepiej i jak najefektywniej wykorzystac potencjal na-
ukowy regionu.

Podsumowujac zaprezentowang monografi¢ pt. Nowoczesne Mazowsze
— jak wykorzystac potencjat regionu?, nalezy jednoznacznie stwierdzié, ze
publikacja podejmuje bardzo wazny temat rozwoju Mazowsza jako regio-
nu z najlepszym potencjalem spotecznym i gospodarczym. Artykuly nie
stanowig kolejnego podsumowania zachodzgcych zmian, ale prezentujg
wyniki badan prowadzonych przez pracownikéw naukowych Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego. Biorac powyzsze pod uwagg,
monografia zastuguje na pozytywng oceng i jest godna polecenia jako ma-
terial, ktory bardzo trafnie ocenia znaczenie kapitalu ludzkiego oraz in-
nowacyjno$ci w podnoszeniu konkurencyjnosci regionu mazowieckiego.

Co do wykorzystanych Zrodet wszyscy wspotautorzy dokonali obszer-
nego przegladu literatury. Jej dobor oceniam bardzo pozytywnie. Nie
mam tez zastrzezen co do sposobu jej wykorzystania.

Przemystaw Dubel



Recenzje i oméwienia

Przemystaw Osiewicz, Konflikt cypryjski,
Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2013, 335 ss.,
ISBN 978-83-01-17330-2

Konflikt cypryjski, zaraz po bliskowschodnim, jest jednym z najdiu-
zej trwajacych konfliktow w stosunkach miedzynarodowych. Jego apo-
geum mialto miejsce w 1974 r., jednak jego genezy nalezy szukaé gigboko
w historii wyspy. Jest to takze konflikt niezwykle zlozony ze wzgledu na
wielo§¢ jego uczestnikow. Obok skonfliktowanych mieszkancéw wyspy
pochodzenia greckiego i tureckiego w spor bezposrednio uwiklane byly
Grecja, Turcja i Wielka Brytania oraz poSrednio mocarstwa — Stany Zjed-
noczone (i do pewnego momentu) Zwigzek Radziecki. Glowng cechg Cy-
pru wywolujaca olbrzymie zainteresowanie wsrod aktoréw miedzynaro-
dowych jest jego znakomite polozenie geostrategiczne. Wyspa ulokowana
na styku trzech kontynentéw Europy, Afryki i Azji byla obiektem zainte-
resowania wielu panstw i mocarstw na przestrzeni wiekow. To wiaSnie ten
walor spowodowal, ze ,,wyspa przechodzila z rgk do rgk” (s. 13). W 1960 r.
Cypr po raz pierwszy w swej historii stal si¢ niepodleglym panstwem, jed-
nak nie byl to efekt wyrazenia woli przez wigkszo§¢ mieszkancow wyspy,
ale decyzja narzucona im przez Wielkg Brytanie, Turcje i Grecje¢ (przy
olbrzymim wspoétudziale USA). Decyzja ta zostala zaakceptowana przez
Turkocypryjczykow, z kolei Grekocypryjczycy diugo nie chcieli pogodzi¢
si¢ z rezygnacjg z idei enosis, czyli przylaczenia wyspy do macierzy Grecji.
Mtode panstwo funkcjonujace wedlug oktrojowanej konstytucji fawory-
zujacej (zdaniem Grekocypryjczykow) mniejszosC tureckg nie przetrwato
proby czasu. Juz trzy lata po proklamacji Republiki Cypryjskiej doszto
do zamieszek migdzy obiema spolecznosciami wyspy, ktore doprowadzily
do wycofania politykéw tureckich z instytucji panstwowych i stworzenia
zamknietych enklaw Turkocypryjczykoéw na wyspie. Panstwo przezywato
kryzys konstytucyjny i decyzyjny. W wewnetrzne sprawy wyspy zaczely
mieszaé si¢ takze Grecja i Turcja. Kiedy w 1974 r. atenski rzad ,,czarnych
pulkownikéw” przeprowadzil na wyspie zamach stanu, Turcja w odpowie-
dzi dokonata inwazji na wyspe, zajmujac jej pélnocng cze¢s¢. W rezultacie
tej akcji doszto do masowych przesiedlen ludnosci, ktore doprowadzily
do separacji geograficznej obu spotecznosci Cypru. Na poéinocy wyspy
okupowanej przez wojska tureckie powstalo samozwancze i nieuznawa-
ne na $wiecie (oprocz Turcji) Tureckie Panstwo Poéinocnego Cypru. Jego
przedstawiciele uczestniczg w rokowaniach prowadzonych z Grekocy-
pryjczykami pod auspicjami ONZ. Toczace si¢ przez wiele dziesigtek lat
negocjacje nie zakonczyly si¢ do tej pory sukcesem.
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Ksigzka Przemystawa Osiewicza to znakomita monografia opisujgca
bardzo szczegétowo geneze, przebieg oraz nastgpstwa konfliktu. Autor
w zasadzie przedstawia polityczng historie wyspy, ktorg doprowadza az do
wspotczesnosci. Trudno sie temu dziwié, gdyz kazdy ekspert zajmujacy
sie konfliktem cypryjskim doskonale zdaje sobie sprawe, iz nie mozna go
przeanalizowac bez przedstawienia dokiadnej historii nowozytnej wyspy
Afrodyty — inaczej trudno byloby zrozumie¢ ,,psychologie” problemu cy-
pryjskiego.

Swoja analize autor rozpoczyna od przedstawienia krotkiej historii
Cypru od starozytnoSci. Jest to zabieg swiadomy, gdyz w ten sposob po-
kazano bardzo silne wiezy 1aczace mieszkancow wyspy z cywilizacja gre-
cka (kulturg hellenska).Kolejno zaprezentowano podbdj wyspy w XVI w.
przez Turkow, ktorzy rozpoczeli kolonizacje wyspy. W rezultacie napty-
wu Turkéw na Cypr uksztaltowaly si¢ trwale proporcje demograficzne na
wyspie, gdzie Grekocypryjczycy stanowili 80% populacji, a Turkocypryj-
czycy20%. Autor prezentuje takze rozwoj SwiadomosSci narodowej wsrod
ludnosci greckiej i tureckiej w XIX w. Na szczegdlng uwage zasluguje tu
popularnos¢ idei enosis wsréd Grekocypryjczykow wspierajacych wysitki
narodowowyzwolencze Grekéw na kontynencie. Kolejno przedstawiono
w ksigzce sytuacj¢ miedzynarodows, ktora doprowadzita do przejecia wia-
dzy na wyspie przez Brytyjczykow w 1878 r.W czasie panowania brytyj-
skiego idea enosis pozostawata zywa. Bylo to szczegdlnie widoczne w cza-
sie I 1 II wojny $wiatowej, kiedy zaréwno Grecy, jak i Grekocypryjczycy
liczyli, iz za ich zaangazowanie si¢ w wojnie po stronie Wielkiej Brytanii
zostang wynagrodzeni przez zjednoczenie wyspy z macierzg Grecja. Jak
podkresla autor, strategiczne walory Cypru byly jednak zbyt wazne dla
Londynu, aby ten wyrzekl si¢ panowania nad wyspa. W rezultacie per-
manentnych odméw Grekocypryjczycy powolali partyzanckg organizacje
EOKA, ktéra dokonujac akcji militarnych (dla Brytyjczykéw terrory-
stycznych) przeciwko kolonizatorowi, probowata zmusié Brytyjczykéw do
ustepstw. Przywodcg ruchu politycznego na rzecz enosis zostal arcybiskup
Makarios III. Jak wskazuje autor, greckie aspiracje zjednoczenia wyspy
z Grecja doprowadzity do wykrystalizowania si¢ sprzeciwu Turkocypryj-
czykow przez ogloszenie idei taksim, czyli podzialu wyspy miedzy Grecje
1 Turcje. Pojawiajgce sie na wyspie animozje grecko-tureckie podzegane
byly przez Brytyjczykow, ktorzy sadzili, iz stosujac zasade divide et impera,
przedtuzg swoje panowanie nad wyspa. Jak pisze autor, »Az do 1958 r.
Brytyjczycy nie probowali przeszkadzaé tureckim nacjonalistom w coraz
wyrazniejszym zaangazowaniu w kwesti¢ cypryjska. Co wigcej, zachecali
Tureckich Cypryjczykéw do wstepowania w szeregi policji i patrolowa-
nia Cypru w tak zwanych oddziatach pomocniczych. Ich gtéwnym zada-
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niem miato by¢ zwalczanie greckiej organizacji bojowej EOKA, ktora do
tamtej pory starala si¢ atakowaé jedynie Brytyjczykow, unikajac prowo-
kacji w stosunku do ludnosci tureckiej. Polityka brytyjska doprowadzila
jednak do jeszcze glebszego zantagonizowania obu spolecznosci” (s. 52).
W nastepnych podrozdziatach autor stusznie wskazuje, ze bezwzgledne
postepowanie Brytyjczykow nie osiggnelo spodziewanego celu. Ataki gre-
ckich bojowek nasilaty sie¢ i zmusily rzad w Londynie do podjgcia roz-
mow w sprawie przyszioSci wyspy z Grecjg 1 Turcjg. W rezultacie rokowan
prowadzonych w 1959 r. w Zurychu i Londynie doszto do przyjecia ,,nie-
chcianego” kompromisu odrzucajgcego zaroOwno idee enosis, jak i taksim.
W 1960 r. doszlo do powstania niepodlegtej Republiki Cypryjskiej, ktorej
konstytucja zostala narzucona ludnosci wyspy (a wlasciwie Grekocypryj-
czykom) przez prowadzace rokowania panstwa. One tez, a wiec Grecja,
Turcja i Wielka Brytania, staly si¢ gwarantami porzadku konstytucyjne-
go nowego panstwa. Zdaniem autora, ,ustalenia konferencji w Zurychu
1 Londynie byly wyrazem koniecznego kompromisu, jedynej drogi po-
zwalajacej unikngé, przynajmniej w przewidywalnej przyszloSci, wybu-
chu konfliktu zbrojnego na Cyprze lub o Cypr” (s. 57).

W nastepnym rozdziale, noszacym niezwykle wyrazisty tytut: Trudne
poczqtki niepodleglosci, autor przedstawia problemy uniemozliwiajgce efek-
tywne funkcjonowanie panstwa wynikajace ze skomplikowanego systemu
politycznego zawartego w konstytucji, ktory dawal Turkocypryjczykom
daleko szersze uprawnienia polityczne w panstwie, niz wynikaloby to
z proporcji demograficznych. To wtasnie dysfunkcjonalna konstytucja
przyczynila si¢ do wystgpienia antagonizmdéw grecko-tureckich na wy-
spie. Dokladnie zostaly przedstawione przyczyny, przebieg oraz nastep-
stwa (zarOwno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym) kryzysow
politycznych miedzy Greko- i Turkocypryjczykami w latach 1963/1964
oraz 1967.W rezultacie doszto do samoizolacji Turkocypryjczykéw 1 nie-
formalnych podzialéow na wyspie. Jak pisze autor ,,Kryzys z listopada
1967 r. przyczynit si¢ do jeszcze wigkszej polaryzacji na cypryjskiej scenie
politycznej” (s. 83).

Nastepny rozdzial stanowi peten napiegcia opis wydarzen 1974 r., a wiec
zamachu stanu zorganizowanego przez junte ,czarnych putkownikow”
z Grecji, w efekcie ktorego doszto do czasowej ucieczki prezydenta Maka-
riosa z wyspy i przejecia wiadzy przez podporzgdkowanego Atenom Niko-
sa Sampsona liczgcego na przeprowadzenie enosis. W konsekwencji Turcja
(jako jeden z gwarantéw porzadku konstytucyjnego Cypru) dokonata in-
wazji na poélnocy wyspy (realizujgc ideg taksim). Militarny atak Turcji na
Cypr doprowadza do przesilenia politycznego i upadku junty w Atenach
oraz na Cyprze. Autor w bardzo dokladny sposob wprowadza czytelnikow
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w przebieg konfliktu, przedstawia argumenty wszystkich stron, co pozwa-
la zrozumie¢ p6Zniejsze stanowiska adwersarzy bioracych udzial w nego-
cjacjach grecko-tureckich.

Rozdzial piaty poSwiecony jest przedstawieniu nastepstw greckiego
puczu i inwazji tureckiej przez opisanie katastrofalnej sytuacji uchodz-
cow. Przedstawiono takze reperkusje miedzynarodowe — inwazja wojsk
tureckich na Cypr wywolala przeciez gwaltowng reakcje w Grecji i do-
prowadzila do kryzysu w tonie NATO. Autor koncentruje si¢ tu takze na
prezentacji inicjatyw uregulowania sporu po 1974 r.zar6wno w wymiarze
rokowan dwustronnych, jak i migdzynarodowych inicjatyw pokojowych.
W rozdziale zaprezentowano raporty SG ONZ oraz rezolucje Rady Bez-
pieczenstwa ONZ dotyczace sytuacji na podzielonej wyspie. Dokladnie
scharakteryzowano toczace si¢ rokowania miedzy zwasnionymi stronami,
koncentrujgc si¢ na ich momentach kryzysowych, jakimi byto np. utwo-
rzenie w 1983 r. samozwanczej Tureckiej Republiki Péinocnego Cypru.

W kolejnym rozdziale przedstawiono inicjatywy uregulowania sporu
w latach 1983-1999, koncentrujgc sie glownie na misji dobrych usiug po-
dejmowanych przez kolejnych sekretarzy generalnych ONZ. Najwazniej-
szym osiggnigciem w rokowaniach bylo sprecyzowanie katalogu srodkow
budowy zaufania, ktore stworzono w zwigzku z nasilajgcymi si¢ kryzysa-
mi zarowno mig¢dzy obiema spolecznoSciami wyspy, jak i miedzy Grecjg
1 Turcjg. Kryzysy te wynikaty gléwnie z ogromnego uzaleznienia ksztatto-
wania postaw Grekocypryjczykow i Turkeypryjczykéw w rokowaniach od
wytycznych ptyngcych odpowiednio z Aten oraz Ankary. Autor stusznie
wskazuje, iz pomimo prowadzonych rozméw pokojowych izolacja obu
spolecznosSci wyspy wciaz sie¢ poglebiala.

Rozdzial sioédmy poswigcony jest gldwnie przedstawieniu ewolucji pla-
nu sekretarza generalnego ONZ Kofiego Annana, ktéry realizujac misje
dobrych ustug, przygotowal kompleksowe (konstytucyjne) rozwigzanie
problemu podzielonej wyspy. Jego propozycje uzyskaly poparcie Unii Eu-
ropejskiej 1 byly bezposrednio zwigzane z procesem integracji Republiki
Cypryjskiej do UE. Autor przedstawia w tym rozdziale kulisy rokowan
prowadzonych w latach 1999-2003 migdzy Glafkosem Kleridisem a Rau-
fem Denktasem, ktére budzity nadziej¢ (gldwnie w Atenach i Ankarze), iz
zjednoczony Cypr wejdzie w 2004 r. do Unii Europejskiej. Rozdzial kon-
czy przedstawienie i analiza rezultatow referendéw przeprowadzonych
na Cyprze zwigzanych z akceptacja planu Annana. Nalezy podkresli¢, ze
negatywny wynik referendum wsréd Grekocypryjczykow nie pozwolit na
zawarcie porozumienia zgodnie z ideg Planu Annana i uniemozliwit Tur-
kocypryjczykom korzystanie z dobrodziejstw czlonkostwa w UE. Autor
rzetelnie przedstawil najwazniejsze przyczyny i argumenty Grekocypryj-
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czykow za odrzuceniem propozycji sekretarza generalnego ONZ. Zapre-
zentowal takze skutki polityczne i spoteczne odrzucenia tego planu w czg-
Sci okupowane;.

W ostatnim rozdziale autor dokonuje analizy sytuacji politycznej i go-
spodarczej podzielonej wyspy po akcesji do Unii Europejskiej. Niewatpli-
wie akcesja Cypru do UE zmienita konstelacj¢ polityczng zwigzang z pro-
cesem pokojowym na Cyprze. Republika Cypryjska przez swoje czlonko-
stwo uzyskala olbrzymig przewage negocjacyjna, gdyz teraz od jej zgody
zalezy obecnos¢ Turcji w Unii Europejskiej. Z biegiem czasu okazalo si¢
jednak, ze Turcja nie ugnie si¢ pod ,,dyktatem” Republiki Cypryjskiej pro-
bujacej coraz bardziej wikla¢ UE w swoj spor z Ankarg. OczywiScie proces
decyzyjny w UE oparty o jednomy$§lnos¢ cztonkéw umozliwia Cyprowi
blokowanie decyzji i niedopuszczenie do zintensyfikowania negocjacji ak-
cesyjnych Turcji. Jednak UE stara si¢ unika¢ wigkszego angazowania si¢
w rozwigzanie problemu podzielonej wyspy, wskazujgc na ONZ jako or-
ganizacj¢ najbardziej odpowiednig do rozwigzania konfliktu. Takze zmia-
ny polityczne, ktdre zaszly po stronie Turkocypryjczykoéw, usztywnity ich
stanowisko w rokowaniach z Grekocypryjczykami. Jak stusznie wskazuje
autor, na Cyprze nie zaszly wicksze zmiany, biorac pod uwage argumenta-
cje obu sktdéconych stron i permanentny stan braku jakiegokolwiek pro-
gresu pomimo wcigz trwajacych negocjacji. Dodatkowo pojawily si¢ nowe
elementy sporu zwigzane z odkryciem weglowodorow w poblizu wyspy
i problemem podzialu zyskow z ewentualnego ich wydobycia i sprzeda-
zy. Autor konczy rozdzial przedstawieniem bardzo ciekawych scenariuszy
dalszych losow wyspy. Sa to oczywiScie spekulacje, ale c6z wigcej mozna
zrobi¢, skoro od 1974 r. nie osiagnig¢to zadnego porozumienia, nawet nie
doszlo do zblizenia stanowisk.

Ksigzka Przemystawa Osiewicza jest solidnym i wrecz benedyktynskim
opracowaniem opartym na niezwykle bogatej literaturze. Dodatkowy plus
tej publikacji stanowig aneksy, wsrdd ktoérych szczegdlnie wartosciowe sg
stenogramy wywiadow przeprowadzonychz liderami Turkow cypryjskich,
Mehmetem Alim Talatem oraz Raufem Denktaszem. Nalezy podkreslic,
iz autor w skrupulatny sposob przedstawil sytuacj¢ na Cyprze oraz umiej-
scowil kwestie cypryjska w stosunkach miedzynarodowych, szeroko od-
powiadajac na przedstawione przez siebie hipotezy 1 pytania badawcze.

Artur Adamczyk
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