Malgorzata Jabloniska*

Zagraniczne centra B+R
a innowacyjnos¢ polskiej gospodarki

Wstep

Nowoczesna gospodarka to taka, ktora efektywnie konkuruje w pozy-
skiwaniu inwestoréw zagranicznych. Inwestycje zagraniczne pehnia istotna
role w rozwoju gospodarki, bowiem to jedno z najkorzystniejszych zrodet
finansowania zewnetrznego. Przestanka dla takiego stwierdzenia jest
z pewnoscig fakt, ze pozyskany dzieki nim kapital nie generuje wzrostu za-
dluzenia zagranicznego, a wrecz odwrotnie. Inwestycje zagraniczne powo-
duja naplyw ,czystego” kapitatu do gospodarki, tym samym nie obcigzaja
jej dodatkowymi kosztami. Firmy zagraniczne, lokujac w polskich przedsie-
biorstwach swoj kapital, przyczyniaja sie do wdrozenia nowych technologii,
poprawy zarzadzania oraz organizacji produkeji, co jest nie bez znaczenia
dla rodzimego rynku pracy.

Inwestowanie w strefe B+R (badania i rozw6j) wplywa bezposrednio na
poziom innowacyjnosci i konkurencyjno$ci kraju. Innowacyjnosc polskiej
gospodarki, w poréwnaniu z gospodarka innych krajéow Unii Europejskiej,
jest niewielka. Jedna z istotniejszych przyczyn takiego stanu rzeczy stanowi
bardzo niski poziom nakladéw na badania i rozwdj, a przeciez jednym
z gléwnych rodzajow dzialalnosci innowacyjnej jest wlasnie dzialalno$é
w zakresie B+R. Zwiekszone zainteresowanie ta strefa mogloby przyczynic
sie do unowoczesnienia gospodarki przez zastosowanie nowych, nieprze-
cietnych, innowacyjnych rozwiazan technologicznych, nowych metod orga-
nizacji i zarzadzania.

* Mgr Malgorzata Jablonska — doktorantka, Wydzial Ekonomiczno-Socjologiczny
Uniwersytetu Lodzkiego.
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Celem niniejszego opracowania jest analiza i ocena wplywu zagranicz-
nych centréow badawczo-rozwojowych na innowacyjnosé¢ polskiej gospo-
darki w kontekscie naszej polityki proinnowacyjnej. W rozwazaniach pod-
jeto probe zdiagnozowania czynnikdw wplywajacych na atrakcyjnosé Polski
jako miejsca lokowania zagranicznych osrodkéw badawczo-rozwojowych.
Scharakteryzowano takze profil zagranicznego przedsiebiorcy, ktory prag-
nie dziala¢ na naszym rynku w charakterze oérodka badawczo-rozwojo-
wego. Waznym aspektem pracy stalo sie zobrazowanie wplywu, jaki na in-
nowacyjno$¢ polskiej gospodarki w ostatnich latach mialy inwestycje
zagraniczne w zakresie dzialalnoSci badawczo-rozwojowe;j.

Istota dzialalnosci badawczo-rozwojowej

»Dzialalnos¢ badawcza i rozwojowa sq to systematycznie prowadzone
prace tworcze, podjete dla zwiekszenia zasobu wiedzy, w tym wiedzy
o cztowieku, kulturze i spoleczenstwie, jak rowniez dla znalezienia nowych
zastosowan dla tej wiedzy”.'Aktywno$¢ sfery B+R ma na celu ciagle ulep-
szanie dzialalno$ci, jaka zajmuja sie przedsiebiorstwa, oraz okreslanie
szans i zagrozen drzemigcych w otoczeniu jednostek gospodarczych. Prio-
rytetem prac badawczo-rozwojowych jest opracowywanie oraz sukcesywne
wdrazanie innowacji technologicznych w zakresie produktow i procesow,
przy czym dzialalno$¢ ta obejmuje zar6wno juz wdrozone produkty i pro-
cesy, jak i nowe lub udoskonalone technologicznie.? Na realizacje projektow
w ramach dziatan badawczo-rozwojowych skladaja sie nastepujace rodzaje
badan:

e podstawowe, czyli prace teoretyczne i eksperymentalne,

e stosowane, ktore sa ukierunkowane na zdobycie nowej wiedzy,

e rozwojowe, majace na celu zastosowanie istniejacej juz wiedzy do

opracowania nowych produktéw lub proceséw zachodzacych
w przedsiebiorstwies.

Integralng czesciag prac badawczo-rozwojowych sg innowacje, stano-
wigce jeden z wazniejszych instrumentow walki konkurencyjnej. Dzialal-
no$¢ innowacyjna polega na wykorzystaniu potencjalu drzemiacego
w przedsiebiorstwach, opiera sie na przedsiewzieciach ukierunkowanych

t http://www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/wroc/ASSETS_ Dzialalnosc_badawcza_i_roz-
wojowa. pdf [dostep 25.05.2011].

2 Jak uruchomié¢ dziatalno$¢ B+R w firmie. Poradnik, red. P.Tamowicz., M. Pienkkow-
ski, Gdansk 2010, s. 8.

3 Ibidem, s. 9.
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na wdrazanie innowacji, przy czym owe przedsiewziecia maja przede
wszystkim charakter naukowo-badawczy, techniczny lub finansowy. Nato-
miast sama innowacyjno$¢ w tym kontekscie rozumiana jest, jako zdolnosé
do wprowadzania zmian. W duzej mierze dotyczy ona przedsiebiorstw,
ktére moga realizowac zréznicowane badania, opracowywaé nowe koncep-
cje wytwarzania nowych lub zmodyfikowanych wyrobéw.4 Dzialalnoé¢ in-
nowacyjng w Polsce propaguja nie tylko rodzime przedsiebiorstwa, ale tez
inwestorzy zagraniczni, ktorzy za pomoca wlasnego kapitalu umozliwiaja
sfinansowanie dotad nierealnych projektéw. Fundusze pochodzace od in-
westorow zagranicznych stanowia dla Polski szanse na wdrozenie najnowo-
cze$niejszych rozwigzan innowacyjnych, sa bowiem forma dlugotermino-
wych lokat kapitalowych wywierajacych trwaly wplyw na zarzadzanie
dziatalno$cig produkcyjng przedsiebiorstwa zlokalizowanego w innym
kraju niz kraj stalego osiedlenia inwestora.’

Inwestycje zagraniczne, szczegolnie w zakresie badawczo-rozwojowym,
cechuje transfer technologii — jedno z istotniejszych narzedzi pobudzania
innowacyjno$ci gospodarki kraju przyjmujacego. Technologia jest dla
przedsiebiorstw rodzajem generatora gotowki, dzieki wykorzystaniu osiag-
nie¢ nauki i techniki w opracowaniu nowego produktu lub procesu®. Trans-
fer technologii z zagranicy ma niemaly wplyw na dynamike rozwoju ekono-
micznego kraju, umozliwiajac osiagniecie efektu wyprzedzania w stosunku
do lepiej rozwinietych spoteczenstw. Pojecie transferu technologii nie jest
jednoznacznie, a wedlug Polskiej Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci” kryje
sie pod nim przekazywanie know-why, czyli okre$lonej wiedzy techniczne;j
i organizacyjnej oraz zwigzanego z nig know-how, w celu gospodarczego
wykorzystania. Transfer technologii to proces zasilania rynku technolo-
giami, szczegolny rodzaj komunikowania sie.®

4 J.Wlodarczyk, Dzialalnosé innowacyjna i jej ograniczenia w polskiej gospodarce
w: Innowacje w rozwoju gospodarki i przedsiebiorstw: sity motoryczne i bariery, red.
E. Okon-Horodynska, A.Zachorowska-Mazurkiewicz, Warszawa 2007, s. 101-102.

5 E. Czerwieniec, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w gospodarce krajow wysoko-
rozwinietych, Poznan 1990, s. 9.

6 P.A.Roussel, K. Saad, T.J. Erickson, Third generation R&D, Arthur de Little, America
1991, s. 13.

7 PARP - agencja rzadowa podlegajaca ministrowi wlasciwemu ds. gospodarki. Po-
wstala na mocy ustawy z 9.11.2000 r. Jej zadaniem jest zarzadzanie funduszami z budzetu
panstwa i Unii Europejskiej, przeznaczonymi na wspieranie przedsiebiorczo$ci i innowacyj-
nosci oraz rozwoj zasobow ludzkich.

8 System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — sity motoryczne
1 bariery, red. K.B. Matusiak, J. Gulinski, Warszawa 2010, s. 12.
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Transfer technologii stanowi jedng z drég podniesienia poziomu inno-
wacyjno$ci gospodarki kraju przyjmujacego. Importowana technologia
moze bowiem wywierac bezposredni wpltyw na rozwoj gospodarczy kraju ja
przyjmujacego na trzy sposoby zaprezentowane w schemacie 1.

Schemat 1. Skutki przyjecia technologii zagranicznej
dla kraju importujacego

Transfer zagranicznej technologii

Zwiekszenie fizycznych Y Mozliwoéc¢ efektywniejszego
zasobow dostepnych | wykorzystania istniejacych
czynnikéw produkeji, zasobow czynnikow
ktérymi moga by¢ produkcji, np. stworzenie
chociazby ludzie przybyli | nowych miejsc pracy.

do kraju importujacego

nowa technologie.

Transfer technologii przyczynia sie
do zwiekszenia wydajno$ci wykorzystywanych
czynnik6w produkcji.

Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie Negocjacje w transferze technologii. Pod-
recznik szkoleniowy, Biuro Promocji Inwestycji i Technologii w Warszawie, Warszawa
2004, S. 27.

Zakres prowadzonej dzialalno$ci badawczo-rozwojowej oraz jej efekty
maja niemale znaczenie dla innowacyjnosci przedsiebiorstw, co wplywa
bezposrednio na cala gospodarke kraju. Mozna zatem stwierdzié, ze efek-
tywno$¢é wykorzystania zasobow, jakimi sa wiedza i technologia, stanowi
szanse dla przedsiebiorstw, ktore pragna funkcjonowac na rynku miedzy-
narodowym.

Polityka rzadu w zakresie dzialalnoSci innowacyjnej
inwestorow zagranicznych

W Polsce niestety nie daje sie zauwazy¢ aktywnoSci inwestorow zagra-
nicznych w krzewieniu dzialalnosci B+R. Tego rodzaju inwestycje zagra-
niczne przynosza najwieksze korzysci, chociazby w postaci zwiekszenia
innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki kraju. Pozyskanie kapitatu
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zagranicznego jest tak znaczace dla gospodarek, ze w ostatnich latach pan-
stwa nieustannie konkuruja o inwestoré6w. Réwniez dla Polski priorytetem
powinno sie sta¢ opracowanie nowe;j polityki w zakresie przyciagania zagra-
nicznego kapitalu. Glowny cel tej polityki musi stanowi¢ poprawa warun-
kow dzialania inwestoréw zagranicznych przez redukcje licznych ograni-
czen, wynikajacych chociazby ze slabo rozwinietej infrastruktury drogowe;j.

Poziom innowacyjnoéci polskiej gospodarki nalezy do nizszych w skali
Unii Europejskiej. Corocznie przygotowuje sie szereg raportow majacych
na celu ukazanie stopnia innowacyjnosci poszczegdlnych gospodarek. Jed-
nym z najistotniejszych jest European Innovation Scoreboard. Raport ten,
dotyczacy roku 2010, dowodzi, ze Polska awansowala z grupy krajow doga-
niajacych do grupy umiarkowanych innowatoréw. Czechy, Grecja, Wegry,
Wilochy, Litwa, Malta, Polska, Portugalia, Stowacja i Hiszpania to umiarko-
wani innowatorzy, o innowacyjnosci ponizej $redniej UE-27.9 Poprawa
w zakresie innowacyjnosci naszej gospodarki w duzej mierze jest spowodo-
wana zmiang polityki innowacyjnej, ktora przed przystapieniem Polski do
Unii Europejskiej nie byla wspierana przez rzad.

Polityka innowacyjna funkcjonuje w literaturze jako swiadoma i celowa
dzialalno$¢ organow wiladzy publicznej, ktorej zamierzeniem jest wspiera-
nie innowacyjnoéci oraz konkurencyjnosci gospodarki'® i ktéra obejmuje
swym zasiegiem przede wszystkim przedsiebiorstwa ponoszace ryzyko
wprowadzania innowacji. Ksztaltuje zarowno dzialania przedsiebiorcow,
jak i $rodowisko, w jakim funkcjonuja, aby mozliwe stato sie pelne wyko-
rzystanie ich potencjatu.

Strategicznym celem polityki innowacyjno$ci na lata 2007-2013 jest
wzrost innowacyjnosci przedsiebiorstw dla utrzymania gospodarki na
Sciezce szybkiego rozwoju i tworzenia nowych, lepszych miejsc pracy.* In-
nowacje wdrozone za posrednictwem sprawnie funkcjonujacej polityki pro-
innowacyjnej to silny impuls dla rozwoju gospodarki. Wplywaja bowiem na
dokonywanie sie kluczowych zmian w instytucjach, przedsiebiorstwach.
Brak rozwigzan innowacyjnych w gospodarce skutkuje stagnacja, czyli suk-
cesywnym hamowaniem rozwoju.

Polska, mimo ze prowadzi stosunkowo liberalng polityke wobec na-
plywu inwestycji, niestety nie ma konkretnej strategii w zakresie wskazy-
wania branz, w ktorych istnieje zapotrzebowanie na kapital zagraniczny.

9 European Innovation Scoreboard 2010, The Innovation Union’s performance score-
board for Research and Innovation, Brussels 2011, s. 4.

10§, Ciok, H. Dobrowolska-Kaniewska, Polityka innowacyjna panstwa a regionalny
potencjal innowacyjny. Przyktad Dolnego Slgska, Wroclaw 2009, s. 10.

I Kierunki zwiekszania innowacyjnosci gospodarki na lata 2007-2013, Warszawa
20006, s. 58.
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Brak tej strategii uniemozliwia efektywniejsze wykorzystanie funduszy ply-
nacych z zagranicy. Pafstwo w duzej mierze powinno opracowaé rowniez
plan aktywnego pozyskiwania inwestorow. Za punkt wyjscia nalezy przyjac¢
podniesienie atrakcyjnosci inwestycyjnej Polski przez ograniczenie biuro-
kracji, utrzymywanie na odpowiednim poziomie inflacji, rozbudowanie ku-
lejacej weiaz infrastruktury transportowej. Panstwo nie powinno tez unikaé
stosowania zachet inwestycyjnych, ktoérymi sa najczesciej:

e bodzce finansowe, majace na celu wspieranie finansowe inwestorow
zagranicznych,

e bodzce fiskalne, zmniejszajace obciazenia finansowe inwestorow
zagranicznych,

e bodZce posrednie, podnoszace zyskowno$é inwestycji zagranicz-
nych.*

W tym miejscu warto zwro6ci¢ uwage na to, jakie mozliwosci zapewnia
zagranicznym inwestorom utworzenie na terytorium Polski zagranicznego
centrum badawczo-rozwojowego. Zgodnie z ustawg z 30 maja 2008 r. o nie-
ktorych formach wspierania dzialalno$ci innowacyjnej, przedsiebiorca
uzyskujacy status centrum badawczo-rozwojowego moze:

e zostac zwolniony z podatku od nieruchomosci,

e zostac zwolniony od podatku lesnego,

e podstawa opodatkowania w jego przypadku moze ulec zmniejszeniu

o kwote przeznaczong na fundusz innowacyjnoéci,'3 a ponadto

e o status CBR mogg ubiega¢ sie przedsiebiorcy, ktorzy prowadzg in-
nowacyjng dzialalno$é, szczegolnie w obszarze prac badawczo-roz-
wojowych.4

Waznym aspektem analizy jest rowniez charakterystyka jednostek,
ktore moga zyskacé status centrum B+R. Wedlug cytowanej ustawy dziatal-
no$¢ B+R ma prawo prowadzi¢ przedsiebiorca:

e ktorego przychody netto ze sprzedazy towaréw, produktow i opera-
cji finansowych za poprzedni rok obrotowy wyniosly co najmniej
rownowarto$¢ kwoty okre§lonej w przepisach o rachunkowosci jako
minimalny przychod netto ze sprzedazy towaréw, produktow i ope-
racji finansowych za poprzedni rok obrotowy,

12 Cz. Pilarska, Polityka panstwa w zakresie bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce w: Zakres 1 formy interwencjonizmu panstwowego we wspotczesnych systemach
gospodarczych, red. D.Kopyciniska, Szczecin 2006, s. 232.

13 Szerzej w ustawie z 30.05.2008 r. o niektorych formach wspierania dziatalnosci in-
nowacyjne;j.

4 DzU nr 116/2008, poz. 730. Art. 24 i 26 ustawy z 30.05.2008 o niektorych formach
wspierania dzialalno$ci innowacyjnej, s. 18-19.
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e ktorego przychody netto ze sprzedazy wlasnych ustlug badawczo-
rozwojowych, w rozumieniu przepisow w sprawie Polskiej Klasyfi-
kacji Wyrobow i Ustug lub praw wlasnosci przemystowej udzielo-
nych przedsiebiorcy przez urzad wlasciwy do spraw wlasnosci
przemystowej, stanowia co najmniej 20% przychodow okreslonych
powyzej,

e organem uprawnionym do nadawania statusu centrum badawczo-
rozwojowego jest minister wlasciwy do spraw gospodarki.ts

Mimo réznych niedociagnie¢ ze strony rzadu w zakresie umiejetnosci
konkurowania o absorpcje kapitatu zagranicznego, Polska nalezy do atrak-
cyjniejszych partneréw biznesowych dla inwestoréw zagranicznych. Swiad-
czy¢ moze o tym fakt, ze zagraniczny kapital naptywajacy do kraju z roku
na rok jest coraz wyzszy. W 2010 r. Polska zajela szdste miejsce w rankingu
zaufania inwestorow zagranicznych Foreign Direct Investment Confidence
Index (FDI)* opracowanym przez firme A.T. Kearney."”” Na uwage zastuguje
fakt, ze miejsce to zostalo uzyskane po awansie z 22. pozycji. Indeks FDI
pozwala na ocene obecnego stanu miedzynarodowych przepltywoéw finanso-
wych. W badaniu uczestniczy kadra zarzadzajaca firm, ktoére uzyskuja po-
nad 2 biliony dolaréw rocznego dochodu. Warto$ci wskaznikow zaufania
przedstawia wykres 1.

Poprawa wizerunku Polski, jako partnera biznesowego, zwigzana jest
niewatpliwie z polityka panstwa, ktéra doprowadzila do znacznej liberali-
zacji prawa. Zmiany te ulatwiaja inwestorom zagranicznym podjecie decyzji
o wyborze naszego kraju, jako nowego miejsca dzialalnosci, dlatego Polska
znalazla sie w kregu zainteresowania takich panstw jak Niemcy, Brazylia
czy Stany Zjednoczone.

Ubieganie sie o status centrum badawczo-rozwojowego nie jest w Pol-
sce latwe, z uwagi na znaczna biurokratyzacje. Wytyczne w tym zakresie
mowig, ze tego typu dzialalno$¢ moga prowadzi¢ nie firmy wdrazajace in-
nowacje, lecz prywatne centra badawcze, ktore utrzymuja sie ze sprzedazy
wynikéw prowadzonych badan lub prac rozwojowych. Status centrum ba-
dawczo-rozwojowego moga uzyskac przede wszystkim zagraniczni inwes-
torzy pragnacy zlokalizowac¢ swoje o$rodki B+R w Polsce.

15 Ibidem, s. 14.

16 Foreign Direct Investment Confidence Index (FDI) — to cykliczne badanie przepro-
wadzane od 1998 r. przez firme A.T.Kearney. Na pytania dotyczace aktualnych oraz przy-
szlych inwestycji odpowiadaja przedsiebiorstwa, ktore uzyskuja ponad 2 biliony dolaréw do-
chodu rocznie.

7 A.T.Kearney — zalozona w 1926 r. wiodgca globalna firma oferujgca ustugi z zakresu
konsultingu zarzadczego.
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Wykres 1. Wskazniki zaufania w roku 2010, wedlug A.T. Kearney

Egipt ; ; ]

Singapur ]
Turcja |
Chile
Malezja
Indonezja
Arabia Saudyjska
Rosja ]

Czechy 1
Rumunia ]

inne panstwa Zatoki Perskiej |

Zjednoczone Emiraty Arabskie

Hongkong ]
Francja
Wietnam

Wielka Brytania
Kanada
Meksyk

Australia |
Polska |
Niemcy 1
Brazylia |
Indie 1

Stany Zjednoczone 1

Chiny 1 !

0 0, 1 1, 2 2

Zrédlo: http://www.atkearney.com/index.php/Publications/foreign-direct-inves-
tment-confidence-index.html [dostep 9.05 2011].

Specyfika dzialalnoS$ci zagranicznych centrow
badawczo-rozwojowych funkcjonujgcych w Polsce

Przyzwolenie polskiej polityki na zwiekszenie roli zagranicznych inwes-
toréw w strefie B+R umozliwi wzrost innowacyjnosci gospodarki, a szcze-
golnie: rozszerzenie asortymentu produktowego przedsiebiorstw, pozyska-
nie nowych rynkoéw zbytu gwarantujacych wyzsze dochody, podniesienie
jakosci wyrobow, zwiekszenie zdolno$ci produkeyjnych przedsiebiorstw,
poprawe warunkow pracy oraz redukcje bezrobocia.

Dane zgromadzone w tabeli wskazuja wyraznie, ze trzy najwazniejsze
czynniki brane pod uwage przez inwestordw zagranicznych to: nizsze
koszty prowadzenia dzialalno$ci badawczo-rozwojowej, dostepnos$c oraz
wysoka jakos¢ pracownikéw zatrudnionych w sektorze B+R oraz ochrona
wlasnoéci intelektualnej. Polska wypada dobrze, jesli chodzi o spelnienie
wymagan inwestorow. Wedlug Polskiej Agencji Informacji i Inwestycji Za-
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Wykres 2. Najwazniejsze obszary zainteresowania inwestorow
zagranicznych w zakresie lokowania dzialalnosci B+R,
wedlug A.T. Kearney (zob.: FDI Confidence Index)

inne :I 3
dwustronne porozumienia |
inwestycyjne .: 9
jako$¢ zycia i Srodowiska | ] 1
zdolnosci absorpcyjne lokalnych :] 1

firm dot. B+R | |

aktywa B+R lokalnych firm :: 1

(np. patenty) | |

bliskos¢ przemystu 111

konkurencja na rynku 111

otwarto$¢ na wymiane 1 2
migdzynarodowa | |

wsparcie rzagdowe | 2

wielko$¢ rynku zbytu ] 2

obecnos¢ poddostawcow 12

chionno$é rynku zbytu ] 2

zdolno$¢ dostosowania | | !
produktowi ustug | | 2

opinia na temat kreatywnosci 1 3
i innowacyjnosci | |

otoczenie regulacyjne | 3

IT i lokalna infrastruktura 14

jakos¢ uczelni i osrodkow
badawczych | | | 14

ochrona wiasnosci intelektualnej | 5

dostgpnosc ] 5
i jako$¢ pracownikéw B+R | | | -

nizsze koszty dziatalnosci B+R 15

Zrédto: FDI Confidence Index. Global Business Policy Council 2005, vol. 8, Alexandria,
Virginia 2005, s. 9.
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granicznych'® $§wiatowe koncerny chetnie wybieraja nasz kraj jako miejsce
swoich nowych inwestycji w Europie. Z roku na rok zwieksza sie liczba no-
wych projektow inwestycyjnych, zwlaszcza w sektorach: motoryzacyjnym,
centrow badawczo-rozwojowych, elektronicznym i chemicznym.

Sytuacja Polski na tle panstw UE wskazuje duze mozliwoSci rozwoju
sektora B+R. Srednie wydatki na B+R w krajach Unii Europejskiej wynosza
1,83% w relacji do PKB, w Polsce — 0,57%. Procentowy udzial przedsie-
biorstw innowacyjnych w grupie firm dzialajacych w UE wynosi 54,1%,
a w Polsce 24,5%.' Najwiekszym problemem naszych wladz jest uzmysto-
wienie sobie, a zarazem i inwestorom zagranicznym, jak korzystna moze
by¢ wspdlpraca obu stron w zakresie dziatalnosci proinnowacyjnej w kon-
tekscie badawczo-rozwojowym. Polske charakteryzuje dogodne, a tym sa-
mym konkurencyjne, polozenie w centralnej czeéci Europy. Uwage inwes-
toréow zagranicznych zwraca réwniez stabilno$¢ rozwoju gospodarczego
kraju, co przejawito sie w szczegolnosci w czasie kryzysu.

Tabela 1. Przykladowi inwestorzy zagraniczni prowadzacy
dzialalno$¢ B+R na terytorium Polski

Nazwa Miejsce lokalizacji w Polsce Opis sektora

Alstom Elblag, todz sprzet elektrotech.

Siemens Wroctaw sprzet elektrotech., telekom.
Philips Electronics Warszawa sprzet RTV, telekom.

LG Electronics Ciechanow sprzet RTV, telekom.

Delphi Krakéw motoryzacja

IBM Krakow informatyka

Intel Gdansk potprzewodniki

Lucent Technologies Bydgoszcz sprzet RTV

Pliva Krakow farmaceutyki

Zrédto: W.Burzynski, Dzialalnosé badawcza i rozwojowa zagranicznych przedsie-
biorstw przemystowych oraz inwestoréw zagranicznych w Polsce w: Innowacje w roz-
woju gospodarki i przedsiebiorstw: sily motoryczne i bariery, red. E. Okon-Horodynska,
A.Zacharowska-Mazurkiewicz, Warszawa 2007, s. 258.

18 Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych S.A. (PAIIZ) powstala
24.06.2003 r. w wyniku polaczenia Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych S.A.
(PAIZ) oraz Polskiej Agencji Informacyjnej S.A. (PAI). PATIIZ pomaga inwestorom wej$¢ na
polski rynek oraz najlepiej wykorzystaé istniejgce na nim mozliwosci.

19 http://www.paiz.gov.pl/sektory/research_and_development [dostep 25.05.2011].
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Przedmiotem zainteresowania inwestoréw zagranicznych sa glownie
nastepujace branze: lotnictwo, motoryzacja, elektronika, biotechnologia,
inzynieria medyczna, robotyka. Obecnie funkcjonuje ok. 40 zagranicznych
centréow badawczo-rozwojowych zatrudniajacych kilka tysiecy polskich
naukowcow i specjalistow, gdzie rodza sie innowacyjne rozwigzania>°. Sza-
cuje sie, ze z biegiem czasu ich liczba bedzie sukcesywnie wzrastaé za
sprawa zwiekszonej atrakcyjnosci Polski jako partnera biznesowego.

W tabeli 1. przestawiono tylko kilka z ok. 40 zagranicznych centrow
B+R funkcjonujacych w granicach Polski. Podstawowym obszarem zainte-
resowania wiekszosci z nich jest informatyka oraz dystrybucja wszelkiego
rodzaju sprzetu RTV. Taki stan rzeczy to odbicie rosnacego popytu ze
strony polskich konsumentéw na produkty oferowane przez zagraniczne
koncerny. Nie bez znaczenia dla inwestor6w zagranicznych jest poziom wy-
ksztalcenia pracownikow. Polska oferuje jeden z wyzszych poziomoéow
ksztalcenia w Europie, dlatego wiele osrodkow B+R z zakresu szeroko po-
jetej informatyki miesci sie wlasnie w naszym kraju.

Zagraniczni przedsiebiorcy dzialajacy w Polsce na prawach centréw ba-
dawczo-rozwojowych ulokowali swoje firmy przewaznie w duzych mias-
tach, bedacych dynamicznie rozwijajacymi sie o$rodkami akademickimi.

Tabela 2. Cechy charakteryzujace zagranicznych inwestoréw,
ktorzy sytuuja swoje osrodki B+R w Polsce

Cecha Charakterystyka

produkcja wytwarzanie produktéw o stosunkowo krétkim cyklu zycia

naktady na B+R wysoka relacja naktadéw przeznaczonych na dziatalno$¢ badawcza
do sprzedazy: od 1,9% do 14,9%

naktady na B+R wysokie nakfady na prowadzenie dziatalnosci B+R na jednego

na jednego zatrudnionego zatrudnionego: od 4,2 tys. do 45,9 tys. euro

lokalizacja dziatalnosci B+R prowadzenie dziatalnosci B+R, w szczegdinosci w sektorach
zaliczanych do przemystow wysokiej techniki

kraj macierzysty w wiekszosci kraje niebedace w UE i spoza Europy

inwestoréw zagranicznych

warto$¢ sprzedazy wartos¢ sprzedazy i wielko$¢ zatrudnienia poréwnane z wartoscia

i wielko$¢ zatrudnienia sprzedazy i wielko$cig zatrudnienia w przypadku innych inwestoréw

w utworzonych centrach B+R zagranicznych funkcjonujacych w Polsce

Zrbdlo: opracowanie wlasne na podstawie W. Burzyiski, op.cit., s. 255-256.

20 Tbidem [dostep 25.05.2011].
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Dominuja Krakéw i Warszawa oraz Wroctaw, Gdansk, Poznan i Katowice.
Nie brakuje rowniez mniejszych miast, ktore staly sie przedmiotem zainte-
resowania inwestorow zagranicznych, jak chociazby Zielona Gora, Ciecha-
néw, Garwolin. Literatura z zakresu bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych podaje, ze zagranicznych przedsiebiorcow lokujacych swoje osrodki
badawczo-rozwojowe na terytorium Polski charakteryzuje kilka zblizonych
cech. Przedstawiono je w tabeli 2.

Powyzsza analiza pozwala uzmystowi¢ sobie do$¢ powierzchowna, ale
zlozona z najistotniejszych cech, charakterystyke inwestoréw zagranicz-
nych prowadzacych w Polsce osrodki badawczo-rozwojowe.

Zagraniczne centra badawczo-rozwojowe
jako szczegolny instrument wspierania innowacyjnosci
polskiej gospodarki

Nieodlaczny element innowacyjnosci to nowatorskie rozwigzania be-
dace kluczem do uzyskania przewagi konkurencyjnej. Przodownictwo w za-
kresie konkurencyjnosci polega nie tylko na uzyskiwaniu wyzszych docho-
dow, bedacych skutkiem np. zwiekszenia popytu, ale rowniez na uzyskaniu
przewagi w zakresie badawczym, technicznym, organizacyjnym. Kumulacja
tych wszystkich przewag skutkuje wdrozeniem nowych lub ulepszonych ja-
kosciowo produktow i procesow. Jeszcze kilka lat temu uzyskanie pozycji
jednostki konkurencyjnej na rynku bylo dla wielu przedsiebiorstw nieosia-
galne. Glowna przyczyne takiego stanu rzeczy stanowily ograniczenia w fi-
nansowaniu dzialalnoéci innowacyjnej. Z biegiem czasu polska rzeczywis-
to$¢ gospodarcza ulegla jednak przeobrazeniom, m.in. za sprawa inwestycji
zagranicznych o charakterze proinnowacyjnym.

Innowacyjnos$¢ gospodarki wystepuje w literaturze przedmiotu jako
zdolnoé¢ przedsiebiorstw do wykorzystywania w praktyce wynikéw badan
naukowych i prac badawczo-rozwojowych oraz efektywnego stosowania
nowo powstalych koncepcji i pomystow. Mozna jg scharakteryzowac za po-
moca czterech wskaznikow*' podanych w tabeli 3.

2t Wskaznikow charakteryzujacych innowacyjnoé¢ polskiej gospodarki jest o wiele wie-
cej (np. udzial wyrobow wysokiej techniki w eksporcie ogblem, wydatki na technologie in-
formacyjno-telekomunikacyjne, odsetek mieszkancow w wieku 20—24 lata, ktorzy majg co
najmniej $rednie wyksztalcenie etc. W literaturze przedmiotu najczesciej operuje sie jednak
czterema wymienionymi wyzej. Wiecej wskaznikow wraz z warto$ciami patrz: European In-
novation Scoreboard.
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Tabela 3. Podstawowe wskazniki charakteryzujace innowacyjnos¢
polskiej gospodarki

Wskaznik

Charakterystyka

Interpretacja wskaznika

Udziat przedsigbiorstw
prowadzacych dziatalno$¢
innowacyjng w grupie
przedsiebiorstw
przemystowych.

Dla Polski wskaznik ten w latach
2006-2008 wyniost 21%
i byt o potowe nizszy niz w UE.

Okresla procent przedsiebiorstw, ktore
prowadza dziatalno$¢ innowacyjng
i wykorzystuja innowacyjne rozwigzania.

Naktady na dziatalno$¢
innowacyjng, w tym
na B+R.

Naktady na innowacje na jedno
przedsiebiorstwo prowadzace
dziatalno$¢ innowacyjng w 2008 r.
w Polsce siegnety 809 tys. euro.
Prekursorem w tej dziedzinie

byta Szwecja, dla ktdrej naktad
ten wynidst ponad 3 min euro.

Naktady na B+R to jeden z gtéwnych
wskaznikéw wzrostu ekonomicznego
w gospodarce bazujacej na wiedzy.
Trendy naktadéw na B+R dostarczaja
kluczowych miernikéw w przysztej
rywalizacji regionéw UE.

Naktady na dziatalno$¢ badawczo-
-rozwojowa sg réwniez miernikiem
kreowania nowej wiedzy i technologii.

Wskaznik okre$lajacy
% ludnosci z wyzszym
wyksztatceniem.

W Polsce wskaznik ten wyniost

w 2009 r. 32,8%, a w UE 32,3%.

Wskazuje procent osdb, ktére ukonczyty
studia wyzsze (mgr).

Statystyki patentowe

Whioski patentowe w EPO -
catkowita wielko$¢ na milion
mieszkancéw w 2007 . dla Polski
wynosita 4, a ogétem zgtoszonych
zostato 146.

Dla UE wskaznik ten na milion
mieszkancéw wynosit 117,

a ogbtem ich liczba siegneta

57 725.%2

Zdolnos¢ firm do wprowadzania nowych
produktéw okresla ich konkurencyjnos¢.
Jedynym ze sposobéw pomiaru tempa
wprowadzania nowego innowacyjnego
produktu jest wskaznik liczby nowych
wnioskoéw patentowych. Wskaznik
odzwierciedla liczbe patentow

w Europejskim Biurze Patentowym.

Zrodlo: opracowanie wlasne na podstawie Innowacyjnosé 2010, Polska Agencja Rozwoju
Przedsiebiorczo$ci, Warszawa 2010, s. 16—18; M. Kolarz, Wplyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich na innowacyjno$é¢ przedsiebiorstw w Polsce, Katowice 2006, s. 63; Science,
Technology and innovation in Europe, Eurostat, European Commission, Luxemburg 2011,
s. 101; European Innovation Scoreboard 2010, op.cit., s. 62; Analiza poréwnawcza innowa-
cyjnosci regionéw w Polsce w oparciu o metodologie European Innovation Scoreboard, In-
stytut Technologii Eksploatacji, Panstwowy Instytut Badawezy, Radom 2008, s. 7-8.

Realizacja tak sformulowanej koncepcji postrzegania innowacyjnosci
gospodarki staje sie mozliwa dzieki instytucjom panstwowym, ktore
w wiekszo$ci finansuja prace badawczo-rozwojowe (wykres 3.) oraz dzialaja
motywujaco na przedsiebiorcow, stwarzajac optymalne warunki instytucjo-
nalno-prawne.>3

22 Wiecej patrz: Science, Technology and innovation in Europe, Eurostat, European
Commission, Luxemburg 2011.

23 W. Nowara, K.Szarzec, Wskazniki innowacyjnosci gospodarki Polski w: Skutki za-
granicznych szokéw technologicznych dla polskiej gospodarki, red. T. Rynaszewski, T. Tru-
skolaski, Warszawa 2010, s. 127.
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Wykres 3. Struktura finansowania strefy B+R w Polsce w 2008 r.

6%

5%

z budzetu panstwa

W przez podmioty
gospodarcze

przez placowki naukowe

PAN i jednostki

badawczo-rozwojowe
56% -

przez organizacje

miedzynarodowe

iinstytucje zagraniczne

27%

M z innych Zrodet

Zrédlo: Nauka i Technika w Polsce w 2008 r., GUS, Warszawa 2010, s. 49.

W Polsce srodki wydawane na strefe B+R pochodza glownie z budzetu
panstwa. Tylko 5% badan jest finansowanych ze zrédel zagranicznych, co
nie czyni Polski pionierem w kwestii pozyskiwania inwestorow ze strefy
B+R. Zbyt niski udzial przedsiebiorstw w finansowaniu prac badawczo-roz-
wojowych w naszym kraju moze by¢ spowodowany brakiem zainteresowa-
nia z ich strony lub brakiem srodkéw finansowych albo niedostateczna koo-
peracja miedzy o$rodkami badawczymi a Swiatem przedsiebiorcow.

Tabela 4. Finansowanie strefy B+R a produktywno$¢ gospodarki

Zrodto finansowania | Wptyw na produktywnosé gospodarki | Przyktad
strefy B+R
Srodki prywatne Stosunkowo niewielki wzrost Wzrost 0 1% wydatkéw na B+R
produktywnosci gospodarki. powoduje wzrost produktywnosci
gospodarki 0 0,13%.
Srodki publiczne Wzrost gospodarki nieznacznie Wzrost 0 1% wydatkéw na B+R
wiekszy niz w przypadku powoduje wzrost produktywnosci
finansowania ze $rodkéw prywatnych. | gospodarki 0 0,17%.
Srodki zagraniczne Najwiekszy przyrost produktywnosci Wzrost o 1% wydatkéw na B+R
gospodarki. powoduje wzrost produktywnosci
gospodarki 0 0,44%.

Zroédlo: opracowanie wlasne na podstawie: W. Nowara, K. Szarzec, op.cit., s. 128.
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Badania z zakresu wplywu strefy badawczo-rozwojowej na innowacyj-
no$¢ gospodarki wskazuja, ze finansowanie tego obszaru ze Srodkéw pub-
licznych, prywatnych i zagranicznych korzystnie oddzialuje na wzrost pro-
duktywnosci gospodarki. Efekty stosowania réznych form finansowania
strefy badawczo-rozwojowej zaprezentowano w tabeli 4.

Zagraniczne inwestycje bezposrednie w zakresie prowadzonych w Pol-
sce procesoOw badawczo-rozwojowych wplywaja na wzrost innowacyjnosSci
gospodarki. Stanowia jeden z newralgicznych kanatéw transferu technolo-
gii w skali miedzynarodowej oraz zwiazanej z nig wiedzy w efekcie oddzia-
lywania trzech czynnikow:

e efektu demonstracji, ktory polega na obserwacji funkcjonowania
przedsiebiorstw zagranicznych i kopiowaniu stosowanej przez nie
technologii oraz metod zarzadzania,

e efektu konkurencji, ktorego istota jest zaostrzenie sie walki konku-
rencyjnej na rynku krajowym, co wymusza na przedsiebiorstwach
bardziej skuteczne wykorzystanie zasobow,

e efektu uczenia sie, polegajacego na zatrudnianiu w przedsiebior-
stwach krajowych pracownikéw przeszkolonych w przedsiebior-
stwach zagranicznych.

Zagraniczne centra B+R funkcjonujgce w Polsce w porozumieniu z pol-
skimi o$rodkami naukowymi wplywaja w sposob szczegblny na wprowa-
dzenie oraz wypromowanie rozwigzan innowacyjnych w przedsiebior-
stwach, co czyni gospodarke bardziej konkurencyjna. Wspdlpraca na polu
stricte naukowym stwarza szanse pozyskania srodkow ze zrodel zewnetrz-
nych oraz warunki dla powstania i rozwoju instytucji otoczenia biznesu. In-
nym waznym argumentem, przemawiajacym za podniesieniem liczby inwe-
stycji zagranicznych o charakterze B+R, jest fakt, ze ich wystepowanie
skutkuje dla Polski zwiekszeniem zasobow kapitatu, produkcji oraz do-
chodu. Niewatpliwie pozytywnym zjawiskiem, bedacym efektem powsta-
wania zagranicznych centrow B+R, jest dynamizacja gospodarki, jej doka-
pitalizowanie oraz unowoczeSnienie wiedzy z zakresu zarzadzania
i marketingu. Zagraniczne centra B+R, czyli inwestycje zagraniczne podej-
mowane w Polsce, wplywaja na innowacyjnos$¢ rodzimej gospodarki przez:

e zmniejszenie dysproporcji technologicznej, dzieki umozliwieniu
polskim przedsiebiorcom korzystania z nowoczesnych technologii,

e wrzrost efektywnosci technologicznej polskich przedsiebiorstw,

e poprawe jakoSci zarzadzania, stosowanie nowych rozwigzan w za-
kresie szkolen, motywacji etc.,

24 M. Kolarz, op.cit., s. 18.
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e tworzenie wiezi kooperacyjnych pomiotéw zagranicznych z pol-
skimi (lokalne podmioty, ktore chca by¢ np. dostawcami firm zagra-
nicznych, musza spelniaé¢ standardy, chociazby w zakresie jakosci
wyrobow),

e rozwdj sieci krajowych osrodkéw B+R,

e wrzrost zapotrzebowania na ustugi osrodkéw B+R,

e wzrost zatrudnienia w oSrodkach B+R oraz podnoszenie kwalifika-
cji pracownikow. 2>

Korzysci dla gospodarki Polski w zakresie podnoszenia jej innowacyj-

nosci, w wyniku dzialania w jej granicach osrodkéw badawczo-rozwojo-
wych, jest z pewno$cig wiecej. W przedstawionej analizie wymieniono naj-
wazniejsze i najbardziej dostrzegalne. Z powyzszych rozwazan wynika
jeden, dos¢ oczywisty wniosek: przedsiebiorstwa zagraniczne prowadzace
w Polsce dzialalno$¢ badawczo-rozwojowa uczestniczg w procesach inno-
wacyjnych, przyczyniajac sie do podnoszenia innowacyjnosci oraz konku-
rencyjnosci polskiej gospodarki.

Podsumowanie

W Polsce funkcjonuje ok. 40 zagranicznych centrow B+R, ktorych wia-
Scicielami sg najczesSciej obywatele niebedacy czlonkami Unii Europejskiej.
Ich zainteresowanie naszym rynkiem wynika w duzej mierze z atrakcyjnego
polozenia kraju — w centrum Europy, na skrzyzowaniu waznych szlakow
komunikacyjnych.

Inwestycje zagraniczne w ostatnich latach staly sie jednym z gtownych
narzedzi podnoszenia konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarek je
przyjmujacych. Dzieje sie tak dlatego, ze wnosza nie tylko potrzebny kapi-
tal, nieobarczony zadnym ryzykiem, ale i technologie, know-how, metody
organizacji, zarzadzania etc. Gospodarka Polski, w poréwnaniu z gospodar-
kami innych panstw Unii Europejskiej, nie nalezy do szczegdlnie innowa-
cyjnych. Ma jednak potencjal ku temu, by szybko zniwelowac roznice dzie-
lace ja od gospodarek najlepiej rozwinietych.

Niepokojacym zjawiskiem jest struktura finansowania strefy B+R.
W Polsce dominuje finansowanie B+R z budzetu panstwa, a tylko 5% badan
oplacanych jest ze zrédel zagranicznych. Za pozadana tendencje uwaza sie
finansowanie strefy B+R przez przedsiebiorstwa prywatne.

Funkcjonujace w Polsce zagraniczne centra B+R stanowia ogromna
szanse dla polskich przedsiebiorstw w zakresie pozyskania nie tylko po-

25 [bidem, s. 17—23.
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trzebnego kapitaty, ale i wiedzy na temat wykorzystywania nowych rozwig-
zan technologicznych czy organizacyjnych. Dzialania te nie pozostaja bez
znaczenia dla poziomu innowacyjno$ci polskiej gospodarki. Inwestorzy za-
graniczni wraz ze swoimi centrami B+R przyczyniaja sie do promowania
aktywno$ci innowacyjnej wérdd polskich przedsiebiorcow, co skutkuje
zwiekszonym udzialem przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnoé¢ innowa-
cyjna w ogolnej liczbie przedsiebiorstw.

Zagraniczne centra B+R s3 istotnym elementem naszej rzeczywistoSci
gospodarczej, stwarzajac szanse na zblizenie sie Polski pod wzgledem inno-
wacji do najlepiej rozwinietych krajow. Nie bedzie to jednak mozliwe bez
zidentyfikowania obszarow, ktore blokuja naplyw zagranicznych inwestycji
bezposrednich, w szczegolnosci tych, ktore przynosza wiedze, technologie
i innowacje. Zagraniczne centra B+R wplywaja, za sprawg towarzyszacego
im transferu technologii, na podnoszenie innowacyjnosci polskiej gospo-
darki, przyczyniajac sie do rozbudowy czynnikow produkcji, efektywniej-
szego wykorzystania zasobow gospodarki oraz zwiekszenia jej produktyw-
nosci.

Abstract

Foreign Research & Development Centres
and Innovative Economy

The purpose of this study is to analyse and evaluate the impact of for-
eign R&D centres on the innovativeness of the Polish economy in the con-
text of the Polish innovation policy. While attempting to identify the main
factors which make Poland an attractive location for foreign R&D centres,
the author characterizes the foreign entrepreneur who wants to operate on
the Polish market as an R&D centre. Another important aspect of the paper
is the assessment of the impact of foreign investments on the innovative-
ness of the Polish economy in the recent years.
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