T.Latocha, Lokalizacja produkcji miedzynarodowej a procesy integracji europejskiej

Tomasz Latocha”

Lokalizacja produkcji migdzynarodowej a procesy
integracji europejskiej

1. Wprowadzenie

W warunkach globalizacji coraz wigcej regionow $wiata staje si¢ miejscem
lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), ktore ,stanowiq
kapitat w czystej formie, bez narodowego przyporzqdkowania, wraz z odpowiednio
ukierunkowanq strategiq zarzqdzania, ktory jest potencjalnie gotowy osiqs¢ tam,
gdzie oczekiwane zyski sq najwieksze i najpewniejsze”.

Celem niniejszego artykulu jest analiza czynnikow determinujacych decyzje
lokalizacyjne przedsigbiorstw transnarodowych. Zostanie przeprowadza analiza
teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych w kontekscie ich przydatnosci do
wyjasnienia decyzji lokalizacyjnych podejmowanych przez korporacje trans-
narodowe w procesie integracji regionalne;.

Wedlug ocen UNCTAD, w 2000 r. stan zobowigzan z tytulu zagranicznych
inwestycji bezposrednich® wynosit ponad 1,3 bln USD.? Strumienie BIZ
potggowane sa zjawiskiem fuzji i przejeé (Mergers i Aqusitions — M&A) oraz
strategicznych przymierzy (Strategic Alliances). W latach 90. te formy
bezposrednich inwestycji zwigkszyly si¢ pigciokrotnie, a w 1999 r. osiagnety
warto$¢ blisko 800 mld USD.* Wplynelo na to przychylniejsze nastawienie

" Mgr Tomasz Latocha — doktorant w Katedrze Ekonomii Uniwersytetu £odzkiego.

' P.Hirst, G.Thompson, Globalisierung questions, Internationale Wirtschaftsbeziehungen,
Nationalékonomie und die Formierung von Handelblécken w: Politik der Globalisierung, ed.
U.Beck, Frankfurt am Main 1998, s.91.

2 NBP wysunat postulat, aby w swych publikacjach unikaé niepoprawnego okreslenia ,,wartosé
bezposrednich inwestycji zagranicznych”, stosujac w zamian kategori¢ ,,zobowiazania z tytutu
zagranicznych inwestycji bezposrednich” — por. Inwestycje zagraniczne w Polsce, Aneks II,
IKiCHZ, Warszawa 2001, s.232.

* World Investment Report 2000, Promoting Linkages, UNCTAD, New York-Geneva 2001, s.4.

* Recent Trends in Foreign Direct Investment, Financial Market Trends, no. 76/2000, OECD,
Paris 2000, s.21.
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opinii publicznej oraz przemiany na rynku kapitatowym. W Europie wprowa-
dzenie euro zredukowato koszty transakcyjne oraz ryzyko zwiazane z kursami
walut przy dokonywaniu tego typu transakcji.” Wigkszos¢ M&A dokonuje sig
migdzy krajami wysoko rozwinigtymi — skupiaja one 90% transakcji, a przoduja
w tym Stany Zjednoczone, Wielka Brytania, Francja i Niemcy. W Europie
Srodkowej i Wschodniej najatrakcyjniejszym krajem dla M&A okazala sig
Polska, gdzie ich warto$¢ w 1999 r. osiagnela 6 mld USD.® Przoduja tu sektory:
bankowy, ubezpieczeniowy, samochodowy, tytoniowy, chemiczny, farmaceutyczny
i telekomunikacyjny.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne nierozlacznie zwiazane sa z dziatalnoscia
przedsigbiorstw transnarodowych. W 2000 r. w gospodarce $wiatowe]j dziatato
ponad 60 tys. korporacji transnarodowych, ktore posiadaly okoto 820 tys. filii
zagranicznych.” Ponad 80% tego typu korporacji pochodzito z panstw wysoko
rozwinigtych, tj. miato tam swoja centralg, a ponad 50% ich filii zagranicznych
ulokowanych byto w krajach rozwijajacych sig. Globalny kapitat zaktadowy BIZ
wynosit 6,3 bln USD (2000 r.). Filie zagranicznych korporacji transnarodowych
generowaty okoto 15,7 bln USD sprzedazy, tj. ponad dwa razy wigcej niz
swiatowy eksport dobr i ustug szacowany w tym samym roku na okoto 7 bln
USD. Glownym zroédtem BIZ, jak rowniez gldéwnym miejscem ich lokalizacji,
pozostaja niezmiennie kraje rozwinigte — w 2000 r. ponad 90% rocznych
$wiatowych strumieni BIZ pochodzito wiasnie z nich, a ponad 3/4 ogétu BIZ
ulokowanych zostalo w tych krajach. Zjawisko to okreslane jest jako
krzyzowanie si¢ strumieni BIZ we wspolczesnej gospodarce swiatowej. Udziat
krajow rozwijajacych si¢ w swiatowych strumieniach BIZ naptywajacych, ktéry
rost ze srednio 1/5 w latach 1986-1990 do ponad 1/3 w drugiej potowie lat 90.,
w roku 2000 zmniejszyl si¢ do 19%. Wyrazna strat¢ odnotowaty kraje Azji
Potudniowej, Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej, co miato zwiazek
z kryzysem finansowym w tym regionie. Rowniez kraje Europy Srodkowej
i  Wschodniej odnotowaly zmniejszenie tempa naptywu bezposrednich
inwestycji zagranicznych — poczawszy od 1998 r. ich udzial w $wiatowych
strumieniach BIZ spadt do poziomu 2% w 2000 r. (w 1997 r. udziat ten wynosit
jeszcze 4%). Najlepsza pozycje pod wzgledem wielkosci naptywajacego
strumienia BIZ mialy wsrod krajow Europy Srodkowej i Wschodniej Polska,
Czechy, Federacja Rosyjska i Wegry.

> Euro 2002, NBP (http://www.nbp.pl/Euro/index html).
® Recent..., op.cit., s.21.
" World..., op.cit., s.9.
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2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne a migdzynarodowa
integracja gospodarcza

Procesy integracji gospodarczej w postaci strefy wolnego handlu, unii celnej,
jednolitego rynku wewngtrznego oraz unii gospodarczej i walutowej majq
wplyw zarowno na przeptywy handlowe w obrgbie integrujacego si¢ obszaru,
jak 1 na przeptywy kapitatu.

W dziedzinie inwestycji pod wptywem efektow unii celnej i w $cistym
z nimi powiazaniu wystepuja zjawiska, ktore okreslone zostaty mianem kreacji
inwestycji i przesuniecia inwestycji.® Pierwsze oznaczaja wzrost strumieni BIZ
z krajow niecztonkowskich w odpowiedzi na przesunigcie handlu, natomiast
drugie przesunigcie inwestycji z jednego kraju cztonkowskiego do innego
w odpowiedzi firm na efekt kreacji handlu.’

W kontekscie procesoOw integracji gospodarczej mozna méwi¢ o bezpo-
srednich inwestycjach, ktore sa komplementarne do handlu badz
substytucyjne. '’

W przypadku komplementarnosci handlu i inwestycji bezposrednich
wyrdznia si¢ inwestycje reorganizacyjne i zracjonalizowane. Inwestycje reorga-
nizacyjne (reorganization direct investment) sa rezultatem presji generowanej
przez efekt kreacji handlu. Efekt ten zacheca do realokacji zasobdéw zgodnie
z przewagami komparatywnymi. Przedsigbiorstwa migdzynarodowe ulokowane
w integrujacych si¢ krajach stoja przed konieczno$cia przegrupowania swoich
mocy wytworczych. Z reguly oznacza to przesunigcie lokalizacji (potaczone
z ograniczeniem ich liczby) do miejsc o korzystniejszych kosztach. Reorganizacja
inwestycji nie musi powodowaé przyrostu netto BIZ wewnatrz unii celnej, ale
po prostu zmiang ich geograficznej i branzowej struktury. Oznacza to
konsolidacje aktywnosci produkcyjnej przedsigbiorstw transnarodowych
w mniejszej liczbie filii badz oddziatow.

Inwestycje zracjonalizowane (rationalized direct investment) sa wywolywane
dynamicznymi efektami unii celnej w postaci obnizki kosztow w $rednim
i dhugim okresie oraz korzysciami z tytulu wzrostu efektywnosci. Ten typ
inwestycji wystepuje w przypadku, kiedy przedsigbiorstwo transnarodowe
zaopatrywato rynek unii celnej droga eksportu pochodzacego z filii badz
oddziatéw ulokowanych na zewnatrz unii.

Inwestycje substytucyjne do handlu moga mie¢ charakter defensywnych
i ofensywnych inwestycji zastgpujacych import. Pierwsze (defensive import

8 Z.Wysokinska, J.Witkowska, Integracja europejska, Warszawa 2000, s.54.

% O efektach kreacji i przesuniecia handlu zob. A.Zielinska-Glebocka, Wprowadzenie do
ekonomii miedzynarodowej — teoria handlu i polityki handlowej, Gdansk 1997, s.218; por. takze
Z.Wysokinska, Miedzynarodowa integracja regionalna — aspekty teoretyczne i empiryczne,
,,Ekonomista”, nr 5-6/1995, s.56.

1 Miedzynarodowe stosunki gospodarcze, red. W Iskra, Warszawa 2000, 5.209.
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substituting) sa odpowiedzia na efekt przesunigcia handlu w unii celnej lub efekt
sttumienia handlu. Przyczyna ich jest generowanie przewag lokalizacyjnych
w wyniku procesu przegrupowania taryf, a motywem ch¢¢ utrzymania udziatu
w rynku. Ofensywne inwestycje zastepujace import (offensive import
substituting) sa rezultatem dynamicznych efektow unii celnej, ujawniajacych sig
W postaci rosnacej stopy wzrostu gospodarczego i powigkszania si¢ rozmiarow
rynkéw. Motywami inwestycji jest wykorzystanie rosnacego popytu i otwierania
si¢ nowych rynkow.

O S$cistym zwiazku pomigdzy procesem tworzenia unii celnej a przeptywem
kapitatu w formie BIZ $§wiadcza inwestycje podejmowane celem pokonania
przeszkod celnych i1 utrzymanie rynku wczesniej obshugiwanego za pomoca
eksportu tzw. tariff jumping investment. Przykladem jest np. wzrost
amerykanskich BIZ w Unii Europejskiej, powiazany z ustanowieniem zewnetrznej
taryfy celnej."!

Czgsto wazniejszym motywem podjgcia BIZ niz motyw ,,przeskoczenia”
barier handlowych, moze by¢ che¢ ekspansji na duzym i dynamicznym rynku
regionalnym, tym bardziej ze zwigkszony tego rodzaju rynek jest w stanie
umozliwia¢ projekty inwestycyjne, ktore poprzednio nie byly rentowne
z powodu zbyt malych rozmiarow rynkéw narodowych. Ponadto — zwiaszcza
jesli rynek regionalny obejmuje wazne gospodarczo kraje — dla firm z krajow
trzecich obecno$¢ na takim rynku moze by¢ wazna ze wzgledow strategicznych
i motywowana nie tyle chgcia utrzymania dotychczasowego udziatu na nim,
zagrozonego przesuni¢ciem kierunkow handlu (co jest reakcja typowo obronnag),
ile checia zdobycia nowego miejsca na dynamicznym i waznym rynku, co jest
reakcja ofensywna. Usytuowanie si¢ jednej z wiodacych firm danego przemystu
na rynku ugrupowania moze sktoni¢ jej konkurentow do podobnego kroku,
w obawie przed utrata pozycji na rynku migdzynarodowym na rzecz
konkurentow. Poniewaz korporacje transnarodowe wystgpuja przede wszystkim
w przemystach oligopolistycznych, o stosunkowo niewielkiej liczbie konkurentow,
prawdopodobienstwo takiej reakcji jest wysokie w przemystach zdominowanych
przez korporacje. Trzeba przy tym podkresli¢, ze podjecie decyzji o bezposredniej
inwestycji przez wiodace w danej galezi przedsigbiorstwo prowadzi na ogét do
efektow inwestycyjnych znacznie przekraczajacych poczatkowa inwestycjg,
poniewaz takie przedsigwzigcia pociagaja za soba inwestycje towarzyszace,

' 1 Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowowschodniej — préba
interpretacji na gruncie teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych i teorii integracji, £6dz
1996, s.181-182.
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dostarczajace komponenty, a zwlaszcza ustugi, ktore nie nadaja si¢ do transportu
i ich dostawa za granicg wymaga zatozenia tam filii. ">

Ponadto w unii celnej nastgpuja procesy reorganizacji produkcji, stymulowane
zwlaszcza przez intensyfikacj¢ konkurencji i korzysci skali. W miarg
postgpowania tego procesu ujawniaja si¢ nowe determinanty lokalizacyjne BIZ
wewnatrz integrujacego si¢ obszaru (np. koszty transportu, opodatkowanie itp.).
Korporacje transnarodowe, zarowno te ulokowane w Unii, jak i poza nia,
otrzymuja bodziec do podejmowania bezposrednich inwestycji w poszukiwaniu
optimum lokalizacji, tzw. optimum location seeking investment.'

W rozwazaniach dotyczacych inwestycji bezposrednich w Unii Europejskiej,
zarowno wewngtrznych jak i tych pochodzacych z zewnatrz, w aspekcie
proceséw integracji, bardzo przydatny jest element teorii lokalizacji. Dzigki
koncepcjom i teoriom lokalizacji czgsto mozna oceni¢ decyzje firm odno$nie do
lokat kapitatowych w formie inwestycji bezposrednich na obszarze Unii."*

3. Teoretyczne aspekty decyzji lokalizacyjnych przedsi¢biorstw
mig¢dzynarodowych

Jest wiele teoretycznych wyjasnien przyczyn kreowania BIZ. W literaturze
przedmiotu ostatnich lat mozna znalez¢ okoto 40 réznych koncepcji thumaczacych
powstawanie BIZ."> Niektore z nich okazuja si¢ by¢ kombinacjami istniejacych
juz wyjasénien tego zjawiska.'® Dla potrzeb niniejszego artykutu przedstawione
zostang teorie, ktore uwzgledniaja kwestie podejmowania decyzji lokalizacyjnych
przedsigbiorstw transnarodowych.

Koncepcja, ktora probuje si¢ wythumaczy¢ zjawisko BIZ, a ktora uwzglednia
wlasnie czynniki lokalizacji jest teoria stop procentowych. Zgodnie z nia, kapitat

12 7 Zimny, Integracja a zagraniczne inwestycje bezposrednie: doswiadczenia Unii

Europejskiej i wnioski dla Polski w: Rezultaty stowarzyszenia Polski ze Wspdlnotami
Europejskimi, Warszawa 1998, s.51-52.

13 J Witkowska, Bezposrednie..., op.cit., s.182.

14 S Ladyka, Z teorii integracji gospodarczej, Warszawa 2000, 5.191.

5 H.Knédler, U.Albertshauser, Glocalisation, Foreign Direct Investment and Regional
Perspectives: Empirical Results for West German Regions, ,,Discussion Paper”, nr 117/2001,
Hamburgisches Welt-Wirtschafts-Archiv, s.8.

' Przeglad teorii mozna znalez¢ w: 1.Stein, Die Theorien der multinationalen Unternehmung
w: Kompendium der internationalen Betriebswirtschaftslehre, ed. S.Schoppe, Miinchen 1992;
J.Stehn, Ausldndische Direktinvestitionen in Industrieldndern: theoretische Erkldrungsansdtze und
empirische Evidenz, Tibingen 1992; J.H.Dunning, Multinational Enterprises and the Global
Economy, Wokingham 1993. W polskiej literaturze teorie BIZ prezentowane sa m.in. przez
M.Geldner, Przyczynek do teorii zagramicznych inwestycji bezposrednich, Warszawa 1986;
J.Witkowska, Bezposrednie..., op.cit.; E.Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju
gospodarczym krajow Azji Poludniowo-Wschodniej, Gdansk 1998; A.Stgpniak, Integracja
regionalna i transfer kapitatu, Gdansk 1996.
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wedruje tam, gdzie stopa zwrotu z zainwestowanego kapitatu bedzie wyzsza
niz w kraju macierzystym korporacji transnarodowej i innych panstw
przyjmujacych."’

Tradycyjna teoria przeptywow kapitalowych ulegata r6znym modyfikacjom.
Starano si¢ wprowadzi¢ do niej nowe elementy, ktére umozliwityby wyjasnienie
przyczyn dokonywania inwestycji bezposrednich. Jedna z takich przyczyn jest
problem ryzyka, ktory zostal ujety w teorii obszaréw walutowych Alibera.
Teoria ta jest powiazana z teorig stop procentowych i uwzglednia taki czynnik
lokalizacji, jak poziom kursu walutowego."® Wedlug tej teorii BIZ sa
nastgpstwem wystgpowania roznych obszarow walutowych oraz celnych, ktore
petnia do pewnego stopnia funkcje decyzyjna. Miejsce wyboru produkcji zalezy
bowiem od pozycji waluty i wysokosci cta w danym kraju."’

Koncepca zblizona do powyzszej jest teoria ksztattowania si¢ pozycji
inwestycyjnej na rynkach zagranicznych J.H.Dunninga. Decyzje lokalizacji
zagranicznych inwestycji bezposrednich wyjasnia ona za pomoca zréznicowania
poziomu rozwoju gospodarczego poszczegdlnych krajow. Dunning dostrzega
wspoétzaleznos¢ migdzy pozycja inwestycyjna na rynkach zagranicznych
(wielko$¢ netto tych inwestycji na jednego mieszkanca) a poziomem rozwoju
gospodarczego, mierzonego wielkoscia dochodu narodowego per capita.™

Kolejna teoria, za pomoca ktoérej mozna wyjasni¢ decyzje lokalizacyjne
bezposredniej inwestycji jest teoria cyklu zycia produktu. Opiera si¢ ona na
zatozeniu, ze kazdy produkt przechodzi w swoim zyciu produkcyjnym kilka
etapow, tj. etap nowosci (wprowadzenie towaru na rynek), etap rozwoju
i dojrzewania oraz etap peinej standaryzacji, ktéry moze prowadzi¢ do fazy
schytkowej, czyli stopniowego wycofywania si¢ produktu z rynku. Gdy nowa
technologia upowszechnia sig, a produkt wchodzi w faz¢ dojrzatosci korporacje
transnarodowe podejmuja produkcje¢ poza krajem macierzystym. Produkt
dojrzewajacy jest wytwarzany na wigksza skale, co daje korzysci skali w sferze
produkcji i dystrybucji. Przy lokalizacji produkcji migedzynarodowej waznym
czynnikiem lokalizacyjnym sa nizsze koszty produkcji, a zwlaszcza nizsze
koszty pracy.*!

W rozwazaniach dotyczacych inwestycji bezposrednich w Unii Europejskie;j
w aspekcie integracji regionalnej, ogromne znaczenie ma tzw. paradygmat
Dunninga OLI (Ownership, Localization, Internalization).”> Zgodnie z tym

17 E.Oziewicz, Zagraniczne..., op.cit., s.70.

'8 J Misala, Teorie miedzynarodowej wymiany gospodarczej, Warszawa 1990, 5.223, por. takze
J.Witkowska, Bezposrednie..., op.cit., s.43.

19 M.Geldner, Przyczynek..., op.cit., 5.99.

20 A Stepniak, Integracja...,op.cit., $.259.

2l H.Knédler, U.Albertshauser, Glocalisation..., op.cit., s.8.

22 A.Stepniak, Integracja..., op.cit., 5.266.
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eklektycznym paradygmatem przedsigbiorstwo podejmuje bezposrednie
inwestycje zagraniczne, gdy spetnione sa rownoczesnie trzy warunki:

1. Firma musi posiada¢ pewne specyficzne przewagi wlasnosciowe, aby
mogta konkurowac¢ z lokalnymi firmami przez podejmowanie produkcji w ich kraju.

2. Dla przedsigbiorstwa musi by¢ bardziej optacalne transferowanie przewag
wlasno$ciowych za granice wewnatrz wlasnej organizacji (internalizacja) anizeli
sprzedaz lub wydzierzawienie ich firmom zagranicznym (eksternalizacja).

3. Musza wystapi¢ czynniki decydujace o wigkszej atrakcyjnosci lokalizacji
produkcji w danym kraju przyjmujacym w poréwnaniu z krajem macierzystym
lub innymi krajami lokaty kapitatu w formie BIZ. Do czynnikéw tych naleza:*

— wielko$¢ rynku i perspektywy jego rozwoju;

— koszty pracy;

— Wwyposazenie w zasoby naturalne;

— innowacje, nowe technologie;

— polityczna stabilnos$¢ i stopien ryzyka inwestycji w danym kraju;

— polityka rzadu wobec inwestoréw zagranicznych;

— przeszkody taryfowe, stopien zliberalizowania handlu pomigdzy krajem

macierzystym inwestora a krajem przyjmujacym;

— potozenie geograficzne i zwiazane z tym koszty transportu

(bliskos¢ gtéwnych rynkéw eksportowych);

— infrastruktura techniczno-ekonomiczna;

— roznice kulturowe (dystans psychiczny, jezykowy).

Ze wszystkich trzech teorii (teorii przewag wlasno$ciowych, lokalizacji
i internalizacji), na ktérych opiera si¢ paradygmat Dunninga, do oceny decyz;ji
firm na temat miejsca lokat kapitalowych w formie inwestycji bezposrednich na
obszarze Unii najlepiej zdaje si¢ nadawac teoria lokalizacji. Na tej teorii autor
niniejszego artykulu bedzie opierat dalsza analize zalezno$ci migdzy
geograficzna lokalizacja przedsigbiorstw transnarodowych a czynnikami lokali-
zacyjnymi regiondow przyjmujacych.

4. Lokalizacja produkcji migdzynarodowej a przewagi lokalizacyjne
regionow przyjmujacych

Warunki otoczenia ekonomiczno-politycznego danego miejsca lokalizacji
okreslane sg jako czynniki lokalizacji. Sg one okreslone dla poszczegdlnych
regionéw przyjmujacych i moga by¢ tylko w nich wykorzystane. Sa dostepne na
tych samych warunkach dla wszystkich firm, niezaleznie od ich wielko$ci
i narodowosci.”* Teoria czynnikow lokalizacji, podobnie jak teoria przewag

3 J Witkowska, Bezposrednie..., op.cit., .86.
 J.H.Dunning, The eclectic paradigm of international production: a personal perspective w:
The Nature of the Transnational Firm, ed. C.N.Pitelis, R.Sugen, London 1991, s.117-136.
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wlasno$ciowych firmy, uzaleznia przeprowadzenie BIZ od specyficznych
przewag, ktore tym razem nie naleza do przedsigbiorstwa, lecz do kraju
g0szczacego inwestycje.

Teoria lokalizacji migdzynarodowej dzialalno$ci przedsigbiorstw wyjasnia
zardbwno BIZ, eksport, jak i sprzedaz licencji, przez przewagi konkurencyjne
wynikajace z lokalizacji.”> Przewagi konkurencyjne bazuja na sumie
konkretnych i zaleznych od lokalizacji czynnikéw i warunkéw. Dziataja one
korzystnie na proces wydajnosci w miejscu lokalizacji, za§ wptyw na nie maja
specyficzne warunki w danym kraju. Korzysci konkurencyjne uwarunkowane
lokalizacja okreslane sa rowniez jako korzysci lokalizacyjne. Prowadza one do
przewag zwigzanych z dysponowaniem, do przewag cenowych na rynku, jak
i do korzysci skali i procesow. Korzysci te sa wzgledne, jezeli chodzi
o gospodarke zagraniczna, gdyz okreslane sa przez specyficzne dla krajow
czynniki. Handel migdzynarodowy oraz BIZ wynikaja z przewag lub
niekorzysci konkurencyjnych wynikajacych z lokalizacji.

Teorie lokalizacji poszukuja czynnikow, ze wzgledu na ktore pewne tereny
sa uznawane za korzystne dla dzialalno$ci gospodarczej, inne za§ nie.
Wyjasniaja, wigc przewagi, jakie maja dane miejsca nad innymi. Rdznorodnosc
czynnikdéw lokalizacji sktania do ich klasyfikacji. Najprostszy jest podziat na
czynniki tradycyjne i czynniki nowe. Innym sposobem podziatu czynnikéw
lokalizacji moze by¢ mozliwos¢, lub jej brak, przypisania danemu czynnikowi
jakiej§ wymiernej, obiektywnej wartosci, stad podziat na czynniki obiektywne
i subiektywne.*

W literaturze spotyka si¢ rowniez podziat na zasadzie okreslenia, czy dany
czynnik wptywa w sposob bezposredni na dziatalno$¢ firmy oraz czy ma on dla
niej duze znaczenie i czy mozna go zmierzy¢.”’ Wyrdznia sig tutaj czynniki
lokalizacyjne twarde 1 migkkie. Czynniki twarde to te, ktoére wptywaja bezposrednio
na dzialalno$¢ przedsigbiorstwa, mozna je zmierzy¢ lub oszacowaé, za§ czynniki
migkkie — odwrotnie. Do czynnikéw twardych mozemy zaliczy¢: podaz i koszt
wykwalifikowanej sily roboczej, ceny gruntow i budynkow, wysokos¢ lokalnych
podatkow i subwencji, regionalne naktady na ochron¢ srodowiska, sktadowanie
odpadow i przyjete w tym zakresie standardy. Z kolei czynniki migkkie to klimat
gospodarczy (administracja wspierajaca gospodarke, pewnos$¢ planowania,
polityka rzadu), opinie na temat danego miejsca lokalizacji (wizerunek miejsca
lokalizacji w kontek$cie zasobow w nowoczesne technologie, szeroko pojgtej
obstugi przedsigbiorstw), jak réwniez jego historyczne i kulturowe znaczenie.

2 P.Tesch, Bestimmungsgriinde des internationalen Handels und der Direktinvestitionen,
Berlin 1980, s.337.

%6 W Dziemianowicz, Kapital zagraniczny a rozwdj regionalny i lokalny w Polsce, Warszawa
1997, 5.18.

* Ibidem.
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Inwestorzy i badacze czynnikoéw lokalizacji duzo uwagi poswigcaja cechom
srodowiska naturalnego, ktéore decyduja o atrakcyjno$ci danego regionu
przyjmujacego. Poczatkowo uwzgledniali przede wszystkim takie elementy tego
srodowiska, jak dostgp do surowcow oraz zaopatrzenie w wodg i energie.
Obecnie, obok nich pojawiaja si¢ inne jeszcze cechy wazne dla inwestorow.
Naleza do nich: lokalne naktady na ochron¢ srodowiska, czystos¢ powietrza
i wody, dostep do sktadowisk $mieci i odpaddéw oraz przyjete standardy ich
sktadowania.

Jako$¢ lokalizacji i zwiazane z tym przewagi konkurencyjne wynikaja
z jednej strony z kombinacji réznych czynnikéw lokalizacyjnych, a z drugiej
strony — z wymagan stawianych co do lokalizacji BIZ przez przedsigbiorstwa.
Przewagi konkurencyjne uwarunkowane lokalizacja i zwiazane z pewnym
terenem lokalizacji nie sa identyczne dla roznych przedsigbiorstw.

Eklektyczny paradygmat integrujac trzy warunki determinujace produkcje
miedzynarodowa uzaleznia poszczegdlne jej typy od rdéznych czynnikow
lokalizacyjnych (zob. tabelg 1).

Tabela 1. Typy produkcji migdzynarodowej a czynniki lokalizacyjne

Rodzaje dziatalnosci
preferowane przez korporacije
transnarodowe

Typ produkcji Specyficzne przewagi
miedzynarodowej lokalizacyjne

Przemyst rafinacji ropy naftowej
i inne nakierowane na bogactwa
naturalne

Bogactwa naturalne, duze zasoby

Produkcja oparta na surowcach : .
sity roboczej

Przemyst komputerowy,
farmaceutyczny, samochodowy
i tytoniowy

Koszty pracy i surowcow,

Przemyst substytuujacy import polityka rzadowa

a) przemyst samochodowy,

Produkcja nastawiona na a) efekly zwiazane ze elektroniczny, elektryczn
racjonalizacje: specjalizacja produktow maszyn rol niy(;zych yeany,

a) produktow ) |I.<orllcentraCJq b) przemyst nastawiony na dobra
b) procesow produkcii b) niskie koszty pracy

konsumpcyjne, tekstylia

Wielko$¢ rynkow lokalnych,
Produkcja nastawiona na handel | blisko$¢ do klientéw,
mozliwosci obstugi i serwisu

Produkcja artykutéw szybko
psujacych sie

Ubezpieczenia, bankowos¢,

Ustugi wspierajace Chtonno$¢ rynku obstuga firm, consulting

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: J.H.Dunning, Towards an Eclectic Theory of
International Production: Some Empirical Tests, ,Journal of Business Studies”, no.
1/1980, s.1108-1126 oraz P.Tesch, Bestimmungsgriinde des internationalen Handels und
der Direktinvestitionen, Berlin 1980, s.337.
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Przedsigbiorstwa transnarodowe tworzone sa w wyniku dwoch typow
zagranicznych inwestycji produkcyjnych: horyzontalnych i wertykalnych.
Inwestycje horyzontalne (poziome) polegaja na uruchomieniu za granica
produkcji wyrobow, w ktorych wytwarzaniu oraz marketingu przedsigbiorstwo
wyspecjalizowato si¢ juz w kraju. Sa one czgsto podejmowane z uwagi na
bariery celne, wysokie koszty transportu lub korzysci skali. Przedsigbiorstwa
wielonarodowe powstale w drodze tego typu inwestycji zagranicznych sa
zintegrowane poziomo. Inwestycje wertykalne sa podejmowane w stadium
poprzedzajacym podstawowa dzialalno§¢ produkcyjna przedsigbiorstwa
macierzystego (tzw. opcja zorientowana kosztowo) lub w stadium wystgpujacym
po podjeciu podstawowej dziatalnosci (tzw. operacja zorientowana rynkowo),
stanowiac przedluzenie funkcji sprzedazy organizacji macierzystej. Inwestycje
te prowadza do powstania przedsigbiorstw wielonarodowych zintegrowanych
pionowo.

Warunkiem osiagnigcia korzysci z globalnej konfiguracji jest lokalizacja
poszczegblnych elementow tancucha wartosci firmy, czyli poszczegdlnych
rodzajow dziatalno$ci w tych krajach, w ktérych przynosza one najwyzsza
warto$¢ dodana.”’

Rozproszenie lokalizacji produkcji moze wynika¢ z:*°

1. tzw. produkcji rownoleglej, czyli produkcji podobnych produktow
w roznych miejscach lokalizacji;

2. produkcji substytucyjnej, tzn. produkcji za granica wraz z reimportem do
kraju pochodzenia w celu wykorzystania korzys$ci wynikajacych z réznicy
kosztow;

3. produkcji komplementarnej, czyli przeprowadzenia poszczegolnych
procesow produkcji w ré6znych miejscach lokalizacji;

4. podziatu produkcji z przyczyn podatkowych.

Podczas gdy kraje rozwijajace si¢ dysponuja tania praca (sila robocza),
bedac konkurencyjnymi dla produkcji pracochtonnych, kraje rozwinigte
posiadaja przewagi w zakresie kapitalu. (Zaleznosci te ilustruje rysunek 1.)

Proste na rysunku 1 obrazuja pewien poziom kosztow, ktorych nachylenie
uzaleznione jest od kosztow czynnikéw produkcji pracy i kapitalu. Optymalne
planowanie produkcji polega na przeniesieniu miejsca produkcji do kraju, gdzie
taki sam poziom produkcji mozna osiagnaé nizszymi kosztami.”'

2 W .Karaszewski, Przedsiebiorstwa z udzialem kapitatu zagranicznego w Polsce w latach
1990-1999, Torun 2001, s.25.

2 A K Kozminski, Zarzqdzanie miedzynarodowe, Warszawa 1999, s.68.

3 IStein, Die Theorien der multinationalen Unternehmung w: Kompendium der
internationalen ..., op.cit., s.49-151.

> Ibidem, 5.78.
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Rysunek 1. Przewagi lokalizacyjne krajow w zaleznoSci od galezi produkcji

Kapitat

badania i rozwdj

przemyst elektroniczny

przemyst maszynowy

przemyst podstawowy

roste dobra konsumpcyjne

Zywnos¢é

Praca

Zroédto: opracowanie wilasne na podstawie 1.Stein, Die Theorien der multinationalen
Unternehmung w: Kompendium der internationalen Betriebswirtschaftslehre, Oldenburg,
ed. S.Schoppe, Miinchen 1992, 5.49-151.

Warunki lokalizacyjne pozwolity na wyodregbnienie pigciu typdw regionow
przyjmujacych BIZ:*

e Stare regiony przemystowe (old industrial) — BIZ podejmowane sa tutaj
w formie 100% udziatow przedsigbiorstw w przemysle tradycyjnym, opartym
na niskich kosztach produkcji.

e Regiony zindustrializowane (new industrial) — ulokowane w nich firmy
osiagaja przewage konkurencyjna przez efekty zakresu i réznorodnosé
intensywnie technologicznych produktéw sprzedawanych na bazie konkurencji
cenowej i jakosciowe;.

e Przemystowe dzielnice (industrial districts) — wystepuje tu $cista kooperacja
migdzy filiami korporacji transnarodowych a lokalnymi matymi i $rednimi

32 A.Hodgkinson, Ch.Nyland, S.Pomfred, The Determination of Location in New South Wales,
Regional Studies”, vol. 35/2001, s.52.
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firmami. Kooperacja ta obejmuje wymiang informacji technicznej (innowacji
produkcyjnych i produktowych) i rynkowej (dopasowywanie produktow dla
specyficznych klientow — customization of products). W dzielnicach
przemystowych rozwingto si¢ szereg wyspecjalizowanych instytucji obshu-
gujacych firmy z zakresu kredytowania czy ustug utatwiajacych eksport itp.

o Korytarze wysokiej technologii (high technology corridor) — naleza do nich
regiony centralne i metropolie, ktore osiagaja przewagi lokalizacyjne dzigki
bliskosci do glownych instytucji badawczych i uniwersyteckich oraz
wyspecjalizowanych ustug wspierajacych biznes, wysoko wykwalifikowane;j
sile roboczej, cechom stylu zycia spoteczenstwa i dostgpowi do sieci
globalnej komunikacji. Mniejsze lokalne firmy wysokiej technologii
kooperuja z filiami korporacji transnarodowych przez specyficzne przymierza
klienckie (customer alliances).

e Nowoczesne lub stagnacyjne regiony wiejskie (rural modern or stagnant) —
regiony te charakteryzuja si¢ niska populacja, jak rowniez relatywnie wysokimi
kosztami transakcyjnymi w poréwnaniu z centrami urbanistycznymi.
W regionach stagnacyjnych inwestycje bezposrednie nie wystepuja. Firmy
w nowoczesnych regionach wiejskich uzyskuja przewagi z tytutu dostepu do
taniej sily roboczej, wiedzy technicznej matych i srednich firm lokalnych,
a takze menedzerow lokalnych filii korporacji transnarodowych oraz
z dostepu do migedzynarodowej sieci transportu (blisko$¢ do gtéwnych drog,
autostrad, weztéw kolejowych, portow lotniczych).

5. Lokalizacja produkcji migdzynarodowej — case study Irlandii

Z analizy bilansu strumieni BIZ w Unii Europejskiej wynika, ze kraje
cztonkowskie w ré6znym stopniu uczestnicza w przeptywie kapitalu w postaci
bezposrednich inwestycji. Np. Niemcy sa inwestorem netto kapitalu w formie
BIZ, co oznacza, ze z roku na rok nastgpuje coraz to wigkszy odptyw strumieni
BIZ z gospodarki niemieckiej. Natomiast z kolei Irlandia jest dobrym
przyktadem panstwa, gdzie obserwujemy rosnace tempo naplywu kapitatu
w postaci BIZ, chociaz strumienie te nie sa rownowazone wyplywem inwestycji
bezposrednich. Wskazniki makroekonomiczne osiagane przez Irlandig sytuuja ja
tuz za najbogatszymi panstwami UE, jak Luksemburg, Dania, Holandia, Austria,
Belgia i przed takimi potggami ekonomicznymi jak Niemcy, Szwecja, Wielka
Brytania, Finlandia, Wiochy czy Francja.*® (Por. tabele 2.)

Dobrobyt ekonomiczny w Irlandii jest obserwowany od momentu naptywu
kapitalu w postaci bezposrednich inwestycji zagranicznych (zob. tabelg 3). Taka
sytuacja pozwolita wysuna¢ i zweryfikowa¢ nastgpujace hipotezy co do relacji

33 Economic portrait of the European Union 2001, Eurostat, Luxembourg 2001, s.35.
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miedzy bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi w Irlandii a jej wzrostem
gospodarczym:**
— dhugookresowa stopa wzrostu jest generowana przede wszystkim przez
naptyw strumieni bezposrednich inwestycji;
— na poziomie zagregowanym BIZ oddziatywaja pozytywnie na zatrudnienie
i handel zagraniczny;
— naplyw bezposrednich inwestycji zagranicznych jest determinowany
gléwnie roéznica cen czynnikow produkcji.

Tabela 2. PKB per capita w krajach Unii Europejskiej w 2000 r.

Kraj 2000/1999 (%) EU-15=100 1995=100
Austria 32 110,1 126,7
Belgia 4,0 111,0 125,8
Dania 29 120,4 121,6
Finlandia 5,7 103,4 135,7
Francja 31 99,7 121,2
Niemcy 3,0 105,2 121,6
Grecja 41 68,1 131,9
Inandia 11,5 118,3 162,2
Wiochy 29 102,2 125,1
Luksemburg 8,5 190,2 1411
Holandia 39 1171 136,3
Portugalia 33 74,8 132,8
Hiszpania 41 81,2 131,9
Szwecja 3,6 102,9 1271
W. Brytania 3.1 104,3 102,2

Zroédlo: opracowanie wiasne na podstawie: Economic portrait of the European Union
2001, Eurostat 2001.

3% Zob. T.Latocha, Effects of Foreign Direct Investment on the Irish Economy. An Econometric
Analysis of the GDP and of the Determining Factors of the Inflow of Foreign Direct Investment
into Ireland, ,,Comparative Economic Research”, nr 1-2/2001, s.149-171.
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Tabela 3. Wskazniki rozwoju gospodarczego Irlandii w latach 1987-1997

1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997

PKB! 47 | 54 | 59 [ 84 [ 13 | 37 | 29|68 | 98 | 85 | 80
Konsumpcja? 33 | 61 60 [ 22 | 22 | 41 [ 22 | 61 | 42 [ 65 | 7,0
Inwestycje brutto? 41 04 (129 (104 | -74 | 13| -34]102| 96 | 160 | 14,0
Eksport* 13,71 90 [ 103 ] 87 | 53 | 136 | 96 | 142 | 19,6 [ 10,1 | 12,0
Bezrobocie’ 16,6 | 16,1 | 14,7 | 134 | 148 | 154 | 156 | 143 | 123 [ 11,6 | 10,1
Inflacja® 31121 | 41 |33 (32 31 (1423|2517 |15
Place’ 61 | 43 | 39 | 45 | 56 | 46 [ 58 [ 1,8 | 22 | 35 | 23

Deficyt platniczy? 02|00 |-16]-08]08 |11 |39] 28] 28120 17
Deficyt budzetowy® | -85 | 45 | 18 | 23 | 23 | -25 | 24 | 1,7 | 21 | -04 | 06
Stopy procentowe’ | 10,8 | 8,0 | 10,0 | 11,3 | 104 [ 143 | 91 | 59 | 62 | 54 | 60
Stopy procentowe' | 11,3 | 95 | 89 | 10,1 | 92 | 91 77182 83|75 ]| 65

1 - Zmiany w % w stosunku do roku poprzedniego w cenach z 1990 roku.
2-Jw.

3-Jw.

4 -Jw.

5 - Wyrazone w %.

6 - Zmiany w % w stosunku do roku poprzedniego.

7 - Za godz. w przemysle, zmiany w % w stosunku do roku poprzedniego.
8 - Wyrazony w % nominalnego PKB.

9 - W % nominalnego PKB.

10 - Krotkookresowe w %.

11 - Dlugookresowe w %.

Zrodto: DIW Berlin, Wochenbericht 13/98.

Ekspansja kapitatowa w formie BIZ w gospodarce irlandzkiej sprawita, ze
interesujacym zadaniem badawczym wydato si¢ podjecie proby weryfikacji
czynnikdéw determinujacych decyzje lokalizacyjne zagranicznych inwestoréw.

W wyniku przeprowadzonej analizy okazalo sig, ze Irlandia postawita sobie
za cel przyciaganie inwestycji, przede wszystkim tych, ktore przyczyniajq si¢ do
wzrostu eksportu, importuja nowoczesne technologie oraz tworza nowe miegjsca
pracy wykorzystujac miejscowe surowce. Ta strategia faworyzowata i nadal
faworyzuje przemyst intensywnie technologiczny, wykorzystujacy wysoko
wykwalifikowana site robocza, czyli produkujacy gléwnie oprogramowanie
komputerowe, farmaceutyki i wyroby biotechnologiczne.*® Wigkszo$¢ dokonywa-

35 Por. Annual Report, Investment and Development Agency Ireland
(http://www.idaireland.com/annual/annu00/index.html).
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nych BIZ w Irlandii pochodzi z USA, a kapital amerykanski przewyzsza
kilkakrotnie inwestycje z Wielkiej Brytanii czy Unii Europejskiej. (Por. tabele 415.)

Tabela 4. Kluczowe sektory lokat BIZ i najwi¢ksi inwestorzy w Irlandii

Sektor komputerowy Ustugi miedzynarodowe
Sektor farmaceutyczny ) ‘
i elektroniczny finansowe i komputerowe
35 tys. zatrudnionych, 300 firm, | 19 tys. zatrudnionych, 200 firm, | 26 tys. zatrudnionych, 280 firm
export: 13 mld funtéw irlandzkich | export: 7 mid funtow irlandzkich
Apple Computer Bristol-Myers Squibb AGF
3Com Elan American Airlines
Compaq Eli Lilly AOL Bertelsmann
Dell Merck Apple
Eastman kodak Johnson&Johnson Bankers Trust
Ericsson Leo Laboratories Bear Stearns
Gateway Pfizer Chase Manhattan
General Electric Pharmacia&Upjohn Citibank
Hewlett- Packard Roche Compaq
Hitachi Schering- Plough DEC
IBM SmithKline Beecham Ericsson
Intel Yamanouchi Credito Italiano
Motorola Abbott Hitachi
NEC Bausch&Lomb IBM
Nortel Baxter KAO Infosystems
Fuijitsu Boston Scientific Lotus
Sun Microsystems CR Bard Merrill Lynch
American Home Products Microsoft
Motorola
Oracle
Gateway 2000
Philips
Sun Microsystems
UPS
Whirpool

Zrédto: opracowane na podstawie Welcome to IDA Ireland, IDA 1999.

Z badan przeprowadzonych przez Irlandzka Agencje Inwestycji i Rozwoju
(IDA) wsrod inwestorow amerykanskich w latach 1995-1997 wynika, ze
glownym motywem dokonywania przez nich inwestycji w Irlandii byto
ominigcie barier celnych przy wejéciu na rynek Unii Europejskiej.’® Zatem sa to
inwestycje podejmowane w celu pokonania przeszkdd celnych i utrzymania
rynku wczesniej obslugiwanego za pomoca eksportu tzw. tariff jumping
investment. Ponadto produkcja w Irlandii jest optacalna ze wzgledu na korzystne

3 Tbidem.
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warunki lokalizacyjne w postaci niskiej stawki opodatkowania czy dostepu do
taniej wykwalifikowanej sity roboczej. Te czynniki lokalizacyjne sg nastgpstwem
dynamicznych efektéw unii celnej, stymulowane zwlaszcza przez intensyfikacje
konkurencji i korzysci skali. Korporacje transnarodowe wewnatrzwspolnotowe
i te spoza UE otrzymuja wigc bodziec do podejmowania bezposrednich
inwestycji w tym kraju w poszukiwaniu optimum lokalizacji (tzw. optimum
location seeking investment).

Tabela 5. Struktura inwestycji zagranicznych w Irlandii wg kraju
pochodzenia w latach 1986-1997 (w mln funtéw irlandzkich)

USA EU W.Brytania
1986 80 84 50
1987 77 112 58
1988 86 68 21
1989 83 37 18
1990 65 42 16
1991 13 56 13
1992 135 60 16
1993 192 32 17
1994 153 41 26
1995 184 21 12
1996 300 46 27
1997 323 45 25

Zrédto: Annual Report, Investment and Development Agency Ireland
(http://www.idaireland.com/annual/annu00/index.html).

Tak jak w innych dziedzinach, reformy systemu ksztatcenia i wychowania
rozpoczely si¢ w Irlandii stosunkowo pézno. W wyniku zwigkszania si¢ liczby
bezrobotnych w latach 60., a takze uwzglednienia wynikéw badan, ktore
wskazywaty na korelacje migdzy bezrobociem a poziomem ksztatcenia 1 kwali-
fikacji, doszlo do zmian w systemie szkolnictwa, polegajacych m.in. na
zniesieniu optat za naukg¢ w szkotach srednich 1 wyzszych. Wspieranie szkolnictwa
wyzszego przyczynilo si¢ do jego ekspansji i wzrostu liczby absolwentow
z wyzszym wyksztalceniem. Przyniosto szybko pozytywne rezultaty — prawie
potowa Irlandczykéw wkraczajacych w zycie zawodowe wykazuje obecnie
wysoki poziom wyksztalcenia (zwlaszcza w dziedzinie nowoczesnych
technologii), co jest korzystnym bodzcem lokalizacyjnym dla zagranicznych
inwestorow.
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Irlandia juz od poczatku zdala sobie sprawe, ze zagraniczne koncerny nie
wybiora wyspy za cel swojej ekspansji kapitatowej, jezeli nie przekonaja sig, ze
ich inwestycje begda bezpieczne. A to zapewni¢ mogta tylko stabilna sytuacja
polityczna 1 spoleczna, rozwinigta (w szerokim pojeciu) infrastruktura,
wykwalifikowana kadra pracownicza oraz preferencje i ulgi inwestycyjne dla
inwestoréw zagranicznych.

Reasumujac mozna stwierdzi¢, ze do wysokiego naptywu BIZ do Irlandii
przyczynity sig:*’

— polityka proinwestycyjna rzadu (odpowiednie podatki);

— efekty integracji gospodarczej ze Wspdlnotami (np. korzysci skali, koszty

transportu, opodatkowanie itp.);

— rozbudowa irlandzkiej infrastruktury;

— polityka ptac (niskie koszty pracy podniosly konkurencyjno$¢ irlandzkiej

gospodarki);

— system ksztalcenia i wyksztatcenia (polityka ksztatlcenia mtodziezy, kursy

przekwalifikujace).

6. Zakonczenie

Korporacje migdzynarodowe ze swoimi zagranicznymi inwestycjami bezpo-
$rednimi staty sig¢ integralna czg$cia wspolczesnych stosunkow gospodarczych
wigkszosci krajow rozwinigtych. Dynamiczne tempo rozwoju bezposrednich
inwestycji zagranicznych nastgpuje przede wszystkim przez rozwdj fuzji
i przeje¢ oraz strategicznych przymierzy. W latach 90. przejecia i fuzje
w krajach OECD zwigkszyly si¢ pieciokrotnie, osiagajac wartos¢ 800 mld USD.
Dominujaca rolg petity tu USA, Wielka Brytania, Niemcy i Francja.

Niniejszy artykut starat si¢ okresli¢ czynniki determinujace decyzje lokali-
zacyjne korporacji transnarodowych w aspekcie wspotzaleznosci wystepujacych
pomigdzy bezposrednimi inwestycjami zagranicznymi a wspotczesnymi procesami
integracji europejskie;j.

Na gruncie istniejacych teorii BIZ oraz rozwoju regiondw mozna wyjasnic¢
decyzje lokalizacyjna korporacji transnarodowe;j i czynniki, ktore ja przyciagaja
do okreslonych lokalizacji. Decyzje o lokalizacji bezposredniej inwestycji zaleza
od specyfiki przedsigbiorstwa i korzysci, jakie moze ono czerpa¢ z miejsca
lokalizacji. Korzystne warunki lokalizacyjne, nazywane korzys$ciami lokaliza-
cyjnymi, tworza tym samym warunki, na jakich inwestycje te sa dokonywane.

Kazda teoria zajmuje si¢ jednym czynnikiem, ktéry z jej punktu widzenia
catkowicie determinuje dzialalno§¢ w formie BIZ. Jedyna syntetyzujaca teoria
jest paradygmat OLI Dunninga. Teoria ta opiera si¢ nie na jednym

37 T Latocha, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Irlandii, ,,Gospodarka w teorii i praktyce”,
nr 8/2001, s.34.
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determinancie, lecz ujmuje wiele czynnikow koniecznych do zaistnienia BIZ.
Dla autora niniejszego artykulu najistotniejszym jest trzeci warunek paradygmatu
Dunninga, a mianowicie przewagi lokalizacyjne krajow przyjmujacych. Pod tym
rozumie si¢ wyposazenie w czynniki produkcji, jak réwniez warunki prawne,
kulturalne i polityczno-gospodarcze.

Zaprezentowana wyzej analiza rozwoju regiondw w kontekscie rozwijajacego
si¢ w nich przemystu pozwolita na rankingowanie czynnikdéw preferowanych
przez korporacje transnarodowe. Do najwazniejszych czynnikéw branych pod
uwage w procesie podejmowania decyzji lokalizacyjnych naleza: dostgp do
rynkow, styl zycia mieszkancow i czynniki kosztowe (jak np. w przypadku
inwestycji amerykanskich w Irlandii). Sa one ponadto stymulowane dynamicznymi
efektami unii celnej w postaci obnizki kosztow w $rednim i dlugim okresie oraz
korzys$ciami z tytulu wzrostu efektywnosci.

W ciagu ostatnich kilkudziesigciu lat mamy do czynienia ze wzrastajaca rola
nowych czynnikoéw, dotad niedostrzeganych przez decydentow i badaczy. Ma to
zwiazek z postgpem cywilizacyjnym oraz tym, ze coraz wigcej potencjalnych
miejsc lokalizacji przedstawia bardzo podobne warunki lokalizacji.
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