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Zofia Wysokiriska™

Konkurencyjnos¢ w migdzynarodowym i globalnym handlu
towarami technologicznie intensywnymi (high-tech)

Wstep — konkurencyjnos¢ migdzynarodowa — ewolucja jej
glownych pojec

W teorii handlu migdzynarodowego zwraca si¢ uwage na konieczno$¢
rozrdznienia pojecia konkurencyjnosci od idei korzysci komparatywnych. '

Korzy$¢ komparatywna jest definiowana jako zdolno$¢ gospodarki do
produkowania okre$lonego dobra bardziej efektywnie niz w innych gospodarkach
i wyraza si¢ w kierunkach specjalizacji eksportowej i importowej kraju.
Zdolno$¢ ta jest okreslana m.in. przez relatywne wyposazenie w czynniki
produkcji i w technologig, strukturg kosztéw produkcji dobr w réznych krajach,
strukture popytu, korzysci skali, mozliwos¢ dywersyfikowania dobr itd.

Korzys¢ konkurencyjna natomiast wynika z relatywnej sity okreslonej
gospodarki lub gatgzi gospodarki w stosunku do zagranicznych konkurentow
jako  dostawcow  okreslonych produktow na rynek krajowy 1 rynki
mi¢dzynarodowe.

Konkurencyjnos¢ definiowano jako zdolnos¢ do sprostania konkurencji
miedzynarodowej 1 utrzymania wysokiego tempa krajowego popytu bez
pogarszania bilansu obrotow biezacych, natomiast na rynku migdzynarodowym
wyraza si¢ ona akceptacja wyrobow danego kraju i powigkszaniem si¢ jego
udziatéow w rynkach eksportowych.” Konkurencyjnos¢ krajow zalezy rowniez
od ich zdolnosci do zachowania rownowagi na rynku krajowym migdzy

* Prof. dr hab. Zofia Wysokinska — kierownik Zakladu Gospodarki Swiatowej Katedry
Ekonomii Uniwersytetu Lodzkiego.

! Ch.Person, G.Salenbier, Trade Employment and Adjustment Esseys in International Economics,
Montreal 1983.

2 Report on the Competitiveness of Community Industry, Brussels 1983, 5.56.
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importem
a produkcja krajowa.’

W pierwszych z powyzszych definicji podkresla si¢ krotkookresowy wymiar
konkurencyjnosci, akceptujac zmiany bilansu obrotéw biezacych i analize ex
post udziatéw rynkowych. W definicjach tych nie zwraca si¢ natomiast uwagi na
szerszy wymiar konkurencyjnosci, mowiacej o efektywnym wykorzystaniu
zasobow czynnikéw produkcji oraz o kierunkach zmian strukturalnych
w gospodarce i efektywnosci gospodarowania. Kolejna definicja zwraca uwage
na ten aspekt, jednak uwzglednia go w bardzo waskim znaczeniu, tzn.
podkreslajac, ze by¢ konkurencyjnym jako kraj oznacza wykorzystywanie
zasobow krajowych, szczegolnie krajowej sity roboczej.*

Drugie szersze, dynamiczne, cho¢ trudno mierzalne podejscie do zagadnienia
konkurencyjnosci odnosi si¢ do tzw. dlugookresowej zdolnosci kraju do
konkurowania® i obejmuje nastepujace czynniki: zasoby naturalne, infrastrukture
ekonomiczna, kapital, technologie, kapitat ludzki, efektywna alokacj¢ zasobow,
zdolnos¢ do generowania innowacji, zdolno$¢ do dostosowywania si¢ do
zmieniajacych si¢ warunkow krajowych i migdzynarodowych, zdolnos¢ do
oddzialywania na migdzynarodowe $rodowisko ekonomiczne.

Wedlug definicji OECD konkurencyjno$¢ oznacza zaréwno zdolnos$¢ firm,
przemystow, regiondéw, narodow Ilub ponadnarodowych ugrupowan do
sprostania migdzynarodowej konkurencji, jak i do zapewnienia relatywnie
wysokiej stopy zwrotu od zastosowanych czynnikoéw produkcji oraz relatywnie
wysokiego poziomu zatrudnienia na trwatych podstawach. W dlugim okresie
zwigkszona konkurencyjnos¢ prowadzi do wzrostu globalnej produktywnosci.
Szczegolnie wzrost produktywnosci jest istotny dla poprawy konkurencyjnosci
na rynkach otwartych na migdzynarodowa konkurencje¢, w celu doprowadzenia
do dlugofalowej poprawy jakosci zycia oraz kreacji nowych miejsc pracy.
Wreszcie wzrost produktywnos$ci prowadzi do lepszego wykorzystania przewag
konkurencyjnych, ktore nie beda juz dtuzej ograniczane do obecno$ci zasobow
naturalnych w gospodarce oraz w §wiatowej konkurencji.® W pobzniejszej
definicji OECD podkresla sig, ze konkurencyjnos¢ to zdolno$¢ do generowania,
w wyniku wystawienia na migdzynarodowa konkurencje, relatywnie wysokich

3 European Economy”, no 25/1985, s.11.

* R.Scott, C.Lodge, U.S. Competitiveness Self-Help a Worsening Problem, ,, Harvard Business
Review”, July-August 1989, s.14-15.

> Patrz J.Bossak, Spofeczno-ekonomiczne aspekty analizowania miedzynarodowej zdolnosci
konkurencyjnej gospodarki Japonii, Warszawa 1984; por. tez W.Bienkowski, The Applicability of
Western Measurement Methods to Assess East European Competitiveness, ,,Comparative
Economic Studies”, no 3/1988.

¢ Industrial Structure Statistics 1994, OECD, Paris 1996, s.17-19.
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przychodow z czynnikéw produkcji oraz wysokiego zatrudnienia na trwatych
podstawach.’

Na szczegolng uwage ze wzgledu na syntetyczne ujecie zastuguje definicja
zaproponowana przez L.Tysson (b. szefowa doradcow w rzadzie USA),
wedtug ktorej konkurencyjnos¢ kraju oznacza zdolno$¢ do produkowania dobr
i ustug, ktore sprawdza si¢ na rynku migdzynarodowym, a jego obywatele
osiagaja rosnaca i trwala poprawe standardu Zycia.8

W perspektywie postepujacej liberalizacji handlu i ,,otwierania rynkow”, jak
podkresla to Bank Swiatowy i MFW, ma miejsce pozytywny i bezposredni
zwiazek migdzy dwiema zmiennymi: konkurencja i konkurencyjnoscia, przy
czym literatura w krajach wysoko uprzemystowionych jest ukierunkowana
w mniejszym stopniu na konkurencyjno$¢ zwiazana z liberalizacja handlu,
a w wigkszym stopniu na implikacje polityki antymonopolowej dla generowania
dobrobytu (w sensie nizszych cen i bardziej efektywnej alokacji zasobow).
Jednak szczegélna rolg przypisuje si¢ relacjom migdzy konkurencyjnoscia
i innowacyjnoscia zardbwno w krajach wysoko rozwinigtych, jak i rozwijajacych
sig, a zwlaszcza roli innowacji w kreowaniu tzw. trwalej konkurencyjnosci
(sustaining ~ competitiveness). ~ Zasadnicze  znaczenie @ ma  zwlaszcza
konkurencyjno$¢ technologiczna i zdolno$¢ do konkurowania w sferze
dystrybucji towaréw. Podstawowym warunkiem uzyskania i utrzymania przez
firmy trwalej konku-rencyjnosci na rynku globalnym jest ich zdolno$¢ do
innowacyjnosci.

Tabela 1 przedstawia zmiany w konkurencyjnosci najbardziej liczacych sig
krajéw 1 regionéw w handlu migdzynarodowym oraz w swiatowym produkcie
brutto na przestrzeni ostatnich 25 lat. Wynikaja z niej nastgpujace wnioski:
najwyzsza pozycj¢ konkurencyjna w handlu $wiatowym zachowuje grupa
krajow wysoko rozwinigtych gospodarczo, jednak jej udziat cechuje si¢ w latach
90. niewielka, ale stata tendencja spadkowa (z 72,1% w 1990 r. do 67,9%
w 1998 r.). Grupa ta ma roéwnocze$nie najwyzsza pozycje w Swiatowym

7 Globalisation and Competitiveness: Relevant Indicators, ,,STI Working Papers”, no 16/1996,
OECD, Paris.

8 Por. L.D.Tysson, Who's basing whom?: Trade Coflict in High Technology Industies, Institute
for International Economics, Washington 1992; por. tez P.Kugmann, Pop Internationalism,
Cambridge-London 1996, s.3-102.

® Por. L.K.Mytelka, Global Shifts in the Textile and Clothing Industries, ,Studies in Political
Economy”, no 36/1991; L.K.Mytelka, Regional Co-operation and the New Logic of International
Competition w: South-South Co-operation in a Global Perspective, ed. L.K.Mytelka, OECD
Development Centre, Paris 1996; L.K.Mytelka, Competition, Innovation and Competitiveness in
Developing Countries, OECD, Paris 1999, s.15-17; por. tez Z.Wysokinska, Effects of
Liberalization of Trade in Textiles and Apparel in the Light of the GATT/WTO Agreement.
Comparative Aspects for Central and East European Countries, Proceedings IT&FA Conferences,
Montpellier, June 2000.
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produkcie brutto, ktory to udziat w latach 1970-1995 wzrdst z 71,1% do 78%. W
1998 r. zaznaczyt si¢ jednak niewielki spadek o 1,7 punktu procentowego
spowodowany glownie zmniejszeniem si¢ udzialu Japonii w $wiatowym
produkcie brutto. Z kolei powigkszenie udzialu odnotowano w przypadku
krajow rozwijajacych sig¢ (z wyjatkiem Azji Poludniowo-Wschodniej). Kraje
rozwijajace si¢ odnotowaty rowniez w latach 90. pewien wzrost pozycji
konkurencyjnej w handlu $wiatowym (z 22,8% w 1990 r. do 28,1% w 1998 r.).
Pozycja Europy Srodkowej i Wschodniej w $wiatowym produkcie brutto
cechuje sig tendencja spadkowa w calym okresie 1970-1998, natomiast jej udziat
w $wiatowych obrotach handlowych (ktory bardzo silnie obnizat si¢ od drugiej
potowy lat 80. do poczatku drugiej potowy lat 90.) zwigkszyt si¢ z 1,5% w 1995
r. do 1,8% w 1998 r. (por. tabelg 1).

1. Technologia i innowacyjnos¢ w procesie transferu kapitatu
w formie bezposrednich inwestycji zagranicznych

W literaturze przedmiotu'® podkresla si¢ znaczacy wkiad przedsigbiorstw
migdzynarodowych i inwestorow zagranicznych z krajow wysoko uprzemysto-
wionych w proces transferu technologii do krajow rozwijajacych sig 1 zmniejszanie
luki technologicznej w handlu migdzynarodowym przez przyspieszenie cyklu
zycia produktu i antycypacje zagranicznych imitacji nowych produktow
w krajach rozwijajacych sig¢. Produkcji tej nie moglyby one uruchomic
samodzielnie ze wzgledu na brak odpowiedniego know-how z dziedziny
technologii i organizacji, zarzadzania zaréwno procesami produkcji, jak
1 marketingowymi metodami sprzedazy. Podniesienie poziomu technologicznego
produkcji eksportowej tych krajow, lokowanej na zagranicznych rynkach zbytu,
przyczynia si¢ réwniez do przesuwania si¢ ich przewag komparatywnych od
dziedzin pracochtonnych o wysokim udziale pracy nisko kwalifikowanej do
dziedzin wymagajacych zarowno inwestycji w tzw. kapitat ludzki (human
capital), jak i $redniej 1 wysokiej techniki oraz technologii.

Technologia odgrywa istotna rol¢ w migdzynarodowej produkcji. Zawiera
si¢ ona zarowno w dobrach kapitatlowych i ustugach eksportowanych oraz
importowanych do/z zagranicznych filii, jak i podejmowanych wspolnych
przedsigwzigciach (eksternalizacja przez sprzedaz towarow o wysokim wkladzie
technologii i kapitatu ludzkiego, licencje, franchising, subkontraktowanie, joint
ventures z mniejszosciowym udziatem).!" Technologia dostarczana za

19 R.Vernon, Global Interdependence in a Historical Perspective w: Interdependence and
Co-operation in Tomorrows World, OECD, Paris 1987, s.25; por. tez szczegdtowe omoOwienie
modelu M.Portera i T.Ozawa w dalszej czg¢$ci niniejszego opracowania.

""" M.Papanastassiou, R.Pearce, Multinationals, Technology and National Competitiveness,
op.cit., s.53.
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posrednictwem umoéw kontraktowych lub umoéw o wytwarzaniu oryginalnego
sprzgtu jest mierzona wartoscia platnosci i wplywow im towarzyszacych.
Technologia transferowana przez szkolenia i transfer know-how jest mierzona
kosztami zasobow uzytych do ich przeprowadzenia. Platnosci za technologig,
dostarczane w formie honorariow (np. za prawa autorskie) oraz optat licencyjnych,
wykazuja systematyczny wzrost od lat 80., za§ handel wewnatrz firm (intra-firm
trade), majacy miejsce migdzy przedsigbiorstwami macierzystymi a ich
zagranicznymi filiami, wykazuje staty wzrost.

Zmiany te odzwierciedlaja fakt, ze zagraniczne inwestycje nieustannie
wlaczaja si¢ do dziedzin technologicznie intensywnych (réwnolegle z ich
wysokim i rosnacym udziatem w sektorze ustug) oraz ze aktywa technologiczne
sa coraz bardziej istotne dla korporacji transnarodowych i podnosza ich
konkurencyjno$¢. Najwigksza czgs¢ tego wzrostu ma miejsce w krajach wysoko
rozwinigtych gospodarczo, w ktorych platnosci z tytulu honorariow i wptywy
wzrastaja szybciej niz przeplywy bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ).
W krajach tych skumulowanych byto bowiem 88% ptatnosci oraz 98%
wplywow z tytulu transgranicznych przeptywow honorariow 1 optat
licencyjnych w skali gospodarki §wiatowej (dane za rok 1997). Podkresla sig
rowniez, ze duze znaczenie dla wyboru kraju lokaty kapitalu przez korporacje
transnarodowa ma system ochrony wlasnosci intelektualne;j. "

Firmy transnarodowe odgrywaja czotowa rolg¢ w obszarze technologii, gdyz
wedlug danych OECD przypada na nie w krajach OECD ok. 75% naktadow na
badania i rozw6j (B+R) w przemysle.'” W dluzszym okresie sa one postrzegane
jako organizacje, w ktorych najbardziej kluczowe zasoby (takie jak naczelne
zarzadzanie, planowanie strategiczne oraz laboratoria B+R) sa skoncentrowane
w ich centrali w kraju macierzystym.'*

Z reguly korporacje transnarodowe nie sprzedaja najbardziej zyskownych
technologii niepowiazanym z nimi firmom zagranicznym, dopdki moga czerpac
zyski z tego tytutu, natomiast bardziej dojrzate technologie udostgpniaja droga
sprzedazy wtedy, gdy nabywcy ich nie stanowia dla nich konkurencyjnego
zagrozenia.

Wielu autorow'® zwraca uwage na dwa czynniki, ktorych znaczenie
szczegolnie wzrosto w ostatnim okresie: 1) potrzeb¢ monitorowania nowego

12 Szerzej na ten temat: L.Nerdrum, The Economics of Human Capital - A Theoretical Analysis
Hllustrated Empirically by Norwegian Data, Oslo-Stockholm-Copenhagen-Boston 1999, s.186-187.

" Dane te dotycza glownie patentéw — patrz: D.Archibugi, Patenting as an Indicator of
Technological Innovation: a Review, ,,Science and Public Policy”, n017/1992, s.357-368.

4 D.Archibugi, J.Michie, The Globalisation of Technology: a new Taxonomy w: D.Archibugi,
JMichie, Technology, Globalisation and Economic Performance, Cambridge 1997, s.184-185.

'S J.Cantwell, The Internationalisation of Technological Activity and Its Implications for
Competitiveness w: Technology, Management and International Business: Internationalisation of
R&D and Technology, eds. O.Grandstrand, L.Hakanson, S.Sjoelander, Chap.4, Chichester 1992;
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rozwoju technologicznego oraz 2) zdolnos¢ do generowania nowych technologii
i produktow z firm ulokowanych za granica. Oba te czynniki stanowia dowdd na
rosnaca kompleksowos¢ technologii i zwigkszajacego si¢ wzrostu kosztow B+R.
We weczesniejszym okresie, w ktérym tendencje w transferze technologii
wyjasniala teoria Vernona (okres lat 60. i wczesnych 70.) przedsigbiorstwo byto
aktywne za granica w technologiach, przy istnieniu komplementarnosci
pomigdzy sita kraju jako przyjmujacego technologi¢ z zagranicy a jego wlasna
sita krajowa. W pozniejszym okresie lat 80., a zwlaszcza 90. przedsigbiorstwa
staly si¢ po prostu zainteresowane w eksploatowaniu technologicznej przewagi
nad krajem lokaty kapitatu. '

Szczegoblnie istotne znaczenie w dobie globalizacji gospodarki lat 90. miata
dyskusja toczaca si¢ w literaturze przedmiotu na temat zwiazkéw miedzy rola
korporacji transnarodowych a ich dzialalno$cia w obszarze technologii i
dzialalno$cig innowacyjng. W wielu analizach wskazywano,'” ze duze firmy
migdzynarodowe, ktore sa gldownymi aktorami globalizacji rynkéw, globalizuja
rowniez dziatalno$¢ technologiczna. Proces ten nabral szczegodlnego tempa
w latach 80. i chociaz wraz z nim zmienily si¢ rOwniez przyczyny zachgcajace
firmy do lokowania B+R poza krajem macierzystym — do ktoérych nalezy
glownie rozwdj technologii informacyjnych i komunikacyjnych (ICT -
Information and Communication Technology) — to wigkszo§¢ z nich swoja
dziatalno$¢ technologiczna lokuje w swojej firmie macierzystej lub blisko niej. Z
badan przeprowadzonych przez P.Patela i K.Pavitta wynika jednak, ze wzrasta
rowniez liczba dziatan technologicznych podejmowanych poza miejscem
siedziby firmy macierzystej korporacji transnarodowych.'®

J.Cantwell, The Globalisation of Technology, what Remains of the Product Cycle Model?,
,, Cambridge Journal of Economics”, no. 19/1998, s.155-174; F.Chenais, National Systems of
Innovation, Foreign Direct Investment and the Operations of Multinationals Enterprises w:
National System of Innovation, ed. B.A.Lundvall, London 1992; R.Pearce, S.Singh, Globalising
Research and Development, London 1990; J.Dunning, R.Narula, The R&D Activities of Foreign
Firms in the United States, International Studies and Management and Organisation”, no 1-
2/1995, 5.39-73.

'8 P Patel, M.Vega, Patterns of Internationalisation of Corporate Technology: Location vs.
Home Country Advantages, ,,Research Policy”, no. 2-3/1999, s.146.

7 J.Howells, The Internationalisation of R&D and the Development of Global Research
Networks, ,,Regional Studies”, no 24/1990, s.495-512; J.Cantwell, The Internationalisation of
Technological Activity and its Implications for Competitiveness w: Technology, Management and
International Business..., op.cit. J.H.Dunning, Multinational Enterprises and the Globalisation of
Innovatory Capacity w: O.Grandstrand et al., op.cit.; O.Grandstrand and S.Sjoelander,
Internationalisation and diversification of multi-technology corporations w: O.Grandstrand et al.,
op.cit.; por. tez J.H.Dunning, The Globalisation of Business-The challenge of the 1990s, London
1993, 5.200-201.

'8 p Patel, K.Pavitt, Large firms in the production of world’s technology: an important case of
non-globalisation, ,.Journal of International Business Studies”, no 22/1991, s.1-22.
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Transfer technologii za posrednictwem bezposrednich inwestycji naktada
jednak réwniez obowiazki na kraj, ktory ja uzyskuje, co oznacza posiadanie
wlasnych wyksztatconych pracownikow oraz poniesienie wilasnych wydatkow
na rozwo6j produkcji inzynieryjno-technicznej. Natomiast nie powinno sig
traktowac technologii rozwinigtej w innym kraju jako dobra ogoélnie dostepnego,
a zwlaszcza taniego.'” J.Cantwell zwraca jednak uwage na fakt, ze w latach 90.
liderzy technologii istot¢ kreacji migdzynarodowych technologii rozumieli jako
pierwszenstwo migdzynarodowej integracji dziatalnosci firm migdzynarodowych z
siecig regionalna lub globalng. Globalizacja w tym sensie wywoluje proces
powstawania nowych migdzynarodowych struktur dla kreowania technologii.
W przesztosci zagraniczna dziatalno§¢ technologiczna przyczyniata si¢ do
wzrostu sity krajowej gospodarki za granica i byla lokowana zgodnie z lokalnymi
warunkami popytu oraz towarzyszyla wzrostowi obszarow o wysokich
dochodach i powstawaniu nowych lokalnych przemystow. Wtedy zdolnos¢ do
rozwoju innowacji rozprzestrzeniajacych si¢ w skali migdzynarodowej wynikata
z pozycji sity technologicznej firmy w jej kraju macierzystym i prowadzita do
uruchomienia podobnej linii rozwoju technologicznego utworzonej za granica.
W przeciwienstwie do tego, obecnie przedsigbiorstwa wiodacych osrodkow
technologicznych prébuja korzysta¢ z lokalnego doswiadczenia w celu tworzenia
dalszych zrédet technologii, ktéra moze by¢ wykorzystana migdzynarodowo
w innych operacjach wiodacych korporacji transnarodowych. Z tego punktu
widzenia innowacja w wiodacych przedsigbiorstwach stata si¢ bardziej

,miedzynarodowa” lub ,,globalna”.*’

2. Globalizacja i innowacyjnos¢

Globalizacja przemystu odnosi si¢ do dziatalno$ci transgranicznej
podejmowanej przez firmy, wlaczajac w to inwestycje zagraniczne, handel
1 wspdlprace w celu rozwoju produktu, produkcje, zaopatrzenie oraz marketing.
Dziatalno$¢ migdzynarodowa sprzyja wkraczaniu firm na nowe rynki,
wykorzystaniu ich technologicznych i organizacyjnych przewag, redukuje
koszty biznesu i ryzyko; zwigzana jest z migdzynarodowa ekspansja firm
1 czgSciowo jest przez nie sterowana, jak roOwniez na jej rozwoj maja wptyw
technologiczne przewagi, liberalizacja rynkow i zwigkszona mobilno$¢ czynnikow
wytworczych.

W ostatnim dziesigcioleciu wsrod ekonomistow zajmujacych sig teorig
handlu miedzynarodowego pojawito si¢ wiele koncepcji majacych na celu
wyjasnienie ,,nowej geografii ekonomicznej”, czyli ujawniajacego sig¢ coraz

19 K Pavitt, Technology, Management and System of Innovation, Cheltenham-Northampton
1999, s.10-11.
20 por. J.Cantwell, The Globalisation of Technology..., op.cit.
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silniej przestrzennego zrdéznicowania regionéw geograficznych pomimo ich
zblizonego wyposazenia w czynniki produkcji. W niektorych z nich firmy oraz
pracownicy cechuja si¢ sklonnoscia do koncentracji na tych obszarach. Np.
analizie poddano wysoce wyspecjalizowane regiony przemystowe, np. w USA w
produkcji dywanow (Georgia), we Whoszech przemyst tekstylny skoncentrowany
w Prato. Badaniami byly objgte rowniez duze aglomeracje w regionach
przygranicznych, obejmujace ,tancuch przemystowy” w Stanach Zjednoczonych
ciagnacy si¢ od Green Bay, przez Saint Louis, Baltimore az do Portland,
a w Europie tzw. Goracy Banan (Hot Banana) siggajacy od Mediolanu po
Londyn i obejmujacy poétnocne Wtochy, potudniowe Niemcy, potudniowo-
wschodnia Francje, Zagiebie Ruhry, Ille de France (region paryski), Belgie,
Holandi¢ i poludniowo-wschodnia Angliq.2 !

Do podstawowych czynnikow determinujacych przyczyny taczenia sig firm
w tancuchy powiazan i wspotpracy zalicza si¢ glownie technologiczne i finansowe
efekty zewngtrzne oraz powiazania personalne (choé te ostatnie sa glownie
charakterystyczne dla aglomeracji o mniejszej skali).?

Wyjasnienie efektu przestrzennego zrdéznicowania regionalnego w gospodarce
$wiatowej w dobie globalizacji nawiazuje m.in. do efektow skali.”® Modele
handlu odnoszace si¢ do warunkéw konkurencji niedoskonalej podkreslaja, ze
w warunkach rosnacych zwrotéw od tych czynnikow, a zwlaszcza rosnacych
kosztow pracy, firmy i pracownicy daza do lokowania si¢ raczej na duzych
rynkach. E.Helpman i P.R.Krugmann® akcentuja szczegdlne znaczenie
zréznicowanego dostepu do rynkéw jako determinanty rozwijania
zrdéznicowanych struktur produkcji w regionach nie wyrézniajacych si¢ wzgledem
siebie zdecydowana przewaga komparatywna.

W  kolejnym modelu zaprezentowanym przez P.R.Krugmanna i
A.J.Venablesa™ autorzy przyjeli zalozenie, ze $wiat sktada si¢ z dwoch tylko
krajéw, z ktorych jeden, dominujacy wielko$cia nad drugim, stanowi
»irzon”’(ang. core), natomiast drugi jest odpowiednio maty i peryferyjny.
W swej analizie stwierdzili jednak, Ze nie wielko$¢ kraju, lecz przede wszystkim

2! G.LP.Ottaviano, D.Puga, Agglomeration in the Global Economy: A survay of the , New
Economic Geography”, ,,The World Economy”, no 6/1998.

22 G.H.Hanson, Increasing Returns, Trade and the Regional Structure of Wages, ,,Economic
Journal”, no 107/1997, s.113-133.

2 §.Scotchmer i J.F.Thisse nazywaja koncepcje wyjasniajaca wspomniane efekty |, teoria
gospodarki przestrzennej” (theory of spatial economics); por. S.Scotchmer i J.F.Thisse, Space and
Competition: A Puzzle, ,,Annals of Regional Science”, no 26/1992, s.269-286.

2 Patrz E.Helpman, P.R Krugmann, Market Structure and Foreign Trade, Cambridge 1985.

% p R.Krugmann, A.J.Venables, Integration and Competitiveness of Peripheral Industry w:
Unity and Diversity in the European Community, eds. C.Bliss and J.Braga de Macedo, Cambridge
1990.
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dostgp do rynkéw ma decydujace znaczenie z punktu widzenia zréznicowania
struktur produkcji w analizowanych regionach.

Na znaczenie ,dostgpu do rynku” wskazuja réwniez wyniki badan
D.R.Davisa i D.E.Weinsteina. Analizowali oni zr6znicowanie przestrzenne dla
panstw cztonkowskich OECD zaréwno na podstawie wielko$ci danego kraju,
jak 1 posiadanego przez nie dostgpu do rynkow. W odniesieniu do pierwszego
z tych czynnikow zatozenie o jego znaczeniu nie znalazto potwierdzenia
w wynikach badan, natomiast decydujace znaczenie miat czynnik dostepu do
rynkow.*

Na zroznicowanie przestrzenne na bogaty ,.trzon” i biedne peryferia wptywa
w decydujacym stopniu mobilnos¢ czynnikow wytwoérczych, a zwlaszcza
mobilno$¢ czynnika pracy. Krugmann wskazuje, ze interakcja migracji pracy
miedzy regionami o rosnacych stopach zwrotu i kosztach pracy kreuje tendencje
do skupiania sig (cluster together) firm i pracownikdbw w miar¢ nasilania si¢
integracji migdzyregionalnej. Liberalizacja w przeptywach migdzynarodowych
czynnikdw, a zwlaszcza mobilno$¢ czynnika pracy, stanowi istotna sile
wspierajaca aglomeracje.”’ Zaréwno Krugmann,™ jak i Puga® podkreslaja, ze
wiodaca role¢ w tym zakresie odgrywa elastycznos¢ podazy czynnika pracy.
Jezeli jednak cze$¢ czynnikow produkcji cechowac si¢ bedzie niemobilnoscia
(np. praca) lub czg$¢ towardw nie bedzie mogta znalezé si¢ w obrocie (np.
budynki, lub nieruchomosci), to wystapia znaczace roéznice przestrzenne w ich
cenach, co moze wplyna¢ na przemieszczenie si¢ przemystu do innych
regionow.’

Globalizacja i zmiany techniczne sa wigc ze soba S$cisle sprzezone.
Dhugofalowo dla procesu globalizacji ma istotne znaczenie modernizacja
gospodarek, a przede wszystkim rozwo6j nowoczesnych gatezi produkcji oraz
wzrost zasobow wysoko kwalifikowanych kadr i nowych technologii. Jednoczesnie
jednak postep techniczny ulega przyspieszeniu pod presja statego zapotrze-
bowania na innowacje ze strony globalnie konkurujacych przedsiebiorstw.”!
Dane OECD pokazuja, ze chociaz w latach 90. zatrudnienie w filiach

% DR.Davis, D.E.Weinstein, Market Access, Economic Geography and Comparative
Advantage: An Empirical Assessment, Harvard 1998 (cyt. za: G.L.P.Ottaviano, D.Puga,
Agglomeration in the Global Economy, op.cit.).

2 pR.Krugmann, Increasing Returns and Economic Geography, ,Journal of Political
Economy”, n0 99/1991, s5.484-499.

> Ibidem.

¥ D.Puga, Urbanisation Patterns: European vs. Less Developed Countries, ,Journal of
Regional Science”, no 38/1998, s.231-252 (cyt. za: G.I.P.Ottaviano, D.Puga, Agglomeration in the
Global Economy ..., op.cit.).

30 G.LP.Ottaviano, D.Puga, op.cit., 5.724.

' JH.Dunning, Mulinational Enterprises and the Global Economy, Workingham 1999,
5.287-289.
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zagranicznych pozostawato dos¢ stabilne, to wartos¢ dodana w tych firmach,
szczegolnie wydatki na B+R, ciagle rosty. Zmianom technicznym oraz wzrostowi
wydajnosci produkcji towarzysza zmiany w wymaganiach co do kwalifikacji.
W latach 80. w wigkszosci panstw OECD zatrudnienie wysoko kwalifikowanych
pracownikow roslo szybciej niz zatrudnienie pracownikéw o niskich
kwalifikacjach. Najszybciej rosta liczba pracownikow umystowych o wysokich
kwalifikacjach, potem liczba miejsc pracy dla pracownikéw umystowych o niskich
kwalifikacjach, za$ liczba miejsc pracy dla pracownikéw fizycznych w
wigkszosci krajow spadta.

Tendencje do podnoszenia kwalifikacji sa $ciS$le zwiazane ze zmianami
technicznymi. Przemysty, w ktdrych zainwestowano wigcej Srodkéw w dziatalnosé
badawcza i1 ktore wykazuja réwniez wigksza innowacyjno$¢, pozyskuja tez
wigcej potencjatu ludzkiego. Zmiany techniczne wiaza si¢ rowniez ze zmianami
organizacyjnymi w innowacyjnych przedsigbiorstwach i przemystach. Nowe
techniki a zwlaszcza technologie informacyjne i komunikacyjne zmieniaja
specjalizacje przedsigbiorstw i zwiazki z innymi firmami. Przedsigbiorstwa
reorganizujace swoje procesy produkcyjne czgsto przechodza na zaawansowane
technologie produkcji, za§ zmiany organizacyjne — takie jak wprowadzanie
poziomych struktur zarzadzania, autonomia pracownikdéw i dostawy w sama
pore (just in time ) — sa $ci§le powiazane z wprowadzaniem zaawansowanych
technologii.*

Innowacje technologiczne obejmuja zar6wno nowe produkty, jak i procesy
produkcyjne lub znaczace zmiany technologiczne produktéw i procesow
produkcyjnych. Innowacja zostaje wdrozona, jezeli zostanie wprowadzona na
rynek (innowacja produktowa) lub uzyta do procesow produkcyjnych
(innowacja procesowa). Dotycza wigc one catego szeregu dziatalnosci
naukowych, technologicznych, organizacyjnych, finansowych czy handlowych.

Innowacje oraz badania i rozwdj (B+R) sa istota przewag
wlasnosciowych korporacji transnarodowych, stanowiac rowniez bodziec do
angazowania si¢ w migdzynarodowa produkcje¢. Z danych ujawnianych przez
japonskie i amerykanskie korporacje transnarodowe wynika, ze znaczaca czgs$¢
wydatkéw na B+R jest podejmowana przez przedsicbiorstwa macierzyste w ich
krajach (home countries), a jezeli jest lokowana za granica, to glownie
w krajach wysoko rozwinigtych. Filie przedsigbiorstw transnarodowych wydaja
o wiele mniej na B+R w poréwnaniu z wydatkami ponoszonymi na ten cel przez
kraje, w ktorych inwestycje sa lokowane (host countries), a znaczacymi
wyjatkami sg takie kraje jak Irlandia i Singapur.

32 Globalization of Industry, OECD, Paris 1996; por. tez: Nauka, Technika, Przemyst, OECD,
Paryz 1998, 5.32-33.
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W ostatniej dekadzie zaznacza si¢ roéwniez podstawowa i rosnaca rola
standardow odnoszacych si¢ zarowno do rynku technologii oraz innowacji
technologicznych, jak i ponadnarodowych instytucji standaryzacyjnych ksztattu-
jacych normy i standardy w przemystach dzialajacych w obszarze technologii
informacyjnych i komunikacyjnych (ICT). Spehianie przez firmy standardow
mig¢dzynarodowych pozwala im utrzymac¢ i powigksza¢ swoja zdolnos¢ do
konkurowania na rynku globalnym, jest wigc podstawowym warunkiem
osiagania trwatej konkurencyjnosci (sustaining competitiveness).>

Do najnowszych technologii kreujacych popyt na innowacje oraz na
B+R zaliczane sa przede wszystkim technologie: genetyczne, energetyczne,
materiatlowe, informacyjne oraz tzw. inteligentne. ,,Wiazki” nowych technologii
mozna zagregowa¢ w pigciu podstawowych grupach: technologie informacyjne
(w tym elektroniczne, informatyczne i komunikacyjne), biotechnologie oraz
technologie materiatowe, energetyczne i kosmiczne.”* Wsrod przyktadowych
przysztosciowych technologii o charakterze najbardziej innowacyjnym
w pierwszej dekadzie nowego tysiaclecia wymienia si¢: inzynieri¢ planetarna,
holowanie gor lodowych dla irygacji suchej strefy, gornictwo oceaniczne,
zintegrowang logistyke (pelne intermodalne zintegrowanie towarow w tranzycie
bez udziatu rak ludzkich), inteligentne systemy transportowe, zintegrowane
systemy zaopatrzenia w wodg¢ na skal¢ kontynentalna, samochody osobowe
o niskim zuzyciu paliwa, sprz¢t dla utylizacji odpadow, urzadzenia dla farm
oceanicznych, urzadzenia dla =zapewnienia bezpieczenstwa elektrowni
atomowych, ,.inteligentne” technologie, technologie w zakresie wykorzystania w
medycynie organéw ludzkich i zwierzecych, zautomatyzowane farmy roslinne i
zwierzgce, roboty pracujace na zewnatrz budynkow oraz pomagajace ludziom,
urzadzenia i instrumenty do diagnozowania i terapii genetycznych, struktury
inteligentne 1 dynamiczne, wystrdj wngtrz, wzornictwo i jego komponenty,
stymulowanie zmian systeméw wzorniczych, modyfikacje pogody, zapobieganie
trzgsieniom ziemi, dostosowanie produktéw do oczekiwan klientow, kuchnie
automatyczne, stacje kosmiczne, planowanie w zakresie formowania ziemi.*’

Innowacja nie jest z reguly wynikiem dziatalnosci jednej tylko firmy, lecz
oparta jest na ciaglym procesie badawczym majacym na celu wykorzystanie
nowych zrédet wiedzy i technologii oraz zastosowania ich w produktach
i procesach produkcji. Systemy innowacyjne pozwalaja na ksztaltowanie
nowych pomystow, ktore przedsigbiorstwa stosuja dla poprawy swojej

3 Por. szerzej na ten temat: Standards, Innovations and Competitiveness, eds. R.Hawkins,
R.Mansell, J.Skea, Aldershot 1995, s.7-14.

3 AZorska, Ku globalizacji? Przemiany w korporacjach transnarodowych i w gospodarce
Swiatowej, Warszawa 2000, s.24.

3% J.Coates, The Next Twenty Five Years of Technology: Opportunities and Risks w: 21 Century
Technologies, OECD, Paris 1998, s.33-46.
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konkurencyjnosci, stajac si¢ w ten sposob bardziej zalezne od komplementarne;j
wiedzy posiadanej przez inne firmy i instytucje. PodejScie dotyczace tzw.
clustrow (cluster approach) polega na powiazaniach i wspoélzaleznosciach
migdzy podmiotami wspolpracujacymi w sieci produkcji towardéw, ushug
i innowacji. W koncepcji tej wida¢ podejscie alternatywne w stosunku do
wezesniejszego podejscia sektorowego.*®

Clustry ekonomiczne moga by¢ definiowane jako sieci produkcji wzajemnie
zaleznych od siebie firm (wlaczajac w to wyspecjalizowanych dostawcéw),
powiazanych z innymi firmami w tancuchy produkcyjne kreujacewysoka
warto$¢ dodana.’” W niektérych przypadkach clustry obejmuja takze alianse
strategiczne z uniwersytetami, instytutami badawczymi, instytucjami oferujacymi
ushugi biznesowe oparte na zaawansowanej wiedzy, z konsultantami i klientami.
Clustry sa z reguly sieciami ponadsektorowymi (poziomymi) i obejmuja
niepodobne 1 komplementarne firmy specjalizujace si¢ w okreslonej dziatalnosci
lub wiedzy w tancuchu sprzyjajacym powstaniu wyzszej wartosci. Koncepcja ta
jest podejsciem szerszym od systemow innowacji i traktuje podejsScie
systemowe jako punkt wyjsciowy, ale rozni si¢ zaréwno przedmiotem, jak
i poziomem analizy. Mozna wigc wyrdzni¢ pie¢ szczebli podejs¢ do innowacji:
narodowy, regionalny, systemow sektorowych lub technologicznych, oparty na
clustrach. Te ostatnie mozna interpretowa¢ jako narodowe systemy innowacyjne
w zredukowanej skali. Dynamika, charakterystyka i wspotzaleznosci sq podobne
do istniejacych w systemach narodowych.™

Mie¢dzynarodowe przeplywy kapitalu w formie bezposrednich
inwestycji zagranicznych a transfer technologii — aspekty empiryczne

Warto$¢ sprzedazy kontrolowana przez korporacje transnarodowe (firmy
macierzyste i ich zagraniczne filie) stanowita w 1998 r. ok. 25% globalnej
sprzedazy (1/3 w krajach macierzystych). Sprzedaz dobr i uslug zagranicznych
filii na rynkach krajowych i na rynkach zagranicznych wyniosta ok. 11 bilionow
dolarow, w poréwnaniu z niemal 7 bilionami $wiatowego eksportu (w tym
samym 1998 r.). Migdzynarodowa produkcja jest bardziej znaczaca niz
migdzynarodowy handel zaopatrujacy rynki w dobra i ushugi. O ile
migdzynarodowa produkcja ustug dominuje w krajach wysoko rozwinigtych, to
mig¢dzynarodowa produkcja wyroboéw przemystowych w dalszym ciagu zajmuje

3¢ T J.A.Roelandt, Cluster Analysis and Cluster-Based Policy Making: The State of the Art w:
Boosting Innovation: The Cluster Approach, OECD, Paris 1999, s.413.

37 Innovative firms, Networks and Clusters w: Managing National Innovation Systems, OECD,
Paris 1999, 5.49-61.

38 T.J.A.Roelandt, Cluster Analysis and Cluster-Based Policy Making..., op.cit., s.414.
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najwigksza pozycje w krajach rozwijajacych sig, przy rosnacym rowniez
znaczeniu sektora ustug.*

Wyzszy udziat przemystu przetwoérczego w strukturze galgziowej
zagranicznych inwestycji bezposrednich pochodzacych z krajow wysoko
rozwinigtych gospodarczo niz udzial tego przemyslu w tworzeniu wartosci
dodanej w gospodarce tychze krajéw sugerowa¢ moze niezgodnosC struktury
wyplywajacych BIZ z wzorcami popytu i przewag komparatywnych w krajach
macierzystych. W strukturze BIZ wyplywajacych z krajow ,,Triady”
dominujg inwestycje technologicznie intensywne i Kkapitalointensywne
koncentrujace si¢ przede wszystkim w przemysSle chemicznym (gléwnie
farmaceutycznym), elektrycznym i elektronicznym oraz motoryzacyjnym, w
ktérych korporacje transnarodowe (bazujace na korzySciach skali
wynikajacej z zakresu globalnej produkcji), poprzez fuzje, przejecia
i alianse strategiczne doprowadzily do wysokiej koncentracji bezposrednich
inwestycji zagranicznych w tych wlasnie dziedzinach, w ktérych wystepuje
ich technologiczna przewaga konkurencyjna. Transferowi technologii za
posrednictwem korporacji transnarodowych towarzyszy efekt rozprze-
strzeniania si¢ wiedzy (externalities), technologii produkcji, metod i technik
zarzadzania marketingowego, efekt demonstracji i towarzyszacy mu czesto
efekt mobilnosci czynnika pracy oraz tzw. permanentnego uczenia sig¢
w kraju lokaty kapitaln.” Z danych dostarczanych przez korporacje
amerykanskie na temat transferu technologii migdzy nimi a ich zagranicznymi
filiami wynika réwniez, ze lokalni konkurenci uzyskiwali ponad 6-krotnie
szybszy dostep do innowacji procesowych niz produktowych (w przypadku tych
pierwszych dostgp byt szybszy o ok. 3 lata, podczas gdy drugich — o ok. pot
roku).*!

Z badan dotyczacych dzialalnosci patentowej w obszarze technologii 220
korporacji transnarodowych w USA w latach 90. wynika, ze:

1) Firmy sa aktywne poza krajem macierzystym w tych obszarach
technologii, w ktorych znaczaco wzrastaja wydatki na B+R i w ktorych duza
rol¢ odgrywaja alianse strategiczne, tzn. przede wszystkim w przemysle
farmaceutycznym, komputerowym, telekomunikacyjnym oraz  produkcji

% Na podstawie World Investment Report 1999, New York-Geneva 1999.

S Das, Externalities and Technology Transfer Through Multinational Corporations.
A Theoretical Analysis, ,Journal of International Economics”, no 1-2/1987, s.171-182 (cyt za:
J.Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Europie Srodkowo-Wschodniej. Préba
interpretacji na gruncie teorii bezposrednich inwestycji zagranicznych i teorii integracji, £6dz
1996).

*1 E Mansfield, A.Romero, Technology Transfer to Overseas Subsidiaries by US-Based Firms,
,, Quarterly Journal of Economics”, no. 2/1980, s.741.
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materialdw. Istotne znaczenie w produkcji wszystkich rodzajow produkcji
stanowi proces doskonalenia urzadzen oraz technologii.

2) Najbardziej znaczace lokaty dziatalnosci firm USA maja miejsce
w Niemczech oraz Wielkiej Brytanii.

3) W przewazajacej liczbie przypadkow (ponad 75%) firmy transnarodowe
daza do lokowania swojej technologii za granica w tych dziedzinach, w ktorych
maja szczegdlna pozycje w kraju macierzystym. Zaledwie w 10% przypadkow
firmy lokuja si¢ za granica w tych obszarach dziatalnosci, w ktérych sa one
stabsze w kraju macierzystym i daza do wykorzystania technologicznej przewagi
kraju lokaty.

4) Najwigkszy wzrost notuje si¢ (zwlaszcza w odniesieniu do przedsigbiorstw
chemicznych i farmaceutycznych) w tych obszarach techniki, gdzie jest wysoka
komplementarno$¢ migdzy mocnymi stronami dziatalnosci przedsigbiorstwa
w kraju macierzystym a mocnymi stronami kraju przyjmujacego lokate. **

Handel mig¢dzynarodowy jest stymulowany przez miedzynarodowa
produkcje z powodu duzej aktywnos$ci handlowej przedsigbiorstw
migdzynarodowych. Handel prowadzony przez nie oraz przedsigbiorstwa z nimi
stowarzyszone oceniany jest tacznie na ok. 2/3 $wiatowego handlu, za$ handel
wewnatrz firm (intra-firm trade) — na 1/3. Wedlug danych OECD dotyczacych
tego ostatniego (dane opublikowane zostaly tylko dla trzech krajow
cztonkowskich tej organizacji, tzn. USA, Japonii i Szwecji)* udziat handlu
wewnatrz firm w relacji do calkowitego handlu zagranicznego korporacji
transnarodowych ulokowanych w analizowanym kraju, wynosit w okresie 1995-
1996 po stronie eksportu: w USA ok. 50% (w przemysle ok. 60%), w Japonii —
ok. 56%, w Szwecji — ok. 46%; natomiast po stronie importu udzial wynosit
odpowiednio 80%, 70% i ok. 25%.*" Podkresla sie rowniez, ze wysokiej
sktonnosci do eksportu ze strony zagranicznych filii moze towarzyszy¢ wysoka
sktonnosé¢ do importu prowadzaca do deficytu w handlu.*’

Wyniki badan wskazuja, ze handel towarami zaawansowanymi pod
wzgledem technologicznym cechowal si¢ tendencja rosnaca w okresie
ostatnich 25 lat.** W przemysle wynikato to jednak w znaczacym stopniu z
jego powiazania z dzialalnoscia B+R, a potencjal i zdolnosci krajow do
innowacji byly gléwnym czynnikiem rozwoju ich dziatalnosci eksportowej nie

2P Patel, M.Vega, Patterns of Internationalisation ...., op.cit., s.153-154.

B Measuring globalisation - the Role of Multinationals in OECD Economies, OECD, Paris
1999.

* Ibidem - dane dla USA: 5.284-287, dla Japonii: 5.163-166, dla Szwecji: 5.234-237.

* Overview of , World Investment Report 1999”, New York-Geneva 1999, s.13-14.

* Por. P.Guerrieri, C.Milana, Technological and Trade Competition in High-Tech Products,
~Working Papers”, no 54/1991, The Berkeley Roundtable on the International Economy,
Berkeley.
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tylko produktéw zaawansowanej technologii, ale rowniez licencji i know-how.
Czynniki te tworza istotne sprzg¢zenie zwrotne miedzy krajowa zdolnoScia
technologiczna a zdolnoscia eksportowa oraz migdzy zdolno$cia eksportowa
a zdolnoscia do wykorzystania technologii w skali miedzynarodowej*’ i globalne;.
Wzrost pozycji na rynku globalnym wynika przede wszystkim z rozwoju handlu
wewnatrz firm w przedsigbiorstwach z krajow wysoko uprzemystowionych
(gtéwnie z UE 1 USA) a firmami w krajach rozwijajacych sig, przy
wykorzystywaniu nie tylko nizszych koszéw sity roboczej ale ,,dodajacych”
roOwniez szereg innowacji w procesie produkcji, wzornictwa, marketingu,
promocji i dysponujacych odpowiednia siecia sprzedazy. *®

Analiza empiryczna Swiatowego eksportu towarow zaawansowanej
technologii (high-tech). Pozycja konkurencyjna Polski

Analiza $wiatowego i regionalnego handlu high-tech w latach 1992-1997
objeto nastepujace towary (wedtug zalecen Eurostat-u oraz OECD): komputery,
sprzet telekomunikacyjny, elementy elektroniczne, biotechnologie, sprzet
lotniczy 1 kosmiczny oraz aparatur¢ naukowa. Wykorzystano przy tym dane
pochodzace od ponadnarodowych organizacji, takich jak ONZ, Eurostat
i czgsciowo OECD, jak rowniez dane z oficjalnych narodowych statystyk.
Analize dla wszystkich krajow i regionéow oraz dla §wiatowych obrotow
przeprowadzono w dolarach USA w celu uzyskania poréwnywalnosci. Na jej
podstawie mozna zaobserwowaé dwie podstawowe tendencje.

1. W wymianie analizowanych grup towaréw dominuje handel o charakterze
wewnatrzgateziowym, na co wskazuja bardzo wysokie wskazniki (IIT - intra-
industry trade), plasujace si¢ na poziomie przekraczajacym 70% (z wyjatkiem
aparatury naukowo-badawczej) w handlu europejskich krajow wysoko
rozwinigtych gospodarczo oraz USA, natomiast w przypadku Japonii, jako
trzeciego cztonka ,,Triady”, obserwuje si¢ nizsze wskazniki IIT. Relatywnie
wysoki poziom wskaznikow wymiany wewnatrzgatgziowej zanotowano réwniez
w handlu krajow Dalekiego Wschodu (gtownie Korei Pid.), zwlaszcza
w odniesieniu do biotechnologii, sprzgtu telekomunikacyjnego oraz aparatury
naukowo-badawczej. Z kolei kraje Ameryki Lacinskiej cechowaly relatywnie
wysokie wskazniki wymiany wewnatrzgateziowej w handlu sprzgtem lotniczym
i kosmicznym oraz sprzg¢tem telekomunikacyjnym. (Por. tabelg 2.)

2. Analiza wskaznikéw RCA wskazuje na relatywna wysoka przewage
USA w handlu swiatowym bronia i amunicja, sprz¢tem lotniczym i kosmicznym,

" D.Archibugi, J Michie, Technology, Globalisation...., op.cit., s.178.

8 K Bhatti, S.Kock, Innovation International Product Live Cycle — Globalization of Innovation
and Competitive Adantage w: Proeedings of University of Vaasa, Recent Studies in
Interorganizational and International Business Research, Vaasa 1999.
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biotechnologiami, sprzetem telekomunikacyjnym oraz aparatura naukowo-
badawcza, podczas gdy wigksze od 1, ale znacznie nizsze niz dla USA wskazniki
RCA dla Unii Europejskiej zanotowano tylko w przypadku sprzetu
telekomunikacyjnego, sprzgtu lotniczego i kosmicznego oraz broni i amunicji.
Japonia z kolei cechowala si¢ najwyzszym wskaznikiem RCA w handlu
elementami elektronicznymi (wyzszy poziom wskaznika niz dla USA), sprzgtem
lotniczym i kosmicznym, aparatura naukowo-badawcza oraz komputerami.
Korea Potudniowa, jako jedyny z krajow nowo uprzemystowionych, utrzymat
relatywnie wysoki wskaznik RCA tylko w eksporcie elementow elektronicznych.
Europa Srodkowa i Wschodnia wskaznik RCA powyzej 1 zanotowata tylko
w handlu bronig i amunicja prowadzonym do 1996 r. (w 1997 r. wskaznik ten
obnizyt si¢ ponizej 0,5).*

Zmiany pozycji konkurencyjnej wybranych krajow i regionow
w $wiatowym eksporcie towaréw high-tech

W $wiatowych obrotach towarami high-tech dominowaly w calym
analizowanym okresie kraje wysoko rozwinigte gospodarczo, ktorych udziat po
stronie eksportu ksztattowat si¢ w latach 90. na poziomie ok. 70%. Kraje te
utrzymaly szczegdlnie wysoka i dominujaca pozycje konkurencyjna (ok. 95-
procentowa) w eksporcie sprzetu lotniczego i kosmicznego oraz biotechnologii,
glownie hormondéw. Szczegodlnie wzrost pozycji w eksporcie farmaceutykow
zanotowala Szwajcaria, natomiast swoja relatywnie wysoka pozycje
w $wiatowym eksporcie sprzetu lotniczego i kosmicznego utrzymaty USA
i Francja. (Chociaz w przypadku Standéw Zjednoczonych udzial ten po
przejsciowym obnizeniu w latach 90. ulegl ponownemu zwigkszeniu do
poziomu ok. 45%, natomiast w przypadku Francji obserwuje si¢ w drugiej
potowie lat 90. stopniowe obnizanie si¢ jej udzialu w $wiatowym eksporcie
sprzetu lotniczego i kosmicznego z poziomu 19% do 15%. — por. tabelg 2.)

W S$wiatowym eksporcie aparatury naukowo-badawczej kraje wysoko
rozwini¢te utrzymuja swoja dominujaca pozycj¢ na poziomie ok. 80-
procentowego udziatu. Zarysowala si¢ jednak wyrazna tendencja obnizenia si¢
udziatu europejskich krajow wysoko rozwinigtych w tym eksporcie, co dotyczy
Unii Europejskiej (gtéwnie Niemiec i w mniejszym stopniu Wielkiej Brytanii)
oraz EFTA, gltownie Szwajcarii. Na uwagg zasluguje natomiast znaczaca
poprawa w latach 90. pozycji konkurencyjnej Irlandii w eksporcie zarowno
aparatury naukowo-badawczej, jak i1 innych towardow high-tech, na czym

¥ Szczegdtowa analiza wskaznikéw handlu wewnatrzgaleziowego w $wiatowych obrotach
high-tech krajow 1 regionéw geograficznych $wiata w latach 1980-1997 zostata zaprezentowana
w aneksie statystycznym pracy Z.Wysokinskiej, Konkurencyjnos¢ w miedzynarodowym i globalnym
handlu technologiami, Warszawa 2001.
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zawazyty zwlaszcza lokujace si¢ w Irlandii firmy amerykanskie produkujace na
potrzeby Jednolitego Rynku oraz na eksport do innych regiondw. Znaczaca
pozycje w s$wiatowym eksporcie towarow zaawansowanych pod wzgledem
technologicznym osiagnety rowniez kraje rozwijajace si¢, przede wszystkim
nalezace do grupy nowo uprzemystowionych krajow Azji Poludniowo-
Wschodniej (glownie Korea Potudniowa, Malezja, Indonezja, Singapur
i Tajlandia). Ich udziat w tym eksporcie ulegl potrojeniu w okresie od poczatku
lat 80. do drugiej potowy lat 90.>° Na ich tak wysoka pozycje wpltynat zwlaszcza
rekordowy udziat w eksporcie elementéow elektronicznych, ktory w 1997 r.
zblizyt si¢ (w przypadku regionu Dalekiego Wschodu) do poziomu 42% oraz ich
wysoki udziat w eksporcie komputerow i sprzgtu telekomunikacyjnego
(odpowiednio 36% i 29%), cho¢ w przypadku obu tych grup towarowych
w tymze 1997 r. zaobserwowano niewielki spadek ich pozycji konkurencyjnej
w stosunku do roku poprzedniego.

Znaczaca rowniez poprawe pozycji w $wiatowym eksporcie towarow high-
tech zanotowaty w latach 90. Chiny (z poziomu 0,24% w 1980 r. do 1,08%
w 1992 r. 1 do 2,42% w 1997 r.). Wysoki wzrost pozycji firm chinskich
zaznaczyt si¢ zwlaszcza w odniesieniu do biotechnologii, komputeroéw, sprzgtu
telekomunikacyjnego oraz aparatury naukowo-badawczej, co $wiadczy o wysokiej
dynamice, gltéwnie w drugiej polowie lat 90., w przenoszeniu produkcji przez
korporacje transnarodowe do Chin w wymienionych dziedzinach z powodu
znaczaco nizszych kosztow wytwarzania.

Europa Srodkowa i Wschodnia zajmuje znikoma pozycje w $wiatowym
eksporcie high-tech. W krajach CEFTA obserwuje si¢ jednak w latach 90.
niewielka, ale stala poprawe pozycji konkurencyjnej w eksporcie wyrobow
nalezacych do tej grupy towarowej. Udziat Polski pozostaje na bardzo niskim
poziomie, w latach 1992-1997 mozna bylo jednak obserwowaé potrojenie
udzialu w $wiatowym eksporcie sprzetu telekomunikacyjnego (z 0,05 do
0,16%), podwojenie udziatu w eksporcie elementow elektronicznych (z 0,05 do
0,10%) oraz zwigkszenie udziatu (z 0,07 do 0,01%) w eksporcie aparatury
naukowo-badawczej. (Por. tabelg 2.)

Handel wewnatrzgal¢ziowy i mi¢gdzygaleziowy w obrotach Polski
towarami high-tech

Z analiz handlu wewnatrzgalg¢ziowego przeprowadzonych w odniesieniu do
catego handlu krajéw Europy Srodkowej i Wschodniej w latach 90.
prowadzonego gtéwnie z Unia Europejska wynika, ze 1) handel ten w ponad

%% Obliczenia wiasne na podstawie bazy danych Comtrade ONZ.
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80% stanowit wymiang podobnymi towarami, ale o zréznicowanej jakosci,'
2) w okresie 1987-1997 intensywno$¢ handlu wewnatrzgatgziowego migdzy
Polska a UE, liczona na poziomie 4-cyfrowych koddéw CN, wykazywala
tendencje rosnaca (o ok. 1 punktu procentowego rocznie), za§ w 1997 r.
ksztaltowata si¢ na poziomie 34%. Byl to wskaznik wyraznie nizszy niz w
przypadku obrotow handlowych Wegier, a zwlaszcza Czech z krajami
cztonkowskimi UE, gdzie intensywno$¢ ta wynosita odpowiednio 44,5% i
56,5%.”> Z analizy przeprowadzonej przez J.Michatka i K.Sledziewska-
Kotodziejska na poziomie 8-cyfrowych kodow CN wynika, ze w 1997 r. ok.
20% obrotow handlowych naszego kraju z Unia stanowit handel
wewnatrzgaleziowy produktami zrdéznico-wanymi wertykalnie, za$ tylko ok. 4%
handel wewnatrzgaleziowy produktami zréznicowanymi horyzontalnie.™

Z analizy handlu wewnatrz- i miedzygaleziowego miedzy Polska a Unia
Europejska w latach 90. przeprowadzonej przez J.Misal¢ i E.M.Plucinskiego
wynika, ze w obrotach tych dominuje zdecydowanie handel migdzygaleziowy
mierzony wskaznikami RCA. Znaczenie handlu wewnatrzgateziowego
wprawdzie wzrasta, ale odpowiednie wskazniki we wszystkich analizowanych
przez tych autorow grupach towarowych ksztattowaty si¢ ponizej 50%. Na
przewage wymiany migdzygaleziowe] nad wewnatrzgaleziowa wskazuje
szczegblnie ksztattowanie si¢ na stosunkowo niskim poziomie wskaznikow
wymiany wewnatrzgal¢ziowej w wymianie maszynami i $rodkami transportu
oraz towarami technologicznie intensywnymi. Dla tych ostatnich wskazniki
wyniosty dla lat 1989, 1992, 1995 i 1998 odpowiednio: 31%, 26,9%, 42,1%
i 38,9%.* Jednocze$nie porownanie wskaznikow handlu wewnatrzgateziowego
Polski dla towarow technologicznie intensywnych z odpowiednimi wskaznikami
dla naszych potudniowych sasiadow wskazuje na najwyzszy poziom ich
zaawansowania w Czechach (w 1998 r. 64,8%), a nastgpniec na Wegrzech
(w 1998 r. 52,2%). Autorzy podkres$laja, ze dzieje si¢ tak, mimo iz makro-
ekonomiczne parametry i wielko$¢ rynku zbytu powinna sytuowacé Polske na
czele tej trojki krajow. ™

Analize wskaznikow handlu wewnatrzgateziowego (IIT) i miedzygateziowego
(RCA) towarami zaawansowanej technologii w handlu zagranicznym Polski ze

3t W.Ouaisser, M.Brandmeier, Strukturhandel im polnischen Industriesektor, binnen-und
aussenwirtschafliche Einflussfaktoren, ,,Osteuropa Institut Working Paper®, Nr. 214/1998,
Muenchen.

2 JMichatek i K.Sledziewska-Kotodziejska, Analiza i perspektywy rozwoju handlu
miedzygateziowego oraz zmiany strukturalne handlu Polski z Uniq Europejskq w: Korzysci
i koszty cztonkostwa Polski w Unii Europejskiej, red. J. Kotynski, IKCiHZ, Warszawa 2000.

> Ibidem.

5% J Misala, E.M.Plucifiski, Handel wewnqtrzgateziowy miedzy Polskq a Uniq Europejskq -
teoria i praktyka, Kolegium Gospodarki Swiatowej SGH, Warszawa 2000, s.155.

> Ibidem, 5.156-157.
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wszystkimi wazniejszymi partnerami handlowymi w latach 90. przeprowadzono
dla wybranych towaréw zaawansowanych technologicznie, obejmujacych
zgodnie z klasyfikacja OECD: biotechnologie (SITC 541,5), sprzgt komputerowy
(SITC 752), sprzet telekomunikacyjny (SITC 764), elementy elektroniczne
(SITC 776), sprzgt lotniczy i kosmiczny (SITC 792), przyrzady naukowe (SITC
87+881+884+885). Analiza wskazuje na bardziej wewnatrzgal¢ziowy niz
migdzygateziowy charakter tej wymiany. Szczegdétowe wyniki na podstawie
wskaznikow Grubela-Lloyda dla handlu wewnatrzgaleziowego prezentuje
tabela 3. Wynika z niej relatywnie wysoki poziom zaawansowania wymiany
wewnatrzgaleziowej (wskazniki powyzej 51%) w handlu z Unia Europejska
w latach 90. w dwu analizowanych towarach, tzn. komputerach (zwtaszcza
z Niemcami) oraz przyrzadach naukowych (gtéwnie z Francja, Wielka Brytania
i Wlochami). Wysoki wskaznik tego typu wystapil rowniez w wymianie
z krajami Europy Srodkowej i Wschodniej w odniesieniu do elementéw
elektronicznych (w latach 1995-1996) oraz przyrzadéw naukowych. W latach
1997-1998 zanotowano istotny wzrost wskaznika wymiany wewnatrzgateziowej
w handlu sprzg¢tem lotniczym i kosmicznym z Rosja.

Liberalizacja handlu towarami zaawansowanej technologii
w kontekscie porozumienia ITA (Information Technology Agreement)

Polska przystapita od poczatku 1998 r. do liberalizacji cet w odniesieniu do
produktow technologii informatycznej w ramach tzw. Information Technology
Agreement (ITA). Warto$¢ $wiatowego handlu tymi wyrobami przekraczata
w 1997 r. 500 mld dolaréw i rosta w tempie znacznie przewyzszajacym
dynamike handlu ogolnego. Juz w momencie rozpoczegcia realizacji ITA nasz
kraj obnizyt cta na wigkszo$¢ stosownych produktow o 50%, za$§ pehlna
eliminacja cel na nie nastgpita w 2000 r. Jedynie w odniesieniu do kilkunastu
pozycji, zwlaszcza komputerow i aparatury elektronicznej, Polska zastrzegta
sobie prawo do wydtuzenia okresu likwidacji cet o rok lub dwa lata ze wzgledu
na potrzebg ochrony niewielkiej, lecz istotnej grupy produktow wytwarzanych
przez przemyst krajowy. Takie warunki udziatu w ITA pozwalaja na zachowanie
konkurencyjnosci  polskich ~ producentow  sprzetu  komputerowego i
audiowizualnego, zaleznych od dostaw komponentéw z zagranicy.
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