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Spoleczenstwo konkurencyjne? Postawy wobec pracy
w Polsce i panstwach Unii Europejskiej

1. Wstep

0Od 1989 r. oficjalnym celem Polski stata si¢ transformacja systemowa, ktora
ma doprowadzi¢ do stworzenia silnego, w pelni demokratycznego i opartego na
gospodarce rynkowej panstwa oraz do integracji kraju ze strukturami Unii
Europejskiej. Dazenie do przystapienia do UE deklarowaty wszystkie rzady, zas
przeprowadzane przez nie reformy potwierdzaty to dazenie. Rowniez spote-
czenstwo polskie zdecydowanie popierato ideg integracji. Prowadzone od 1993 r.,
m.in. przez CBOS, cykliczne badania opinii spotecznej wykazywaly state
poparcie dla integracji (tak np. w 1996 r. 80% badanych glosowatoby za
przystapieniem Polski do Unii w ewentualnym referendum), chociaz w 1999 r.
zarysowaly si¢ pewne symptomy oslabienia tego poparcia.'

Wokét integracji ogniskuja si¢ publiczne debaty, jednak zakres dyskusji
ograniczony jest przede wszystkim do sfery politycznej i gospodarcze;.
Podkreslana jest potencjalna zdolno$¢ Polski do integracji w zakresie prawno-
instytucjonalno-polityczno-gospodarczym, uderza jednak prawie catkowity brak
refleksji nad integracja spoteczenstw. Dotyczy to zaréwno ewentualnych
probleméw zwiazanych z migracjami, osiedlaniem si¢ Polakéw w panstwach
Unii i na odwrdt, jak i zdolnosci Polakow do wykorzystania mozliwosci
oferowanych przez zintegrowana Europe. Tymczasem to, co budzi obawy
i niechg¢ wobec integracji naszego kraju z Unia w opinii jej mieszkancoéw to
wlasnie sprawy spoleczne, w tym przede wszystkim skutki realizacji swobody
przeplywu pracownikow.

" Magdalena Nowicka — pracownik Biura Banku Swiatowego w Warszawie (czlonek zespotu
Human Development), wspotpracownik stowackiego czasopisma ,, Tristvre Revue”.
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W Polsce dominuje przekonanie, ze komunizm w sposob sztuczny oderwat
nas ,,na chwil¢” od Europy, natomiast po jego upadku do Europy po prostu
powracamy. Takie podejScie nie pozostawia miejsca na refleksj¢ nad tym, czy
odmienne warunki historyczne, a przede wszystkim lata komunizmu nie
pozostawily czego$ wigcej niz zacofania gospodarczego. Izolacja od idei
i zjawisk wystgpujacych w panstwach czlonkowskich Wspolnot Europejskich
i odmienne warunku rozwoju wyksztatcity inne mechanizmy dziatan jednostek.
Nawet spoleczenstwa, ktore nie przeszty w swoim rozwoju tak drastycznych
wydarzen jak Polacy, przystepujac do Wspdlnot musiaty dostosowaé si¢ do
spoleczenstwa zintegrowanego. Ich akcesja oznaczata konieczno$¢ zmian
obejmujacych nie tylko instytucje prawne, polityczne i ekonomiczne, ale
réwniez zmiany we wszystkich wymiarach dziatan jednostek. Integracja
w wymiarze spotecznym oznacza zdolno$¢ danego spoteczenstwa do wlaczenia
si¢ na rownoprawnych zasadach do wspolnoty innych panstw. W rezultacie
udanej integracji nowi cztonkowie wspolnoty powinni korzysta¢ ze wszystkich
szans przez nig oferowanych.

Czy spoteczenstwo polskie rozni si¢ od spoteczenstwa ,,europejskiego” (tak
dla potrzeb ponizszej analizy nazywam wszystkich obywateli panstw cztonko-
wskich UE)? Z pewnoscia kazdy Polak potrafi wskaza¢ na cechy, ktore
odrdzniaja go od Niemca czy Francuza. Okreslenie rdznic jest bowiem niezbednym
elementem tozsamosci zaréwno jednostek, jak i calych panstw. W obliczu
integracji ze strukturami Unii Europejskiej podkreslane sa w publicznych
debatach gtownie kulturowe roznice pomigdzy Polakami i mieszkancami krajow
Unii. Zaklada si¢, ze w sferze ekonomicznej nasi rodacy zachowuja si¢ i mysla
tak jak wszyscy mieszkafcy ,.cywilizowanej” czgs$ci $wiata, czyli jak homo
economicus. Moim zdaniem odmienne doswiadczenia z przesztosci mialy jednak
wplyw na postawy spoteczenstwa polskiego, zwlaszcza w stosunku do pracy
zarobkowej. Praca jest niezbednym elementem zycia kazdej jednostki,
niezaleznie od kultury, w ktorej funkcjonuje. Znaczenie jej nadawane ma wptyw
na wszystkie inne aspekty zycia, na zdolnosci funkcjonowania w grupie, a zatem
roOwniez na procesy integracyjne w obrebie spoteczenstw.

2. Teoria habitusu

Dla wyjasnienia wptywu komunizmu na postawy Polakéw uzyteczna jest
teoria habitusu. Teoria ta, wprowadzona do nauk spotecznych przez Pierre’a
Bourdieu, zaktada, ze istnieje mechanizm ksztattujacy doswiadczenie oczywistosci
$wiata, umozliwiajacy jednostce adaptacje do srodowiska i1 jednoczesne
oddziatywanie na owo $rodowisko. Habitus to system nieuswiadamianych wzorow
postrzegania i dyspozycji do dziatania, posredniczacy pomigdzy instytucjami
spotecznymi a jednostka. W zetknigciu ze zmianami w strukturze instytucji,
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jednostka korzysta z habitusu, wyksztalconego wczesniej, przed zaistnieniem
zmian, co powoduje czg$ciowa, stopniowa modyfikacje zaréwno habitusu
jednostki, jak i jego otoczenia. Habitus okresla zgodnos¢ pomigdzy subiektywnym
poczuciem miejsca jednostki w spoteczenstwie i jej aspiracjami, a obiektywnymi
relacjami i strukturami. W przypadku transformacji caltych struktur spotecznych
nastgpuje ,,rozsunigeie” 1 nieprzystawalnos¢ struktur subiektywnych i obiektywnych
jednostek. Kazda zmiana wymaga dostosowania si¢ do niej, nim jednak to
nastapi, przeszte zachowania sa nadal powtarzane, a cz¢$¢ jednostek niezdolnych
do adaptacji pozostaje wykluczona z rzeczywistosci.” Taka sytuacja moze mie¢
miejsce w czasie transformacji polskiego systemu i dostosowywania go do
systemu Unii Europejskie;j.

W okres transformacji Polacy weszli z pewnym bagazem doswiadczen,
zasadniczo roznym od do$wiadczen spoleczenstwa ,,europejskiego”. Warunkiem
zmiany habitusu jest rozpoznanie, na czym polegaja nowe struktury. Nowe
struktury 1 przyszto$¢ Polacy postrzegaja w kategoriach poznawczych wypra-
cowanych we wczesniejszym okresie, gdyz sa one czg¢scia habitusu wowczas
uksztaltowanego i przez to sa dla nas oczywiste. Tym samym habitus wyksztatcony
w przesztosci trwa dhuzej niz istnienie instytucji w niej dziatajacych.

Mirostawa Marody wyroznia trzy typy procesow, ktore tworzyty podstawy
polskiego habitusu: procesy aktywnej adaptacji ludnosci do warunkéw dziatania
okreslanych przez instytucje systemu komunistycznego, procesy selektywnej
modernizacji kraju po Il wojnie §wiatowej oraz dtugotrwale procesy historyczne
ksztaltujace tozsamos$¢ spoleczenstwa polskiego.” W ponizszej analizie
rozpatrywa¢ bede jedynie ten aspekt habitusu, ktéry dotyczy podstawowej
ekonomicznej dziatalno$ci czlowieka, jaka jest praca zarobkowa. Obecnie mato
kto pamigta, ze w walce politycznej przed 1989 r. domagano si¢ godnych
warunkow pracy, dobrej organizacji, adekwatnego wynagrodzenia i przywrocenia
wartos$ci pracy jej wlasciwego znaczenia. Po sukcesie roku 1989 w zapomnienie
odeszla powoli zasada ,,Czy sig stoi, czy si¢ lezy, dwa tysigce sig¢ nalezy”, co
Z pewno$cia jest symptomem przemian.

Na ile jednak zmienily si¢ postawy Polakéw wobec pracy? Jaka obecnie
warto$¢ ma praca, czego od niej oczekujemy i na ile nasze obecne postawy
wobec niej roznia si¢ od tych, ktére cechuja spoleczenstwo ,.europejskie”?
Znalezienie odpowiedzi na te pytania jest istotne, gdyz postawy spoleczenstwa
wobec pracy wyznaczaja mozliwosci osiagania krajowego wzrostu gospodarczego,

% Patrz P.Bourdieu, J.C.Passeron, Reprodukcja. Elementy teorii systemu nauczania, PWN,
Warszawa 1990; M.Jacyno, lluzje codziennosci. O teorii socjologicznej Pierre’a Bourdieu, 1FiS
PAN, Warszawa 1997.

> M.Marody, Spofeczeristwo polskie w perspektywie integracji z Uniq Europejskq w: Polska
transformacja w perspektywie integracji europejskiej, Fundacja Friedricha Eberta, Warszawa
1996, 5.149.
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przyzwolenia na prywatyzacje i restrukturyzacje i jej tempo, a takze zdolno$ci
konkurencyjnych Polski po przystapieniu do Jednolitego Rynku. Od postaw
wobec pracy zaleze¢ bedzie rowniez to, czy Polska bedzie umiata poradzi¢ sobie
z bezrobociem oraz sprosta¢ swobodnemu przeptywowi sity roboczej w ramach
Unii Europejskiej. W wymiarze spotecznym, od postaw wobec pracy zaleze¢
bedzie satysfakcja zyciowa jednostek i w zwiazku z tym ich postawy wobec
innych uczestnikow Jednolitego Rynku.

3. Zroédla habitusu spoleczenstwa zachodnioeuropejskiego i polskiego

Zgodnie z teoria czesciowej modyfikalnosci habitusu i1 teza o trwaniu
przesztosci w terazniejszoSci, kolejne wydarzenia w historii spoteczenstwa
polskiego naktadaty si¢ na dyspozycje uksztaltowane przez wydarzenia
z przesztosci. Mowiac wigc o wptywie realnego socjalizmu na spoteczenstwo
polskie nie mozna pomina¢ historycznie wdrozonych dyspozycji do dziatania.
Gdyby w dwoch krajach o réznych doswiadczeniach z przesztosci wprowadzié
identyczny model ideologiczny, na przyktad socjalizm, to na gruncie teorii
Pierre’a Bourdieu, rzeczywisto$¢ spoteczna tych krajow bytaby rozna. Stad tez
omawiajac habitus wspolczesnego spoteczenstwa polskiego nalezy wzia¢ pod
uwage te elementy, ktore wyksztatcaly sie¢ w dtugim okresie, tworzac habitus
odrézniajacy Polakdéw od mieszkancoéw Europy Zachodnie;j.

Podziatl na Europg Zachodnia i Wschodnia, tak jak przebiega on obecnie,
zaczal ksztattowac si¢ okoto XVI w. Polska znalazta si¢ wtedy na Wschodzie
i chociaz dzisiaj bardziej chcemy uwaza¢ si¢ za spoteczenstwo w petni
zachodnie, jesteSmy co najwyzej gdzie$ posrodku, przynajmniej w wymiarze
kulturowym. Pod wzgledem ekonomicznym jednak réznice pomiedzy Polska
a krajami Europy Zachodniej nadal istnieja.

W okresie rozwoju gospodarki towarowo-pienigznej na zachodzie Europy,

w Polsce rozwijat si¢ feudalizm i rolnictwo. Wschod Europy stawat si¢ spichlerzem
Zachodu, ktory rozwijat przemyst, handel i wymiang miedzynarodowa.* Podziat
na zurbanizowana i uprzemystowiona Europg¢ Zachodnia i rolnicza Europg
Wschodnia poglebiat si¢ w wieku XVII, okreslajac charakter proceséw
spotecznych w nastepnych stuleciach. W Polsce, na diugie lata, ograniczony
zostat rozwdj samodzielnych gospodarstw wiejskich, jak i rozwdj przemystu

w skali catego kraju.’ Gdy w Europie Zachodniej rozwijata si¢ nowa klasa
spoteczna: mieszczanstwo, Polska stawata si¢ krajem latyfundiow, gdzie w zyciu
spoteczno-politycznym dominowala oligarchia magnacka. System gospodarczy

* Por. A.Wyczanski, Historia powszechna. Wiek XVI, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1987, s.52.

> AXKersten, Historia powszechna. Wiek XVII, Wydawnictwa Szkolne i Pedagogiczne,
Warszawa 1987, s.13.
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oparty na panszczyznie uniemozliwil wyksztatcenie si¢ klasy pracownikoéw
najemnych. Zarowno w rolnictwie, jak i w poczatkujacej produkcji przemy-
stowej wykorzystywani byli chtopi panszczyzniani, dla ktorych nie istniaty
ekonomiczne mechanizmy wykonywania pracy, ale jedynie przymus.

W tym samym czasie na zachodzie Europy nowa kalwiniska moralno$c¢
chwalita pracg, zapobiegliwos$¢, surowe i wypekione praca zycie, aktywnos¢
wlasna jednostek. Ped do pracy stawat si¢ przymusem wewngtrznym, nie
zewnetrznym.® Aktywno$é¢ ekonomiczna decydowata o mozliwosciach przesu-
nigcia si¢ w gore w obrebie struktury spotecznej; wtasne zdolnosci
1 wyksztatcenie umozliwiaty podniesienie statusu. W XVII wieku wyksztatcit sig
system pracy nakladczej,” a pracownicy najemni zaczeli si¢ specjalizowaé.
Proces ten w Polsce nastapit z duzym opdznieniem, bo dopiero w XVIII wieku,
gtéwnie za sprawa zaborow i naptywu robotnikow wykwalifikowanych
z zagranicy. Na Zachodzie ksztaltowala si¢ doktryna liberalizmu, zas w Polsce
programy spoleczne i polityczne koncentrowaty si¢ gldwnie na koniecznosci
utrzymania panstwowos$ci polskiej. Rozbiory Polski poglebily luke pomiedzy
wschodnim i zachodnim brzegiem Laby, zar6wno gospodarcza, jak i spoteczna.
Ta specyficzna sytuacja gospodarczo-polityczna spowodowata, ze reforma-
torskie wysitki Polakéw koncentrowaly si¢ na odzyskaniu przez kraj
niepodlegtosci, zjednoczeniu terenow znajdujacych si¢ pod wplywem réznych
systemOow gospodarczych, a pdzniej na modernizacji panstwa. Krotki okres
niepodleglosci Polski nie wystarczyt dla pokonania luki cywilizacyjnej dzielacej
ja od Europy Zachodniej. Sytuacja pracownikdéw polskich nie byta gtownym
problemem w okresie migdzywojennym, tak jak to miato miejsce w krajach
zachodnioeuropejskich. Tam doktryny socjalizmu i panstwa opiekunczego
glosity potrzebg poprawy sytuacji robotnikéw w ramach istniejacego systemu
politycznego i gospodarczego; w Polsce natomiast wystapienia stabo zorga-
nizowanych robotnikéw przybieraly forme¢ krwawych wystapien przeciwko
rezimowi.

4. Habitus spoleczenstwa polskiego ostatniego polwiecza

Socjalizm po II wojnie trafit w Polsce na uksztaltowany habitus, tworzac
nowy, zlozony z elementow postaw wyksztalconych pod wplywem takich
wydarzen jak: brak stabilnego panstwa, utrzymywanie si¢ feudalizmu, ubdstwo i
stabe  wyksztalcenie spoleczenstwa, walki o wladzg w panstwie,
niewyksztatcony, poczatkujacy kapitalizm i zacofanie cywilizacyjne. W tym
samym okresie na zachodzie Europy kapitalizm byt w petni uksztattowany,

® Szerzej patrz E.Fromm, Ucieczka od wolnosci, Czytelnik, Warszawa 1998, 5.100-113.
7 A Kersten, op.cit., s.112.
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pracownicy coraz lepiej wyksztalceni i o wyzszych kwalifikacjach, zwiazki
zawodowe mialy mocna pozycj¢ i potrafily skutecznie walczy¢é o interesy
pracownikow. Stabilno$¢ dawata mozliwos¢ rozwoju indywidualnego, rowniez
w pracy zarobkowej. Od lat 60. naszego wieku na Zachodzie obserwuje si¢
wsrod osob pracujacych przejscie od wartosci materialistycznych do tzw.
wartosci postma-terialistycznych. Badacze, pomimo drobnych roznic, sa zgodni,
ze rosna oczekiwania w stosunku do pracy, iz da ona mozliwosci
indywidualnego spelienia i samorealizacji, a coraz rzadziej praca postrzegana jest
jako obowiazek, ktory nalezy wypehi¢. Z drugiej strony podkreslany jest trend
spadkowy centralno$ci pracy w zyciu jednostek i okreslaniu wlasnej
tozsamosci.®

Komunizm w Polsce, wraz z czg§ciowa modernizacja kraju, wprowadzit
podziat na sferg objeta zainteresowaniem panstwa oraz obszar, w ktorym zmiany
nie byty kierowane i czgsto nie nastgpowaly, na przyktad na wsi czy
w rodzinie. Dom i wigzi rodzinne znalazty si¢ w sferze prywatnej, wyjetej spod
kontroli 1 zainteresowania panstwa. Drugie najwazniejsze centrum organizacji
codziennego zycia: praca i miejsce pracy znalazto si¢ natomiast w sferze
publicznej, objetej planowymi dzialaniami wiadz politycznych.” Adaptacja do
formalnie istniejacych struktur instytucjonalnych nastgpowata wlasnie w tej
sferze i z punktu widzenia wtadz byla produktem ubocznym. Rozwinat si¢
habitus, dla ktérego podstawa byta reakcja i postrzeganie struktur oficjalnych
jako obcych i zewngtrznych w stosunku do jednostek.

W sferze codziennej dziatalnosci ekonomicznej jednostki zmuszone byly do
adaptacji do nowego typu gospodarki, w ktérej nie istnial rynek i wolna
konkurencja. Jednym z ideowych zatozen realnego socjalizmu byta likwidacja
zagrozen pracy, jakie istnieja w systemie gospodarki rynkowej.'” W praktyce
oznaczalo to likwidacje rynku pracy, na ktérym dochodziloby do zréwno-
wazenia popytu i podazy na pracg i ustalenia jej ceny. Wynikajaca z zatozen
ideologicznych likwidacja zagrozen plynacych z istnienia wolnej konkurencji na
rynku pracy doprowadzila do wytworzenia si¢ habitusu opartego na zjawiskach
naturalizacji 1 etatyzacji zatrudnienia, familiaryzacji spoleczenstwa oraz
paternalizmu panstwa i zakladoéw pracy. !

W okresie realnego socjalizmu w Polsce kazdy obywatel mial gwarancje
znalezienia zatrudnienia. Nastgpowala naturalizacja zatrudnienia. W efekcie

8 B.Wilpert, H.Maimer, Culture or society? A reserach report on work-related values in two
Germanies, ,,Social Science Information”, no. 32/1993,5.261.

? Por. Escape from Socialism. The Polish Route, red. W.Connor, P.Ploszajski, IFiS Publishers,
Warszawa 1992, s.117.

19 J Poleszczuk, Praca w systemie gospodarki planowej w: M.Marody, Co nam zostalo z tamtych
lat... Spoleczenstwo polskie u progu zmiany systemowej, Aneks, Londyn 1991, s.108.

! Tamze, 5.106-130.
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zerwany zostat zwiazek pomigdzy faktem wykonywania pracy indywidualne;j

a wynikami ekonomicznymi catego zaktadu pracy, a nawet wynikami calej
gospodarki. Ludzie przestali taczy¢ doswiadczenia indywidualne z kategoriami
makroekonomicznymi.

Kolejnym zjawiskiem spolecznym byla etatyzacja spoteczenstwa. Jednostka
bylta umieszczana w danym miejscu w strukturze spotecznej poprzez wyznaczenie
jej etatu. Otrzymanie etatu nie zawsze byto zwiazane z posiadaniem kwalifikacji
merytorycznych umozliwiajacych wilasciwe wykonywanie pracy. Efektem
etatyzacji spoteczenstwa byl zanik zwiazkéw migdzy kwalifikacjami a praca
oraz deprofesjonalizacja. Zmniejszyta si¢ roéwniez mobilnos¢ i rotacja
pracownikow, nastgpowalo przywiazanie do raz otrzymanego migjsca pracy.
Awans i zwolnienie nastgpowaly wolniej i nie byly regulowane rzeczywistymi
potrzebami. Praca tym samym stracila swoja racjonalno$¢, zas jej wykonywanie
przestato mie¢ zwiazek z otrzymywana placa. Etat stal si¢ podstawa roszczen
wysuwanych przez jednostke pod adresem jej spotecznego otoczenia. Powstanie
cytowanego powiedzenia ,,Czy sig stoi, czy si¢ lezy, dwa tysiace si¢ nalezy”
byto jednym z syndromow ksztaltujacej si¢ postawy wobec pracy.

W oczach spoleczenstwa gospodarka krajowa zaczgta by¢ postrzegana jako
,hieporzadek”. Winag za taki stan rzeczy obwiniano wladze, rozmywato si¢
poczucie odpowiedzialnosci indywidualnej zaré6wno za stan catej gospodarki,
jak i za wlasne dziatania ekonomiczne. Dominowalo przekonanie, ze niezaleznie
od wlasnych staran, calos¢ i tak nie bedzie dobrze funkcjonowac. Jednostki
przestaty wykazywaé inicjatywe do dzialan w obrgbie formalnych struktur,
natomiast energi¢c wykorzystywaty do dziatan w ,,drugim obiegu”.

Lekarstwem na izolacje w §wiecie zindustrializowanym miat by¢ opiekunczy
zaktad pracy, w ktorym pracownicy moga zaspokoi¢ swoje potrzeby egzy-
stencjalne zarowno materialne, jak i aksjologiczne: potrzebg wigzi z innymi
ludzmi, szacunku i akceptacji spotecznej. Z jednej strony takie rozwiazanie
dawalo wtadzom mozliwo$¢ kontroli spoteczenstwa, z drugiej jednak dopro-
wadzito do wzrostu oczekiwan wobec pracodawcow. Opiekunczy zaktad pracy
dawat swoim pracownikom sklepy przyzaktadowe, w ktorych mozna byto kupié
artykuty gdzie indziej niedostgpne; dawat takze mieszkania, wczasy, miejsce
w przedszkolu dla dziecka. Tak wigc uzaleznial pracownikow od siebie,
jednoczesnie hamujac ich zaradnos$¢ zyciowa.

Whbrew zachgtom zaktadow pracy, pracownicy nie czuli si¢ zintegrowani ani
z zaktadem, ani migdzy soba. Zaktad stawat si¢ miejscem, z ktérego czerpano
korzy$ci materialne, rzeczowe, a nie pienigzne. Zaktad, ktorego wiascicielem
bylo znienawidzone i utozsamiane z partig panstwo, nie budzil szacunku dla
wlasnosci. To, co w zalozeniu wspdlne, w rzeczywistosci byto niczyje i nikt nie
czul si¢ za to odpowiedzialny. Przynoszenie do domu darmowego, zaktadowego
mydta czy papieru toaletowego nie bylo niczym nagannym. Nie istnial
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mechanizm, ktory pozwolilby na dostrzezenie negatywnych skutkow takich
dziatan. Pracownikom brakowato poczucia solidarnosci i wspdlnego celu ich
pracy. Praca, ktora nie dawata wymiernych efektow, stawala sig nielogiczna.

W takich warunkach pracownicy woleli rozwija¢é swoja wtasna dziatalnos$é
ekonomiczna, najczes$ciej w godzinach pracy oficjalnej. Rozwijata sig sfera
nieformalna.

Jedna z form dziatalnosci w ,drugim obiegu” bylo wykorzystywanie
surowcow lub narzedzi zaktadu panstwowego dla prac prywatnych oraz
przeznaczanie czasu optacanego przez przedsigbiorstwo na te prace. Z jednej
strony do takich dziatan przyczyniata si¢ wadliwa organizacja pracy
w przedsigbiorstwach, z drugiej strony wptyw na to zjawisko miat, powstaly
w wyniku reakcji na niedostatki organizacyjne, brak mechanizmoéow integrujacych
pracownikéow z zakladem pracy. Interes przedsigbiorstwa nie byt interesem
jednostek; pracownicy nie widzieli zwiazku pomigdzy wiasnymi dziataniami
Hhielegalnymi” a pogorszeniem sytuacji zaktadu. Wtasno$¢ panstwowa utozsamiana
byta raczej z wiasno$cia ,,niczyja”, a nie wspolna, dlatego tez zawlaszczenie
mienia zaktadu panstwowego nie spotykato si¢ z dezaprobata spoleczna, lecz
$wiadczyto o zaradno$ci zyciowe;.

Oprocz specyficznego rozumienia wlasnosci panstwowej 1 interesu
panstwowego, rozwojowi ,,drugiego obiegu” sprzyjal dualizm Zycia spotecznego.
Podzial na ,,my” i ,,0ni” dotyczyt rowniez codziennej dziatalnosci ekonomicznej,
powodujac, ze w swoim kregu dziatania nielegalne nie byly postrzegane jako
niemoralne. Krag swoich tworzyli bowiem ci, ktorzy na tych dziataniach
zyskiwali i1 byli zainteresowani utrzymywaniem si¢ takiej sytuacji. Zwiazek
miedzy terazniejszymi dziataniami w sferze ,.drugiego obiegu” a przyszlymi
negatywnymi skutkami dla wszystkich czlonkoéw spoteczenstwa, dzigki
gospodarce planowanej i utrzymywaniu przez wladze wizerunku pomyslnosci
gospodarczej kraju, nie byt dostrzegalny dla spoteczenstwa.

Zatem glownymi mechanizmami i strukturami, na ktorych oparte byly
habitusy uksztaltowane w okresie realnego socjalizmu w Polsce, byly te, ktore
umozliwity adaptacje i aktywno$¢ w warunkach braku wolnej konkurencji na
rynku pracy. Habitusy ,,realnego socjalizmu” obejmowaty postawy biernosci
w sferze oficjalnego zatrudnienia, rozmyte poczucie odpowiedzialno$ci wobec
calej gospodarki, niech¢¢ do zmian pracy, brak aktywnej podstawy wobec pracy
i brak powiazania placy z wykonywanym zajeciem. Rozwdj ,,drugiego obiegu”
wzmacniat wdrozone postawy.

5. Wyniki badan ankietowych

Jak wskazuje poréwnanie zrodet habitusu spoteczenstwa polskiego
i zachodnioeuropejskiego, rdznia si¢ one od siebie w sposob istotny. Pozwala to
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na zestawienie badan opinii spotecznej przeprowadzonych w latach 1990-1997
w Polsce i krajach Europy Zachodniej. W kontekscie réznic w habitusie
pomigdzy tymi dwoma typami spoleczenstw, ponizsza analiza ma na celu
zbadanie, czy istnieja roznice w postrzeganiu pracy i wartosci z nia zwigzanych
przez Polakow i mieszkancow Europy Zachodniej. Zaktadam, ze dlugotrwate
oddziatywanie skrajnie roznych systemow politycznych nie pozostato bez
wplywu na reprezentowane przez badanych postawy i opinie.

Mieszkancy krajow Europy Zachodniej traktowani sa jako reprezentanci
jednego typu spoteczenstwa ze wzgledu na podobienstwo ustroju gospodarczo-
politycznego tych krajow, poddanie wplywom kultury, w ktorej za wazne
uznawane sa podobne warto$ci, powiazanie loséw historycznych, podobny
stopien rozwoju cywilizacyjnego oraz przynalezno$s¢ do Wspolnot Europejskich,
ktore charakteryzuja si¢ uznaniem i poszanowaniem jednakowych warto$ci
humanitarnych. Pomimo wystgpujacego zréznicowania regionalnego, czynniki
te spowodowaty, ze mieszkancy krajow Europy Zachodniej prezentuja zblizone
opinie. Biorac pod uwage to, ktore z panstw cztonkowskich Wspdlnot
Europejskich odgrywaja w nich najwigksza rolg, ktorych postgp gospodarczy
wyznacza odniesienie dla gotowosci Polski do cztonkostwa w Unii Europejskiej
oraz ktorych opinia na temat rozszerzenia Unii ma istotne dla Polski znaczenie,
ponizsza analiza koncentrowac si¢ bedzie szczegélnie na badaniach przepro-
wadzonych w Niemczech, Francji, Wielkiej Brytanii oraz Holandii.

Spoteczenstwo w Europie Zachodniej nie podlega gwattownym procesom
przemian ustrojowych; opinia spoteczna jest stabilna i w sferze przedmiotu
analizy nie ulegla znaczacym zmianom w latach 1989-1997; mozliwe jest zatem
porownywanie danych z Polski i z Europy Zachodniej odleglych od siebie
czasowo o kilka lat.

Jak do tej pory nie przeprowadzono badan poréwnawczych dotyczacych
warto$ci zwiazanych z praca w Polsce i krajach Europy Zachodniej. Stad tez
w ponizszej analizie wykorzystywane sa badania opinii publicznej przeprowadzane
osobno w Polsce w latach 1990-1996 oraz w krajach Europy Zachodniej
w poréwnywalnym okresie.

Dane analizowane sa zaro6wno poprzez porownanie procentowe udzielonych
odpowiedzi, jak i przesledzenie kolejnosci, w jakiej znalazty sig¢ cechy zwigzane
z pracag w wyniku wyboru dokonanego przez respondentow. Pozwala to na oceng
preferencji badanych, okreslenie centralnosci niektorych cech i wartosci.

Interpretacja wynikoéw analizy obejmuje trzy wymiary: wymiar socjo-
ekonomicznego aspektu pracy (zarobki, pewnos¢ zatrudnienia), wymiar
spotecznego aspektu pracy (wspotpraca z kolegami, praca wazna spotecznie,
prestiz, szacunek dla wykonywanego zajecia) i wymiar kognitywnego aspektu
pracy (praca samodzielna, praca interesujaca, praca rozwijajaca zdolnosci,
odpowiedzialna).
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5.1. Zestawienie i analiza badan

Jak pokazuje tabela 1, wséréd cech zwiazanych z praca za najwazniejsze

zardbwno w Polsce, jak i w Europie Zachodniej respondenci uznali dobre zarobki,
przy czym myS$li tak o 10% wigcej Polakow niz mieszkancow Europy
Zachodniej. Na drugim miejscu badani w Polsce i Europie Zachodniej umiescili
sympatycznych wspotpracownikow, na trzecim to, czy praca jest interesujaca,
a na czwartym pewnos$¢ pracy. Roznice migdzy znaczeniem przypisywanym
poszczegdlnym cechom pracy nie sa tu zbyt duze. Podstawowym wymiarem
roznicujacym badanych wobec pracy jest wymiar grupujacy te cechy pracy
zarobkowej, ktore zwiazane sa z mozliwoscia samorealizacji jednostki
(mozliwo$¢ wykazania si¢ inicjatywa, praca odpowiedzialna, praca dajaca
mozliwo$¢ osiagnigcia czego$) oraz wymiar obejmujacy te cechy, ktore
sprawiaja, ze w miejscu pracy czujemy si¢ ,,jak w domu” (brak napig¢ w pracy).
Polacy zdecydowanie bardziej niz mieszkancy Europy Zachodniej cenia sobie
mita atmosfer¢ w pracy, prace mniej stresujaca. Maja natomiast o wiele mniejsze
wymagania w stosunku do pracy w wymiarze samorealizacji. Polacy mniej cenia
sobie mozliwo§¢ wykazania si¢ inicjatywa oraz posiadania pracy wymagajacej
odpowiedzialno$ci.

Tabela 1.
Europa Zach. Polska

Oto lista cech zwykle wiazanych z praca. 1990 1990

Ktore z tych cech uwazasz za wazne? (w %) (w %)
Dobre zarobki 69 80
Sympatyczni ludzie, z ktorymi sig pracuje 64 67
Pewno$¢ pracy 57 57
Brak napig¢ w pracy 25 47
Praca interesujaca 62 59
Praca cieszaca sie ludzkim szacunkiem 34 56
Dogodne warunki pracy 40 35
Mozliwos$¢ wykazania sig inicjatywa 47 38
Praca odpowiadajaca zdolno§ciom 53 53
Spotykanie si¢ z ludzmi 45 31
Duze mozliwosci awansu b.d. 24
Praca uzyteczna spotecznie b.d. 33
Praca odpowiedzialna 44 33
Dtugie urlopy 25 16
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Zrédlo: CBOS, O stylach zZycia Polakéw, Warszawa 1997.

Wplyw na to ma by¢ moze wieloletnie dos§wiadczenie Polakéw mowiace, ze
inicjatywa indywidualna w pracy nie byla ceniona przez kierownictwo, jako
potencjalnie zagrazajaca stabilnosci systemu gospodarki planowanej. Obdarzanie
pracownikéw odpowiedzialno$cia rowniez nie byto korzystne z punktu widzenia
wiladz, gdyz wzmacnialo poczucie wlasnej wartosci jednostek, co mogto
prowadzi¢ do ich samodzielno$ci intelektualnej i prob uniezaleznienia si¢ od
systemu. Zte funkcjonowanie systemu gospodarki planowej wptywalo réwniez
na to, ze jednostki przestawaty czu¢ si¢ odpowiedzialne za swoje dziatania
w sferze ekonomicznej. Takie nawyki mogly spowodowac, iz odpowiedzialnosc¢
jest mniej ceniona niz inne cechy pracy.

Mniejsze znaczenie maja dla Polakow dogodne godziny pracy, co moze
wynika¢ stad, ze czas pracy wykorzystywano czgsto do zatatwiania spraw
prywatnych, robienia zakupow czy nawet ,,dorabiania na lewo”. Godziny pracy
nie przeszka-dzaty wigc w zyciu prywatnym i nie mialy duzego znaczenia dla
wygody zycia jednostek. Rowniez dtugie urlopy dla respondentéw z Polski maja
mniejsze znaczenie niz dla respondentow z Europy Zachodniej, na co wplynety
z jednej strony ograniczenia w podrézowaniu za granicg, ale rowniez spadek
poziomu zycia po zmianie ustrojowej i klopoty finansowe, spychajace
wypoczynek na dalszy plan.

Mate réznice wystepuja natomiast w wymiarze materialnego i psycholo-
gicznego bezpieczenstwa pracy (dobre zarobki, pewnos¢ pracy, praca
odpowiadajaca zdolno$ciom).

Tabela 2.

Pytanie: moja praca jest interesujaca — na ile zgadzasz sie z
tym twierdzeniem:
(W %)

Niemc | W.Bry- |Austria|Holand |Wtochy|Irlandia|Norwe-| Europa | Polsk
y tania ia gia Zach. a
(Srednia

)

Zdecydowanie 31,6 [ 21,1 30,9| 17,8 | 26,0 22,5 28,7
zgadzam si¢

Zgadzam sig 48,0 56,5 51,3 52,9 | 46,5| 56,7| 46,3
Nie mam zdania 12,71 14,3 109 20,4 155 11,0 17,2
Nie zgadzam si¢ 6,1 6,5 5,1 6,4 6,6 8,5 6,2

Zdecydowanie 1,7 1,5 1,8 2,6 5,4 1,3 1,7
nie zgadzam sig
Tak 79,6 | 77,6 822| 70,7 | 72,5| 79,2 75,0 76,7 60,0

Nie mam zdania | 12,7 | 14,3| 10,9 20,4 | 15,5| 11,0| 17,2 14,6 25,0
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Nie | 78] 80| 69] 90| 120] 98] 79| 838]140]

Dane dla Polski: CBOS, Warszawa, lipiec 1995; dane dla pozostatych krajow: ISSP, 1991.

Na tle danych z Europy Zachodniej, Polacy przywiazuja o wiele wigksze
znaczenie do wykonywania pracy cieszacej si¢ ludzkim szacunkiem. Wydaje sig,
ze wiaza go oni bardziej z wykonywang praca i stanowiskiem sluzbowym niz
zaletami osobistymi. Praca, ktora czesto otrzymywato si¢ dzigki uktadom
personalnym i tapéwkom, mogta wywotywaé poczucie wstydu, ze dziatania te
nie byly zgodne z nakazami moralnymi; praca taka byla réwniez mniej
szanowana, zarOwno przez osobg¢ wykonujaca ja, jak i przez znajomych i osoby
postronne. Posiadanie pracy, ktéra jest szanowana, zyskuje wigc wigksze
znaczenie.

Mniej Polakow niz mieszkancow Europy Zachodniej postrzega swoja prace
jako interesujaca (por. tabelg 2). Réznica w pozytywnej ocenie pracy pod tym
wzgledem jest znaczna 1 w zaleznosci od kraju wynosi od okoto 10 do ponad
20%. Znacznie wicksza liczba Polakéw réwniez nie ma zdania na ten temat.
Roznice siggaja tu $rednio 10%; za§ w poroOwnaniu z najbardziej
,hiezdecydowanym” krajem: Holandia, o 5% wigcej Polakow nie ma zdania o
wlasnej pracy. Mniegjsze rdznice wystepuja w przypadku negatywnej odpowiedzi
na zadane respondentom pytanie. Najbardziej negatywnie wsrod mieszkancow
Europy Zachodniej swoja prace oceniaja Wlosi i w swojej ocenie praktycznie
nie roznig si¢ od Polakow. Najmniej negatywnych odpowiedzi udzielili
Austriacy. Krajem, w ktorym odpowiedzi na to pytanie sa najblizej sredniej dla
siedmiu panstw Europy Zachodniej jest Wielka Brytania. Szczegotowe dane
(por. tabele 3) wykazuja, iz jedynie 3% respondentéow brytyjskich bardzo
negatywnie ocenia swoja prac¢ pod wzgledem jej atrakcyjno$ci, natomiast
prawie potowa badanych jest bardzo zadowolona ze swojej pracy. W
porownaniu z Brytyjczykami, Polacy w wigkszym stopniu uwazaja swoja prace
za malo interesujaca i czgsciej nie maja na ten temat zadnego zdania.

Tabela 3.

Pomysl o swojej obecnej pracy. Jak ocenilbys ja pod Wielka Brytania
wzgledem: czy jest interesujaca i daje zadowolenie? (w %)
Bardzo dobrze 46
Dobrze 39

Ani dobrze, ani zle 8

Zle 4

Bardzo Zle 3
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Zrédto: World Opinion Update, June 1991.

Taka ocena wlasnej pracy w Polsce moze by¢ wynikiem tego, ze w okresie
realnego socjalizmu praca przestawata by¢ interesujaca. Wykonywane zajgcie
czesto nie pozwalalo zobaczy¢ efektow wlozonego w nie wysitku, natomiast
rezultat w skali kraju byt negatywny: brakowato towaré6w na polkach,
gospodarka popadata w zadtuzenie. Praca tracila ten aspekt atrakcyjnosci, ktory
jest zwiazany z osiaganiem konkretnych pozytywnych rezultatow. Zajecie, ktore
wydawato si¢ bezcelowe nie bylo interesujace. Rzad podkreslat réwniez to, ze
praca ma shuzy¢ budowaniu ustroju, za$ ustroj ten byt znienawidzony. Praca
z zalozenia nie miata by¢ interesujaca, lecz przyczynia¢ si¢ do osiagnigcia
»stusznego celu”. Postrzeganie wigc pracy w kategoriach ,interesujaca-
nieinteresujaca” nie miato wigkszego sensu. Pracownicy byli trybami w maszynie,
a dla pracownika przy tasmie, wykonujacego fragment pracy w catlym procesie
produkcji, jego zajgcie nie jest interesujace, chocby nawet pod wzgledem
technologii produkcji dane zajgcie bylo wazne i ciekawe.

Tabela 4.

Wymiary oceny pracy — ocena Tak Srednio Nie Trudno

Polakéw powiedzieé
(w %)

Przynosi dobre zarobki 11 32 56 1

Laczy si¢ z zadowalajacymi 22 13 64 1

$wiadczeniami socjalnymi

Daje pewnos$¢ zatrudnienia 52 19 28 1

i poczucie stabilizacji

Przynosi poczucie sensu i wagi 55 26 18 2

spetnianych obowiazkow

Jest interesujaca 60 25 14 1

Pozwala na pelne wykorzystanie 61 19 19 1

posiadanych kwalifikacji

Ogodlnie jestem zadowolony(a) 61 24 13 1

Ze swojej pracy

Zrédlo: CBOS, lipiec 1995.
Takze to, ze wielu pracownikow w Polsce nadal nie pracuje w miejscach

przez siebie wybranych moze mie¢ wptyw na niska oceng wykonywanej przez
nich pracy. Wptyw na niska oceng atrakcyjnosci wykonywanego zajgcia moze
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mie¢ rowniez to, ze wiele osob, ktore znalazly si¢ w nowej rzeczywistosci po
1989 r. nie umie si¢ ta rzeczywistoscia cieszy¢, dostrzegac jej ,,jasnych stron”,

a zamiast tego popada w ogdlny pesymizm. Niska ocena rzeczywistosci
ekonomicznej wokot jednostki moze wplywaé na jej negatywne postrzeganie
wykonywanej pracy.

Tabela 5.

Pomysl o swojej obecnej pracy. Jak ocenilbys ja pod Wielka Brytania
wzgledem: pewnoSci zatrudnienia? (w %)
Bardzo dobrze 37
Dobrze 38

Ani dobrze, ani zle 12

Zle 7

Bardzo Zle 5

Nie mam zdania 1

Zrédlo: MORI, kwiecien 1991, dane za: World Opinion Update, June 1991.

Ocena dotyczaca pewnos$ci zatrudnienia w Polsce (tabela 4) i w Wielkiej
Brytanii (tabela 5) pokazuje, ze pod tym wzgledem Brytyjczycy sa bardziej
zadowoleni z wlasnej pracy: zle lub bardzo Zle pewno$¢ zatrudnienia ocenia 12%
respondentow. Natomiast 28% Polakdéw negatywnie ocenia pewno$¢ kontynuacji
pracy w obecnym miejscu zatrudnienia. Odpowiedz ,.$rednio” wybrato 19%
badanych w Polsce; posrednia migdzy ,,dobrze” i ,,zle” odpowiedz wybrato 12%
Brytyjczykow. Bardzo lub po prostu zadowolonych z bezpieczenstwa zatrudnienia
jest 75% Brytyjezykdw 1 tylko 60% Polakow. Badania przeprowadzane w Polsce
pokazuja, iz tendencja do negatywnej oceny pewnosci zatrudnienia rosnie.

W pazdzierniku 1990 r. 53% Polakéw uwazalo mozliwos¢ utraty zatrudnienia
jako prawdopodobna, za$§ w maju 1991 r. uwazalo tak juz 69% badanych
(OBOP, maj 1991 r.).

Wigksze poczucie zagrozenia utrata pracy w naszym kraju wynika z nowej
sytuacji, w jakiej Polacy znalezli si¢ po 1989 r. Bezrobocie bylo nowym
zjawiskiem, nie znanym w gospodarce planowanej. Doniesienia o zwolnieniach
z pracy zwiazanych z restrukturyzacja i prywatyzacja przemystu sprawilty, ze
wigcej osob zaczeto liczy¢ sie z mozliwoS$cia utraty zatrudnienia. Taka reakcja
na wzrastajace w skali kraju bezrobocie $wiadczy o tym, ze habitus w wymiarze
ekonomicznym, a w szczegdlnosci w odniesieniu do pracy, najszybciej zmienia
si¢ w zakresie oceny bezpieczenstwa ekonomicznego. Pewno$¢ zatrudnienia
oraz wysoko$¢ zarobkow staly si¢ ta cecha pracy, ktora jest najbardziej
pozadana.

64



M.Nowicka, Spofeczenstwo konkurencyjne? Postawy wobec pracy ...

Badania przeprowadzone w Polsce w 1993 r. oraz w Wielkiej Brytanii w 1991
1. pokazuja, jakie cechy zwigzane z praca respondenci uwazaja za najwazniejsze
dla siebie (por. tabele 6 i 7). Pordwnanie kolejnosci pojawiania sig na liscie
w obu krajach poszczegdlnych cech pozwala na oceng, jakie aspekty pracy sa
najwazniejsze dla pracownikow.

Tabela 6.

Wielka
Prosz¢ wybrac 5 lub 6 najwazniejszych dla ciebie cech zwigzanych Brytania
z praca (w %)
Posiadanie pracy, ktora uwazasz za interesujaca i dajaca zadowolenie 62
Bezpieczenstwo pracy 59
Poczucie, ze osiagneto si¢ co§ waznego w pracy 46
Podstawowa zaptata 38
Pelne wykorzystanie wiasnych zdolnosci i talentow 32
Mozliwos¢ nauczenia si¢ nowych umiejetnosci i rozwinigcie swoich 31
zdolnosci
Bycie odpowiedzialnym za koncowy efekt pewnego zadania 36
Fizyczne warunki w miejscu pracy — czystos¢, bezpieczenstwo dla 31
zdrowia
Praca dla szefa, ktérego si¢ szanuje 30
Szanse na awans 26
Elastyczne godziny pracy 26
Sprawna kadra menedzerska 24
Otrzymywanie od szefa pochwat za dobrze wykonana prace 20
Woystarczajace zaplecze techniczne do wykonywania pracy 14
Praca dla organizacji, ktdra przynosi zyski 12
Mozliwos¢ ptatnej pracy po godzinach 11
Praca dla organizacji, ktéra reaguje na twoje problemy i skargi 11
Praca, w ktorej si¢ nie denerwujesz 11
Praca dla organizacji, ktéra odnosi sukcesy 10
Dodatkowe korzysci materialne 6
Praca w organizacji, w ktorej sa silne zwiazki zawodowe
Nie wiem 3
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Zrédto: World Opinion Update, June 1991.

Tabela 7.

Ktoéra z wymienionych cech uwazasz za najbardziej pozadana w Polska
pracy zawodowej? (w %)
Dobre zarobki 58
Poczucie wykonania czego$ potrzebnego, sensownego 51
Dobre stosunki w pracy 46
Uzaleznienie zarobkow od wtozonego wysitku 45
Brak zagrozenia zwolnieniem z pracy 44
Samodzielnos¢ 21
Praca mato me¢czaca 11
Mozliwos¢ szybkiego awansu

Krétki czas pracy 2

Zrédto: CBOS, Warszawa, pazdziernik 1993.

Na pierwszym miejscu na liscie cech wiazanych z praca polscy respondenci
umiescili dobre zarobki. W Wielkiej Brytanii zarobki znalazly si¢ natomiast na
czwartym miejscu, za inna cecha zwiazana z poczuciem bezpieczenstwa pracy,
jaka jest pewno$¢ zatrudnienia. Wsrdd najwazniejszych cech Brytyjczycy
wymienili jednak te, ktore sa zwiazane z psychicznym aspektem wykonywane;j
pracy (praca interesujaca i dajaca zadowolenie, poczucie, ze osiagneto si¢ co$
waznego w pracy). W Polsce wsrod cech najistotniejszych badani wymienili
dobre stosunki w pracy, natomiast cechy zwiazane z samorealizacja znalazly si¢
na koncu listy (mozliwos¢ szybkiego awansu, samodzielnos$¢). Respondenci
brytyjscy cenia bardziej te cechy pracy, ktore daja mozliwo$¢ samorealizacji: na
pierwszym miejscu listy znalazla si¢ praca, ktora jest interesujaca i daje
zadowolenie. W pierwsze] potowie listy znalazty si¢ rowniez takie cechy, jak
mozliwo$¢ awansu, nauczenia si¢ nowych umiejgtnosci i rozwinigcia zdolnosci,
pelego wykorzystania posiadanych talentow. Te aspekty pracy wyprzedzity
bezpieczenstwo psychiczne pracy: zaplecze techniczne, sprawne zarzadzanie
kadrami, elastyczne godziny pracy, dobrze prosperujaca firma, dodatkowe
korzy$ci materialne, ochrona ze strony firmy lub istniejacych w niej zwiazkoéw
zawodowych.

Tabela 8 pokazuje, od czego badani uzalezniaja wynagrodzenie pracownikow.
Polacy zdecydowanie nizej od mieszkancow Europy Zachodniej cenia dobre
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wykonywanie obowiazkoéw. Podobnie niska oceng tej cesze dali tylko Norwegowie,
ale w pozostalych szesciu krajach objetych badaniem jako$¢ wykonania pracy
jest najwazniejszym kryterium okreSlenia zarobkéw. Natomiast w Polsce
pracownicy gotowi sa przyznaé wyzsze zarobki tym osobom, ktéore maja
zobowiazania rodzinne. Tu ro6znica migdzy Polakami a ,,Europejczykami” jest
znaczaca.

Tabela 8.

Od czego powinna Polska| Niemc |W.Bry-| Austri |Holan-| Wioch | Irlandi [ Norwe
zaleze¢ placa y tania a dia y a -gia
pracownikéw?

(W %)
Dobre wykonywanie 28,0 | 355 | 56,5 | 41,0 | 60,1 | 40,7 | 53,3 | 26,6
obowiazkow

Zobowigzania 12,0 0,9 0,4 1,1 3,7 1,4 0,9 0,2
rodzinne

Formalne kwalifikacje,| 12,0 | 10,8 3,1 9,2 7,9 9,2 79 | 24,2
szkolenia

Zasada réwnosci ptacy| 17,0 | 19,9 | 16,1 7,9 | 10,7 6,3 8,8 | 15,2

Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie badania CBOS z kwietnia 1995 r. oraz ISSP,
1991.

Natomiast roznice pomigdzy oceng istotno$ci formalnych kwalifikacji

i szkolen w Polsce oraz innych krajach sa nieznaczne, to samo dotyczy zasady
rownosci plac. Roéznice w dwoch ostatnich kryteriach przyznawania
wynagrodzenia we wszystkich krajach wynikaja zapewne ze zrdznicowania
systemow ksztatlcenia zawodowego 1 kulturowo rdznej oceny znaczenia
formalnych kwalifikacji. Niewielka réznica w uznaniu zasady rownos$ci ptac
moze by¢ wynikiem podobienstwa w warto§ciowaniu tej zasady w ideologii
socjalizmu i panstwach dobrobytu.

6. Analiza wynikéw badan

6.1. Socjoekonomiczny wymiar pracy

Do socjoekonomicznego wymiaru pracy zaliczamy te jej aspekty, ktore
zwiazane sa z poczuciem satysfakcji i bezpieczenstwa jednostek wynikajacym
z warunkéw ekonomicznych zatrudnienia. Beda to zatem: wysokos$¢ zarobkow,
pewno$¢ zatrudnienia, dtugos¢ urlopow i to, czy praca odpowiada kwalifikacjom.
Jak wynika z zaprezentowanych w poprzednim rozdziale danych, badani w Polsce
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bardzo podobnie oceniaja te aspekty pracy, ktoére zwiazane s3 z jej
socjoeckonomicznym wymiarem. Zarobki stawiane sa przez Polakoéw nieco
wyzej w hierarchii istotnosci cech pracy niz przez mieszkancow krajow Europy
Zachodniej. Wplyw na taka ocen¢ mogta mie¢ wysoka inflacja w naszym kraju
w okresie transformacji ustrojowej. Ponadto niepewnos¢ zatrudnienia, pojawienie
si¢ bezrobocia, utrata pracy przez cale grupy zawodowe zaowocowaly zwigkszona
ocena wysokosci zarobkow jako podstawowej cechy pracy w Polsce. Kraje
Europy Zachodniej, mimo wzrostu bezrobocia w latach 90., do§wiadczaly przez
dhugi okres stabilno$ci gospodarczej, dzigki czemu wysoko$¢ zarobkow powoli
przestata by¢ rzecza najwazniejsza. Stabilnosci towarzyszyt w dodatku ich wysoki
poziom i ogdlny dobrobyt, totez troska o wysokie zarobki mogla relatywnie
ostabnac.

Pewnos$¢ zatrudnienia w ocenie Polakdéw i mieszkancow Europy Zachodniej
jest jednakowo wazna. Roznice w ocenie tego elementu sa rowniez niewielkie
w krajach grupy zachodnioeuropejskiej, co moze §wiadczy¢ o tym, ze akurat ten
aspekt jest oceniany niezaleznie od roznic narodowych, regionalnych czy
kulturowych. Praca jest postrzegana jako najwazniejsza z form aktywnos$ci
czlowieka. Wiele o0sob nie potrafi okreslic swojej tozsamosci po utracie
zatrudnienia, totez pewnos$¢ ciaglosci pracy zarobkowej jest istotna dla ponad
potowy badanych we wszystkich krajach objetych analiza.

Jednakowo istotne jest dla badanych w Polsce i krajach Europy Zachodniej
to, aby ich praca odpowiadata zdobytym juz kwalifikacjom i posiadanym
zdolnos$ciom. Jest to zrozumiate, gdyz praca, do ktorej jesteSmy przygotowani
jest mniej stresujaca, rokuje lepiej na zajecie wysokiej pozycji zawodowe;j
i awans. Poza tym wyksztalcenie w krajach Europy Zachodniej jest z reguty
odptatne i traktowane jako inwestycja. Znalezienie pracy odpowiadajacej
wcezesniejszemu wyksztatceniu jest zatem ostatnim etapem procesu ksztalcenia.
Nieco inne przyczyny takiej oceny tego aspektu pracy moga by¢ w Polsce, gdzie
wyksztalcenie w mniejszym stopniu zwigzane bylo z wykonywana pozniej
praca, za$ proces ksztalcenia byt bezptatny. Jednak system przekwalifikowania
pracownikéw 1 szkolen dla dorostych byl niedorozwinigty i zmiana zawodu
czesto nie byla mozliwa. W okresie socjalizmu raz otrzymany zawod stawal sig
zawodem wykonywanym przez cate zycie. Stad do dzisiaj obserwowana niechg¢
przed podjeciem dodatkowych szkolen i przekwalifikowania oséb dorostych
oraz pracujacych.'?

Polacy cenia sobie dtugos¢ urlopu od pracy znacznie nizej niz mieszkancy
Europy Zachodniej. Trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy udzielajac odpowiedzi
na pytanie o znaczeniu warunkow poéjscia na urlop nasi rodacy mieli na mysli

2 Por. S.A.Ruiz Quintanilla, Attitudes toward work and the market economy in Poland, draft
working paper 92-24, Center for Advanced Human Resources Studies, School of Industrial and
Labor Relations, Cornell University.
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niemoznos$¢ wzigcia urlopu ze wzgledu na brak pienigdzy na spedzenie go

w wymarzony sposob, czy wigkszo$¢ z nich nie czuje przemeczenia pracg lub
uwaza, ze w razie potrzeby uzyska urlop niezaleznie od wczesniejszych uzgodnien.
Dhugo$¢ urlopéw zwiazana jest z ogdlnymi warunkami pracy, a oczekiwania
wobec tego aspektu zatrudnienia sa w Polsce relatywnie niskie. "

Mozemy zatem podsumowac, ze w wymiarze socjoekonomicznym postawy
Polakow wobec pracy nie rdznia si¢ znaczaco w poroéwnaniu z postawami
prezentowanymi przez mieszkancow Europy Zachodniej. Wydaje sig, ze w okresie
transformacji najszybciej dostosowaniu do wzoréw obserwowanych w panstwach
zachodnioeuropejskich ulegly te postawy, na ktéore wplyw maja podstawowe
warunki ekonomiczne wystgpujace w otoczeniu: bezrobocie, ubostwo, konkurencja
na rynku pracy.

6.2. Spoleczny wymiar pracy

Spoteczny wymiar pracy zwiazany jest z tymi aspektami pracy, ktore
dotycza interakcji z innymi ludzmi-wspdtpracownikami, ale rowniez osobami,
na ktorych opinii nam zalezy. Tak wigc do tej kategorii analitycznej zaliczamy
takie cechy pracy jak: mila atmosfera, niski poziom stresu, kontakty ze
wspotpracownikami, szacunek, jakim cieszy si¢ dana profesja.

W poréwnaniu z badanymi w krajach Europy Zachodniej Polacy cenia
bardziej mita atmosfer¢ w miejscu pracy, ale jednoczesnie mniejsza wage
przywiazuja do nawiazywania kontaktow towarzyskich. Wplyw na takg oceng
moze mie¢ specyfika budownictwa mieszkaniowego, roznice kulturowe oraz
wymagania pracodawcow w poszczegolnych krajach. Budownictwo wielorodzinne
moze ulatwia¢ kontakty migedzyludzkie i miejsce pracy moze tracic rolg osrodka,
w ktorym nawiazuje si¢ wigzi towarzyskie. W Polsce zaklady pracy widziane
byly przez wladze wtasnie jako miejsca, w ktorych pracownik toczy zycie
towarzyskie. W obronie wilasnej prywatnosci Polacy mogli wyrobi¢ w sobie
niechg¢¢ do miejsca pracy postrzeganego jako miejsce spotkan z innymi osobami.
Jednoczesénie w systemie socjalistycznym, jaki istnial w Polsce, wiadze zarowno
zakladowe, jak i panstwowe miaty w zakladach swoich donosicieli, tak wigc
nabieralo istotnego znaczenia to, czy w miejscu pracy pracownicy mogli czu¢ sig
bezpiecznie, ufa¢ swoim wspotpracownikom i spotykac si¢ z ich zyczliwoscia.

Wykonywanie pracy, ktora cieszy si¢ ludzkim szacunkiem jest bardziej
istotne dla Polakow niz dla mieszkancow Europy Zachodniej. Wplyw na tak
wysokie znaczenie przypisywane tej cesze w naszym kraju moze miec
oddzialywanie kultury, w ktorej ludzki szacunek zdobywato sig dzigki
pochodzeniu, majatkowi i wykonywanym zajgciom, wiasciwym dla danej grupy
spolecznej. Wlasne dzialania, inicjatywa, wyksztatcenie natomiast byly bardziej

3 0 stylach zycia Polakéw, CBOS, Warszawa, 1997, s.161.
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szanowane na zachodzie Europy, gdzie awans spoteczny byl mozliwy dzigki
wlasnym wysitkom.

Wykonywanie pracy mato stresujacej jest wazniejsze dla Polakow niz dla
,,Europejczykéw”. Stres zwiazany z konkurencja na rynku pracy i w miejscu
pracy jest dla Polakow zjawiskiem stosunkowo nowym i budzi bardzo negatywne
uczucia, tak wigc malo stresujaca praca jest ceniona znacznie wyze;j.

Wymiar spoteczny pracy wydaje si¢ mie¢ wigksze znaczenie dla Polakow
niz dla mieszkancow panstw Europy Zachodniej. Przyczyny tego zjawiska tkwia
w tych elementach habitusu, ktore uksztaltowaly si¢ zarowno w dlugotrwatych
procesach, jak i w ostatnim okresie oddziatywania realnego socjalizmu na
cztonkow spoteczenstwa polskiego.

6.3. Kognitywny wymiar pracy

Ten wymiar pracy miesci te wszystkie cechy, ktore zwiazane sa z rozwojem
1 postrzeganiem pracy jako zrodta satysfakcji osobistej. Naleza tu nastepujace
cechy: mozliwos¢ samorealizacji czy wykazania si¢ inicjatywa przez pracownika,
samodzielno$¢ i odpowiedzialno$¢ za powierzone zadania, og6lna ocena tego,
czy praca jest interesujaca i dajaca zadowolenie pracownikowi.

Po poréownaniu danych z Polski i krajow Europy Zachodniej wida¢, ze
w wymiarze kognitywnym pracy Polacy wyraznie r6znia si¢ od swoich zachodnich
sasiadow. Zaréwno inicjatywa, samodzielnos¢, jak i odpowiedzialnos¢ sa przez
Polakéw nizej cenione. Te cechy pracy sa uwazane za mniej istotne i w tabeli
preferencji zajmuja dalekie miejsca. Rowniez mozliwo$¢ samorealizacji jest
bardziej pozadana przez ,,Europejczykéw” niz przez Polakéw. Nasi rodacy
zdecydowanie czgsciej narzekaja, ze ich praca jest mato interesujaca i nie daje
satysfakcji — takg oceng wyraza ponad potowa badanych w Polsce.

6.4. Trzy wymiary postaw wobec pracy — podsumowanie

Dzigki zebraniu wynikow badan opinii spolecznej w trzy grupy postaw
wobec pracy wida¢ wyraznie, ze najwigksze réznice migdzy badanymi w Polsce
i w Europie Zachodniej wystepuja w wymiarze kognitywnym, natomiast
najmniejsze — w wymiarze socjoekonomicznym. Posrodku tej skali znajduja si¢
postawy zebrane w kategori¢ spotecznych aspektéw pracy. Najwigksze
podobienstwa postaw wystepuja w tej grupie, ktora jest zdeterminowana
wystgpowaniem bezposrednich bodzcow ekonomicznych: skala bezrobocia,
wzrostem cen, poziomem zycia. Troska o zapewnienie odpowiedniego poziomu
zycia sobie i swojej rodzinie, poziomu uwazanego przez jednostkg za pozadany,
jest uniwersalna. Stad tez pewno$¢ posiadania pracy, ktora da mozliwos¢
utrzymania siebie i swojej rodziny, jest tak wysoko ceniona. Rowniez wysokie
zarobki, zapewniajace zard6wno byt rodzinie, jak i dajace szanse na realizacje
wlasnych marzen i1 pragnien poza praca, sa oceniane przez badanych we
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wszystkich krajach bardzo wysoko. Natomiast roznice w postrzeganiu pracy
zarobkowej pojawiaja si¢ w drugiej i trzeciej grupie, czyli w tych, ktore
zawieraja cechy pracy wiazace si¢ z kontaktami z innymi ludzmi i postrze-
ganiem siebie w relacjach z nimi oraz siebie i swojego rozwoju osobistego.
Wplyw na oceng cech pracy w tych wymiarach ma szereg czynnikéw, takich
jak: wyksztalcenie i zainteresowanie wlasna edukacja, rozwojem osobowosci

i rozwojem intelektualnym, stereotypowe wyobrazenia zaje¢, obowiazkoéw
shuzbowych i stanowisk oraz poczucie wlasnej warto$ci.

Wyksztatcenie pozadanych postaw u pracownikow jest zatem procesem
bardzo trudnym, a nawet jesli nie niemozliwym, to przynajmniej ryzykownym,
gdyz efekty nie sa mozliwe do przewidzenia w kazdym przypadku. Istnicja
mechanizmy zachgcajace pracownikow do podejmowania inicjatywy, odpowie-
dzialnych zadan czy cho¢by podnoszace oceng wykonywanej pracy. Zabiegi te
sa stosowane w niektorych przedsigbiorstwach, ktore wlasnie w tych pozaekono-
micznych metodach dostrzegaja szanse na podniesienie wydajnosci pracy.
Jednakze takie postrzeganie problemu wydajnosci pracy jest stosunkowo nowe,
wystgpuje na niewielka skale i dotyczy sektora prywatnego. Wyksztatcenie
postaw pracownikow, zgodnie z teorig habitusu, jest procesem dlugotrwatym
1 wymaga us$wiadomienia mechanizméw, ktore determinujg ich zaistnienie.
Zastosowanie takiego podejscia do efektywnosci pracy w skali catego kraju,
wydaje si¢ wigc stwarza¢ powazny problem.

7. Znaczenie roznicy postaw wobec pracy w Polsce i panstwach Unii
Europejskiej

W kraju, ktory musi przej$¢ transformacje ustroju gospodarczego i politycznego
po to, aby jego mieszkancy mogli zy¢ swobodnie i dostatnio, bardzo wazna
kwestia jest odpowiednie nastawienie obywateli do przemian oraz to, czy sa oni
w stanie sprosta¢ zadaniom wynikajacym z nowych rol, jakie musza pehic.
Wyzwaniem takim bgdzie rowniez dla Polski ewentualne przystapienie do Unii
Europejskiej i przyjecie acquis communautaire. Zaakceptowanie catego dorobku
prawnego Wspolnot Europejskich to m.in. konieczno$¢ realizacji swobody
przeptywu pracownikow i swiadczenia ushug (w tym zaktadania przedsigbiorstw),
a to z kolei spowoduje zwigkszona presj¢ konkurencyjna ze strony pracownikow
z krajow UE. W sferze spotecznej konkurencja bedzie dotyczy¢ zachowan na
rynku pracy i aby moc skutecznie stawi jej czota, Polacy beda zmuszeni
wykaza¢ si¢ wysokimi kwalifikacjami, elastycznoscia, checia do podejmowania
odpowiedzialnoci, inicjatywa i optymizmem.'* Tymczasem deklarowana przez

Y R.Half, Jak znale?é, zatrudnié¢ i zatrzymaé najlepszych pracownikéw, Wydawnictwa
Naukowo-Techniczne, Warszawa 1995, s.89.
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Polakow gotowos¢ zmiany zawodu lub podniesienia kwalifikacji jest niska —
jako cel lub przynajmniej sprawg do zalatwienia, ksztalcenie si¢ wymienia
jedynie okoto 6% badanych i odsetek ten nie zmienit si¢ w okresie od 1981 do
1995 r."° Jest to niepokojace, poniewaz do zmiany tej postawy nie przyczynit si¢
wzrost bezrobocia i konkurencji na rynku pracy oraz pojawienie si¢ nowych
wzorcOw zachowan wraz z wkroczeniem zachodnich inwestorow oraz praco-
dawcow na polski rynek.

W okresie realnego socjalizmu w Polsce miejsce pracy byto traktowane nie
tylko jako miejsce wykonywania platnego zajecia, ale réwniez jako miejsce
spotkan towarzyskich, podczas ktorych mozna byto ponarzeka¢ na zte zarzadzanie,
brak rynku pracy i niedostatki systemu; miejsce w pewnym sensie zyczliwe
pracownikom dzigki obecnosci wspotpracownikow. Spoteczne i1 kulturowe
aspekty miejsca pracy nie zanikly w okresie transformacji, lecz obecnie kultura
— bedac miejscem ucieczki od frustracji w miejscu pracy — tagodzi zagrozenie
plynace wlasnie z istnienia samego wolnego rynku: niepewnos$ci zatrudnienia
i trudnosci finansowych.'® Tymczasem zagrozen tych bedzie raczej przybywaé
niz ubywac¢ i bierne postawy Polakéw moga zmniejszy¢ ich zdolnos¢ do
konkurowania z zachodnimi sasiadami. Gdy zwigkszona konkurencja spowoduje,
Ze miejsce pracy przestanie by¢ oaza bezpieczenstwa, rodakom trudniej bedzie
zachowa¢ optymizm i nadzieje na poprawe sytuacji zawodowej i zyciowej, tym
bardziej ze poziom oczekiwan bynajmniej nie maleje wraz z pogorszeniem
sytuacji i u§wiadomieniem braku wlasnych mozliwosci, co stawia jednostki
w coraz trudniejszej sytuacji psychologicznej.'” Rosnaca frustracja powoduje
natomiast spadek wydajno$ci pracy i rzeczywista przegrang na rynku zatrudnienia.

Niech¢¢ do podejmowania si¢ odpowiedzialnych zadan rowniez obniza
zdolnosci konkurencyjne Polakéw. W walce o wyzsze, a tym samym ciekawsze
i lepiej platne stanowiska, moga oni czgsto przegrywaé z pracownikami
z Europy Zachodniej. Kazda taka przegrana umacnia¢ bedzie niezadowolenie
i rozczarowanie przystapieniem do Unii Europejskiej; nie jest takze korzystna
z punktu widzenia mozliwosci szybkiego rozwoju gospodarczego kraju.

Aby integracja Polski z Unia Europejska mogla by¢ uznana za udana,
polskie spoteczenstwo bedzie musialo w pelni wykorzystywaé oferowane przez
zjednoczona Europg mozliwosci. Szanse na to, ze Polacy wykorzystaja
mozliwosci stwarzane przez wspolny rynek pracy zaleza od tego, na ile beda
konkurencyjni. Takie cechy, jak: niech¢¢ do podnoszenia whasnych kwalifikacji,
niedocenianie tego aspektu pracy zarobkowej, niska aktywnos$¢ przejawiajaca si¢

15 I.Biatecki, W.Zaborowski, Poczucie deprywacji potrzeb materialnych a cele zyciowe
Jjednostek, w: Aktorzy i klienci transformacji. Polacy 95, IFiS PAN, Warszawa 1998, s.115.

' A.Rychard, Aktorzy spoleczni i instytucje: strategie adaptacji w: Aktorzy i klienci
transformacji. Polacy *95, TFiS PAN, Warszawa 1998, s.214.

17 Patrz 1.Biatecki, W.Zaborowski, op.cit., s.114.
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»zaszyciem” w bezpiecznej atmosferze stalego miejsca pracy, niska swiadomos¢
zmiany kryteribw wynagradzania za pracg, jakimi sa na Zachodzie efekty pracy,
niski poziom zadowolenia i satysfakcji z pracy, niech¢¢ do podejmowania
odpowiedzialnosci i ryzyka, prowadzi¢ moga raczej do wzrostu frustracji niz
mozliwosci skutecznego konkurowania z pracownikami z Unii Europejskie;j.
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