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Zesp6t miodszych naukowcow z ISP PAN, glownie z tamtejszego
Zakladu Europeistyki, pod kierunkiem doS§wiadczonego badacza J6zefa
M. Fiszera, w dziewiatej juz pozycji (czg$¢ z nich omawiano na tych la-
mach) w ramach projektu finansowanego przez krakowskie NCN zaty-
tutowanego ,,Rola euroatlantyckiego systemu w wielobiegunowym $wie-
cie w kontekscie ksztaltujgcego sie nowego fadu globalnego”, pokusit sie
o prognozy na podstawie badan calego projektu.

Autorzy nie cytujg — co prawda — glosnego motto dunskiego fizyka Niel-
sa Bohra, zgodnie z ktorym ,,Przewidywanie jest bardzo trudne, szczegdlnie
jesli chodzi o przyszlos¢”. Jednakze sg rownie ostrozni w swych przewidy-
waniach i prognozach, stusznie zaznaczajac, ze wspdlczesna scena mi¢dzy-
narodowa jest zbyt ztozona, a przy tym zbyt dynamiczna, by decydowac sie
na jakiekolwiek prognozy w sensie liniowym, tzn. przebiegajace stad dotad,
czy tez idace z jednego stanu do drugiego. To akurat stuszne podejscie ba-
dawcze, ktore przeciez i tak pozwala powiedzie¢ wiele na temat aktualnej
sytuacji, prowadzacej ku jakiej$ nie do konca zdefiniowanej, ale jednak pod-
legajacej przewidywaniom i przypuszczeniom przysztosci.

W tomie zawarto szeS¢ odrebnych studiow — rozdziatéw, jak moz-
na rozumie¢, napisanych przez szeSciu autoréow, cho¢ nie jest do konca
jasne lub wprost wyjasnione, kto za co odpowiada. W tym sensie, moze
poza rozdzialem pierwszym, majacym wyraziste cechy piora J.M. Fisze-
ra, mamy do czynienia z przedsiewzigciem jak najbardziej zbiorowym.
W jego ramach zbadano nastepujace zagadnienia (oczywiScie w kontekScie
prognoz i perspektyw na przyszio$¢): system euroatlantycki; wschodzace
potegi — w kontekscie wyzwan wobec UE i USA; relacje transatlantyckie
UE 1 USA; Zachod wobec rosnacej potegi Chin; zréznicowana integracja

213



Studia Europejskie, 2/2015

w ramach UE oraz miejsce i rola Polski w systemie euroatlantyckim (w la-
tach 1999-2013).

Ten zestaw daje poglad tematyki badawczej, jej zakresu i gtéwnych
kierunkow. Jak widaé, autorzy nie majg watpliwosci co do tego, ze raczej
nieodwolalnie odchodzimy od dominacji amerykanskiej, ktora zastgpita
w 1992 r. uktad zimnowojenny, i poczawszy od 2008 r. przechodzimy z po-
przedniego systemu jednobiegunowego ponownie ku wielobiegunowosci,
a nowymi osrodkami sily beds juz nie tylko Stany Zjednoczone i Europa,
lecz takze tzw. wschodzgce rynki, poczawszy od najsilniejszego i najdyna-
miczniejszego z nich, jakim sg Chiny.

Autorzy oddzielajg pojecie systemu transatlantyckiego, utozsamiane-
go z NATO, od systemu euroatlantyckiego, obejmujacego relacje Ame-
ryki Péinocnej z catg Europa. Podkreslajg, ze ten drugi ,,ulega erozji” (s.
13), a co wigcej — ,nastgpito zakwestionowanie amerykanskiej pozycji
w skali globalnej”. Nie pozostawiajg tez watpliwosci (s. 20), ze podsta-
wowg przyczyng tej erozji i ostabienia zaréwno USA jako hegemona,
jak i calego systemu euroatlantyckiego jako dominujgcego oSrodka sily
na globie byly amerykanskie, bardzo kosztowne interwencje wojskowe
w Afganistanie i Iraku. W powotaniu na stowa prof. Zbigniewa Brze-
zinskiego szczegdlnie ostro ocenia si¢ interwencj¢ w Iraku jako ,jedno-
stronng, watpliwa, dorazng i przesadng reakcj¢ na wydarzenia 11 wrzes-
nia”. Interwencja ta, co gorsza, podzielila sojusznikéw w ramach NATO
1 w efekcie ostabila wiezi euroatlantyckie. W takiej sytuacji wcale nie
dziwi postulat, stawiany juz na samym wstepie tej pracy: ,Stany Zjed-
noczone potrzebujg silnej Europy i vice versa, Europa potrzebuje silnej
Europy oraz nowego modelu integracji, a Unia Europejska potrzebuje
nowych reform, nowych elit i przywoédcow politycznych, ale takze po-
trzebuje NATO i zacieSnienia wspoipracy w ramach systemu euroatlan-
tyckiego”.

Czy tak si¢ stanie? Czy dojdziemy do tego pozadanego stanu? Autorzy
nie kryjg swoich obaw i stusznie warunkuja dojscie do niego od tego, jak
szybko oba podmioty po obu stronach Atlantyku wyjda z gospodarczego
kryzysu. Jak najbardziej stuszny jest postulat, by ,jak najszybciej utwo-
rzy¢ wspollne gremium polityczno-decyzyjne w postaci na przykiad Rady
Bezpieczenstwa lub Rady Zarzadzajagcej NATO-UE”. Nie ma rowniez
watpliwosci, czemu takie przedsiewzigcie byloby ze wszech miar wskaza-
ne — bowiem szybko ro$nie wyzwanie ze strony rosngcego w site obszaru
Azji i Pacyfiku, poczawszy od Chin, co wymaga przeciwwagi. Chociaz-
by takiej, jak niewgtpliwie trudna do wynegocjowania i implementacji,
a takze napotykajaca na opor, postulowana transatlantycka strefa wolnego
handlu i inwestycji — TTIP. Podobnie jak Partnerstwo Transpacyficzne —
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TPR beda one bowiem swego rodzaju papierkiem lakmusowym dalszego
amerykanskiego przywodztwa w §wiecie.

Bardziej watpliwy jest natomiast postulat (s. 42), by za przyszlosc¢
Swiata odpowiadaly cztery organizacje: NATO, UE, ONZ i OBWE. Ot6z
ONZ, niebegdaca — i stusznie — przedmiotem odr¢gbnego studium w tym
tomie, jest niestety strukturg w duzej mierze przebrzmialg, nieadekwatng
do ksztaltujgcego si¢ nowego ukladu sil, podobnie jak OBWE. Natomiast
Unia Europejska boryka si¢ z jeszcze wigkszymi trudnoSciami anizeli
USA, co jednoznacznie wynika tez z zawartej w omawianym tomie odreb-
nej analizy zjawisk i1 procesOw wewnatrz niej.

Ze wzgledu na to, ze brak politycznej woli, glownie ze strony stalych
czlonkéw Rady Bezpieczenstwa, by dokonaé giebokiej reformy ONZ, kt6-
ra — cho¢ ciagle potrzebna — zaczyna przypominac ,,Organizacj¢ Narodow
Zagubionych”,a OBWE w nowych okolicznosciach i uwarunkowaniach tez
juz ma swoj najlepszy okres za sobg, trzeba poszukiwa¢ innych, nowych
rozwigzan. Obok postulowanych — i potrzebnych dla intereséw Zachodu —
TTIP i TPPR po kryzysie 2008 r. wylonit si¢, jak wiadomo, swego rodzaju
nowy dyrektoriat na globie w postaci G-20, ktéra w duzej mierze zastgpi-
Ia poprzednig G-7 (G-8 z Rosja). Niestety, podobnie jak dzisiejsza ONZ,
nie spelnia ona oczekiwan dotyczacych globalnego zarzadzania (global go-
vernance), tak dzi§ potrzebnego w dobie globalnych wyzwan. Zgoda co do
tezy (s. 63), ze G-20 ,,nie stala si¢ permanentnym komitetem sterujagcym
globalng gospodarks”, nad czym nalezy jedynie ubolewaé. Natomiast brak
zgody na inng stawiang obok teze, zgodnie z ktérg rzekomo G-20 ,,pozostaje
w Scistym zwigzku z systemem instytucjonalnym Bretton Woods i Miedzy-
narodowych Instytucji Finansowych”. Ot6z Bretton Woods to nic innego,
jak zdominowany przez USA Swiatowy system gospodarczy utwierdzajacy
hegemoniczng role¢ w nim, a przynajmniej pozycj¢ primus inter pares, nato-
miast G-20 jest symbolem nowego juz ukiadu sil, rozwadniajgcego i podwa-
zajacego wiasSnie dominujacg role USA w $wiatowej gospodarce — na rzecz
»wschodzacych rynkow”. A to, ze G-20 nie podwaza wprost Bretton Woods,
jest tylko dowodem na inng stawiang w tym tomie tezg, zgodnie z ktorg
»wschodzace rynki” nie sg — jeszcze? — mocarstwami rewizjonistycznymi,
tzn. takimi, ktore decydujg si¢ otwarcie kontestowac lub podwazac istniejg-
cy porzadek. Sg raczej, jak dotad, status quo players, a wiec podmiotami, kto-
re nie majg jeszcze zdolnoSci narzucania §wiatu wlasnej woli, agendy i wizji
(chociaz Chiny juz zaczynajg z takimi aspiracjami wyst¢powac).

W tym kontekscie o wiele bardziej dyskusyjne sg stawiane w omawia-
nym tomie tezy dotyczace ,,wschodzacych rynkow” i proceséw integra-
cyjnych w nich zachodzacych. Po pierwsze, odnosi si¢ nieodparte wra-
zenie, ze G-20 jest traktowana w teks$cie nieco ,,po macoszemu”, raczej
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nieadekwatnie do swej — potencjalnej, przyznajmy — roli i bez wlaSciwego
podkreslenia i zaznaczenia rangi symbolu, jaki w sobie niesie (od G-7 ku
G-20 1 od Trzeciego Swiata ku »wschodzgcym rynkom”, mimo ze czgsto
chodzi o te same panstwa). Po drugie, pewne rozwigzania w ramach inte-
gracji panstw pozaeuropejskich i wschodzacych rynkéw albo catkowicie
pomini¢to, np. bardzo wazng CAFTA, czyli strefe wolnego handlu Chin
z panstwami ASEAN, czy Szczyt Azji Wschodniej), albo ledwie wzmian-
kowano, jak — nie mniej wazna — Szanghajska Organizacja Wspoipracy
(SOW), nawet w tym tomie okre$lana jako ,,anty-NATO?” (s. 64).

W tym sensie szersze rozwazania, tez zresztg mocno dyskusyjne, na
temat ugrupowania BRICS, 13czacego najdynamiczniejsze wschodzace
rynki, najwyrazniej nie do konca spelniajg swa role, by udowodnié — skad-
inad stuszne — tezy, jak ta méwigca o tym, ze ,w nadchodzacych latach
przelamywany bedzie wigc «instytucjonalny imperializm» §wiata zachod-
niego — USA i Unii Europejskiej”. Ot6z rozszerzajac spektrum badawcze
znacznie poza BRICS, mozna byloby t¢ teze osadzi¢ na jeszcze mocniej-
szych danych i przestankach.

Biorgc pod uwage jedynie mocno zdywersyfikowang i rzeczywiScie
stosunkowo malo spdjng czy koherentng programowo lub ideowo grupe
BRICS, bardziej dyskusyjna staje si¢ teza, zgodnie z ktdra ,,Swiatowa po-
lityka nie bedzie wigc zdominowana przez rywalizacje dwoch jednolitych
wewngtrznie i spdjnych tozsamosciowo blokow o odmiennych interesach”,
co z kolei doprowadzi nas do ,,Swiata entropii”. Stoi ona bowiem w jawnej
sprzecznosci ze stawiang tuz obok teza, ze panstwa BRICS prowadzg do ,,re-
nesansu panstwa narodowego”, a to by oznaczalo, ze mogg jednak rodzi¢
sie nowe bloki, jak SOW, TTIP lub TPP a niekoniecznie rozwigzania typu
global governance, jak — tu zgoda — przyktadowo G-20. Wschodzace rynki,
o ile nadal bedg tak dynamiczne jak po 2008 r., mogg doprowadzi¢ do erozji
i podwazenia zar6wno pozycji USA, jak i Zachodu, ale nie jakiego$ nie do
konca zdefiniowanego ,liberalnego tadu migdzynarodowego” (s. 66), ktore-
go — zauwazmy — nigdy dotagd w skali powszechnej czy globalnej nie byto.
Byla raczej, w okresie 1992-2008, amerykanska dominacja i ideologiczna
»jednobiegunowa chwila”, w ramach ktorej probowano narzucaé taki tad.
Jak juz wiadomo - i co jednoznacznie potwierdzajg zawarte w tym tomie
fakty, opinie i analizy — nie zakonczyla si¢ ona sukcesem.

Co gorsza, mamy nie tylko problemy zwigzane z przyszlg rolag USA na
globie czy istotnymi problemami w stosunkach trans- i euroatlantyckich,
ale przede wszystkim mamy powazne klopoty w procesie integracji euro-
pejskiej, ktorej — jak nigdy przedtem — ,,grozi podzial na rdzen i pozostale
kregi integracji, czyli na centrum i peryferie” (s. 113). Integracja europejska
na obecnym etapie nie wyglada tak, jakbySmy chcieli. Poprzedni euroop-
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tymizm z okresu przystepowania Polski i panstwa naszego regionu zastg-
pil nie mniej wyrazny eurosceptycyzm, a jednym z powaznie rozwazanych
scenariuszy musi by¢ nawet grozba fragmentacji czy rozpadu. Zgoda co do
jednej z rekomendacji, zgodnie z ktoérg ,,Unia Europejska, do ktérej Polska
przystepowala w pierwszych latach XXI wieku, powoli przestaje istnie¢ na
naszych oczach”, z czego trzeba wyciagng¢ nalezyte wnioski o strategicz-
nych wrecz konsekwencjach. Tymczasem, tu tez zgoda, brakuje nam ,,po-
glebionej refleksji” na ten temat. Czy jednak w jej ramach mamy az w takim
stopniu, jak sugerujg autorzy, angazowac w region Morza Czarnego oraz in-
tensyfikowac stosunki z Turcja, przy jednoznacznym wsparciu dla jej staran
o cztonkostwo w UE, bo to wiasnie ona ma by¢ dla nas ,,geostrategicznym
priorytetem”? To chyba tezy jednak co najmniej dyskusyjne.

Niestety, wypada si¢ natomiast zgodzi¢ co do zdecydowanej wigkszosci
tez zawartych w Zakorniczeniu, w tym kluczowych, cho¢ gorzkich w wymo-
wie, dotyczacych obecnego stanu rzeczy w Europie i w ramach integracji
europejskich. Takich jak te: ,,Europa — pomimo postepow integracji — nie
jest przygotowana na powazny Kryzys geopolityczny”; ,polityka zagra-
niczna Unii Europejskiej w warunkach kryzysu mi¢dzynarodowego prak-
tycznie nie istnieje”; ,nie ulega watpliwosci, ze Unia Europejska znajduje
sie dzi$ na rozdrozu. N¢kana przez kryzys finansowy i instytucjonalny,
staje przed egzystencjalnymi wyzwaniami”.

Jak widac, sg to tezy mocne, a przeciez oparte na solidnych badaniach. Juz
one same sklaniajg do refleks;ji, glebszego zastanowienia, dyskusji. A przeciez
w omawianym tomie jest takich podstawowych zagadnien dla naszej — pol-
skiej, europejskiej i transatlantyckiej przysziosci — o wiele wiecej. Co tylko
dowodzi ogromnej rangi, wagi, jak tez aktualnoSci calego przedsiewziecia. Jak
w kazdej pracy zbiorowej, sg tu partie lepsze i stabsze (wsrod tych ostatnich
szczegOlnie — mocno opisowy, a stabszy od innych analitycznie — rozdziat 3,
poswiecony stosunkom transatlantyckim), ale nie zmienia to wartoSci, a za-
razem niezwykle pozytywnej ogolnej oceny calego przedsiewzigcia. To — nie-
stety rzadki u nas — przypadek mysSlenia strategicznego 1 geostrategicznego,
ktdrego tak bardzo w tych niespokojnych czasach nam brakuje.

A o tym, jak czasy sg niespokojne, niech $wiadczy fakt, ze autorzy,
owszem, odnotowali juz ostatnie wydarzenia na Ukrainie, cho¢, co zro-
zumiale, jeszcze ich nalezycie nie zanalizowali. A na temat innego feno-
menu, ktéry rownie niespodzianie ,wybuchi” na scenie globalnej, row-
niez w 2014 r., czyli proklamowania Pafistwa Islamskiego, nie ma tu ani
stowa. Co to oznacza? Ze czas bracC si¢ za nowa, uaktualniong wersj¢ tego
cennego, a tak rzadkiego merytorycznie i tematycznie na naszym runku
wydawniczym tomu.

Bogdan Goralczyk
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Katarzyna Anna Nawrot, Kraje rozwijajgce sig

we wspolczesnej gospodarce swiatowej.

Przyczynek do ekonomii rozwoju,

Wydawnictwo Naukowe Scholar, Warszawa 2014, 193 ss.,
ISBN 978-83-7383-671-6

Na progu XXI w. rzeczywistos¢ miedzynarodowa ulega istotnym prze-
obrazeniom. Dotyczy to takze krajow rozwijajgcych sie. Zmiany majg cha-
rakter zaréwno jakoSciowy, jak i iloSciowy, a — co wazniejsze — charakte-
ryzuja si¢ niejednorodnoscia. Podzial na biedne Potudnie i bogatg Péinoc
przestaje by¢ tak wyrazisty, jak jeszcze kilkanascie lat temu. Kraje Potu-
dnia podlegajg znacznemu zréznicowaniu. Przed zbyt upraszczajagcym ich
obrazem i przedstawianiem ostrzegajg polscy badacze (m.in.: Wiestaw Li-
zak, Jan Jakub Milewski, Arkadiusz Zukowski, Edward Halizak), na cze-
le z Ryszardem Kapuscinskim. Obecnie kraje rozwijajace sie to z jedne;j
strony sukces gospodarczy, widoczny zwlaszcza na tle kryzysu z 2008 r.,
z drugiej — olbrzymie dysproporcje rozwojowe. Poza Chinami oraz regio-
nem Azji i Pacyfiku, a takze tradycyjnymi emerging markets, takimi jak
Brazylia czy Indie, do grona panstw odnotowujacych staly i systematycz-
ny wzrost nalezy zaliczy¢ juz wigkszos¢ krajow Afryki (znaczng dynami-
ka charakteryzujg si¢ przede wszystkim kraje subsaharyjskie) i Ameryki
Lacinskiej. O sile ekonomicznej krajow rozwijajgcych §wiadczy ich udziat
w $wiatowym PKB wedlug parytetu sity nabywczej (PPP). Wskaznik ten
jest takze dowodem utraty przez Zachod uprzywilejowanej pozycji w go-
spodarce swiatowej. Zgodnie z obliczeniami MFW, juz w 2016 r. kraje
rozwijajace si¢ przescigng panstwa rozwiniete pod wzgledem wielkoSci
PKB mierzonej parytetem sily nabywczej. Przypadnie na nie 55% glo-
balnego PKB PPP, a na kraje Zachodu - tylko 45%. Zarysowywanie si¢
nowego tadu gospodarczego potwierdzajg badacze, naukowcy i praktycy
(w Polsce kwestie te poruszane sg m.in. przez B. Goéralczyka, E. Halizaka
i R. KuzZniara).

Jednoczes$nie kraje rozwijajgce si¢ zmagajg si¢ wcigz z wieloma wyzwa-
niami spoleczno-ekonomicznymi i rozwojowymi. Problemy nie znikne-
1y, potwierdzajg to m.in. wskazniki Human Development Index. W tym
kontekscie pojawia si¢ kwestia pojecia ,rozwd6j”: czym on jest i jak go na-
lezy definiowaé w globalizujacym si¢ Swiecie. A nie jest to zadanie latwe.
Okreslenie ,,rozw06j” opiera si¢ bowiem na wielu kryteriach warto$ciowa-
nia, wigzgc sie glownie z kategorig ,postep”. Czesto uwaza si¢, ze niektore
z tych wartoS$ci wzajemnie si¢ wykluczaja. Jedna z tez tzw. raportu Brandta
z 1980 r. brzmi: ,,Pojecie rozwoju nigdy nie bedzie terminem powszechnie
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akceptowalnym” (Development will never be defined in universally acceptable
terms)'.

Mimo podjecia licznych dzialan nie mozna dzi$ udzieli¢ odpowiednio
uzasadnionej odpowiedzi na pytanie o szanse panstw Potudnia w przela-
mywaniu barier rozwojowych. Rozwigzanie tych problemoéw jest jedno-
czeSnie zadaniem dla calej wspdlnoty mi¢dzynarodowej. Kwestie nara-
stajgcej nieréwnowagi w rozwoju gospodarczym i zaspokajaniu potrzeb
spolecznych stanowig coraz wazniejszy wymiar stosunkow mig¢dzynaro-
dowych. Sg kluczowymi wyzwaniami dla ludzkosci w XXI w. Wtodzi-
mierz Aniol zauwazyl: ,Jesli bogata P6lnoc nie pomoze biednemu Po-
Tudniu, to Potudnie wyruszy i1 dotrze — w taki czy inny sposob, predzej
czy pdzniej — na Pélnoc. Na Péinoc, ktdrej integralnym elementem jest
obecnie Polska™.

Wymienione przestanki i uwarunkowania wskazujg na konieczno$¢
poglebionej i rzetelnej analizy specyfiki funkcjonowania krajow rozwija-
jacych sie we wspolczesnych stosunkach mi¢dzynarodowych, zwlaszcza
w wymiarze rozwojowym. Dlaczego jedne obszary rozwijajg sie szybciej,
a inne wolniej badZ nie rozwijajg si¢ wcale? Tym samym na szczegdlne
uznanie zastuguje praca autorstwa Katarzyny Anny Nawrot pt. Kraje roz-
wijajgce si¢ we wspotczesnej gospodarce swiatowej. Przyczynek do ekonomii
rozwoju. Autorka pisze we Wstgpie: ,,[...] jako cel pracy przyjeto okreslenie
przyczyn poglebiania si¢ dysproporcji rozwojowych oraz zbadanie uwa-
runkowan procesOw rozwojowych, tak aby mozna bylto wskazaé na zale-
cenia prowadzace do poprawy sytuacji krajow rozwijajacych si¢ we wspoi-
czesnej gospodarce Swiatowej” (s. 10). Cho¢ w ostatnich latach problem
objety tematem pracy doczekat sie kilku opracowan w polskiej literaturze
przedmiotu, wigkszo$¢ autoréw podejmowata analize¢ tylko wybranych
elementéw (np. problemu zadluzenia miedzynarodowego) lub opisywano
je w formie obranej perspektywy. Brak bylo natomiast calosciowej mo-
nografii. Pozycja Nawrot wypelnia t¢ luke. Oferuje czytelnikowi kom-
pleksowy i, co najwazniejsze, wieloptaszczyznowy obraz, uwzgledniajg-
cy obok istotnych czynnikéw ekonomicznych réwniez te o charakterze

! Raport byt wynikiem prac Niezaleznej Komisji ds. Rozwoju Miedzynarodowego
(Independent Commission on International Development Issues), a jego oficjalny tytut
brzmial: Potnoc—Potudnie. Program na rzecz Przetrwania (North-South: A Programme
for Survival). Komisja zainaugurowala prace w 1977 r. Jednym z przewodniczacych
Komisji byt Willy Brandt, byly kanclerz RFN. Zob. szerzej: North-South: A Pro-
gramme for Survival. The Report of the Independent Commission on International Develop-
ment Issues, London 1980.

2 W. Aniol, Polska wobec wyzwar globalnego rozwoju, w: Polityka zagraniczna Polski
po wstgpieniu do NATO i do Unii Europejski, red. S. Bielen, Warszawa 2010, s. 110.

219



Studia Europejskie, 2/2015

politycznym, spolecznym oraz kulturowym. ,,Analiza sytuacji w krajach
rozwijajacych si¢ nie moze bowiem zosta¢ ograniczona tylko do jed-
nej perspektywy badawczej czy tez wylacznie do wymiaru ilo§ciowego”
(s. 12). Nalezy w pelni zgodzi¢ si¢ z prof. Jerzym Kleerem, ktory uznat to
interdyscyplinarne ujgcie, prezentowane w recenzowanej ksigzce, za jej
najwigkszg zalete. Jest ono bowiem konieczne, by — jak zauwazy! profesor
- ,,w warunkach zglobalizowanego §wiata, a zwlaszcza r6znorodnosci jego
czesci sktadowych, zrozumieC nie tylko charakter barier rozwojowych,
stopien konfliktogennosci, ale takze mozliwe drogi ich przezwyci¢zania,
a co najmniej tagodzenia”.

Kompozycja pracy jest spojna z przyjetymi zalozeniami merytorycz-
nymi, publikacja charakteryzuje si¢ logicznym ukiadem treSci. Ksigzka
obejmuje gtéwnie lata 90. i poczatek XXI w., chociaz — w odniesieniu do
ksztaltowania si¢ i ewolucji ekonomii rozwoju — dla kompletnosci wywo-
du ukazuje takze niektore dziatania z lat poprzednich.

Praca sktada si¢ z czterech czeSci, ujetych w 11 rozdziatach. Pierwsza
cze$¢ ma charakter wprowadzajacy do rozwazan lub — wediug okreSlenia
autorki — teoretyczny. Ma na celu ,,uporzagdkowanie rozwazan akademi-
ckich w odniesieniu do problematyki ekonomii rozwoju” (s. 10). Koncen-
truje si¢ na poszczegélnych teoriach ekonomii rozwoju funkcjonujacych
na przestrzeni ostatnich 60 lat — od jej powstania az do poczgtkow XXI w.
Autorka opisuje najwazniejsze wydarzenia ksztaltujace cele rozwoju
1 zwigzane z nim strategie, a takze wyjasnia, jak ewoluowaly owe cele,
w zaleznoS$ci od istniejgcego systemu gospodarczego. W perspektywie po-
roéwnawczej, na tle poszczegdlnych ujec teoretycznych ekonomii rozwoju,
ukazuje rowniez rolg instytucji panstwa oraz rynku. Zamykajgc swoje roz-
wazania teoretyczne, Katarzyna A. Nawrot zwraca uwage na fakt, ze ,,po-
czatek XXI w. uwydatnia brak przelomowych idei w dyskursie ekonomii
rozwoju [...]. Wskazywane s3 raczej techniki w ekonomii rozwoju i ich
efektywnos¢ niz teorie i koncepcje” (s. 39). Zgadzajac si¢ z tg teza, nalezy
zadaé pytanie, czy obecnie jest to w ogole mozliwe. Autorka nie pomija
w tej czeSci ksigzki niezwykle istotnych dla krajow Potudnia rozwazan do-
tyczacych relacji wzrostu i rozwoju gospodarczego. Stusznie zaznacza, ze
»r0Zw0] gospodarczy obejmuje poza wymiarem ekonomicznym réwniez
wymiar spoleczny, ekologiczny oraz instytucjonalny” (s. 49). Ponadto jas-
no i klarownie, za pomocg tabel, przedstawia miary wzrostu i rozwoju go-
spodarczego, takie jak HDI i SDI (Sustainable Development Index).

W czesci drugiej publikacji Katarzyna A. Nawrot przechodzi do stu-
dium empirycznego i probuje uchwyci¢ oraz przedstawic¢ zréznicowanie
krajow rozwijajacych si¢. Wywigzuje si¢ z tego zadania rewelacyjnie, trzy-
majac si¢ »,Swigtej” dla siebie zasady interdyscyplinarnosci. Tekst obrazuje

220



Recenzje i omowienia

licznymi precyzyjnymi mapami i tabelami klasyfikacji krajow wedlug roz-
nych wskaznikow. Pozwala jej to postawi¢ pewne wnioski dotyczgce miejsca
krajow rozwijajacych si¢ we wspolczesnej gospodarce Swiatowej. Miejsca,
ktorego nie mozna zaszufladkowac, ogranicza¢ do jednej, Scisle okresSlonej
pozycji. Dos¢ trafnie oddajg te sytuacje nastepujace stwierdzenia autorki
dotyczace Afryki Subsaharyjskiej: ,,Przerazajacy poziom skrajnego uboé-
stwa kontrastuje z wysokim tempem wzrostu gospodarczego notowanym
w ostatnich latach w krajach afrykanskich” (s. 102). ,,Wyniki najnowszych
badan [...] wskazuja, ze sposrod trzydziestu krajow §wiata, w ktorych w naj-
wigkszym stopniu wzrosto zadowolenie z zycia, osiem znajduje si¢ w Afryce
Subsaharyjskiej. Nalezg do nich: Angola, Etiopia, Republika Konga, Rwan-
da, Malawi, Lesotho, Tanzania oraz Nigeria. S3 to [jednocze$nie — przyp.
K.Z.] kraje, w ktorych poziom ubdstwa jest bardzo wysoki” (s. 102). Przed-
stawiony przez Nawrot material ukazuje calg mozaike procesow, zjawisk
1 wyzwan charakteryzujgcych kraje rozwijajace sig.

W czesci trzeciej pracy poddano analizie instrumentarium polityki roz-
wojowej na podstawie wybranych narzedzi. Wyrdzniono dziatalnos¢ ONZ
w kontekscie Milenijnych Celéw Rozwoju, procesy integracyjne w krajach
rozwijajgcych si¢ i ich wplyw na poziom rozwoju tych krajow, ruch kon-
sumencki fair trade, mikrofinansowanie jako alternatywne propozycje dla
krajow Poludnia oraz pomoc rozwojowa. Podjeto probe odpowiedzi na py-
tanie, czy i w jaki sposob dzialania w ramach wymienionych instrumentow
ograniczajg poziom dysproporcji rozwojowych. Wskazano liczne stabosci
1 braki realizacji MDGs i udzielania pomocy. Autorka trafnie przywoluje
teze Matta Andrewsa, mowigca o tym, ze glownym problemem jest pro-
ces kreowania celow rozwojowych, a nast¢pnie ich implementacja (s. 126).
Katarzyna A. Nawrot konkluduje: ,,podejscie problemowe, wspodtpraca in-
teresariuszy czy wreszcie dzialania oddolne zamiast precyzowania uniwer-
salnych rozwigzan — to propozycje zmiany regul w celu minimalizowania
instytucjonalnych barier w krajach rozwijajacych si¢” (s. 126). Wydaje si¢ to
niezmiernie wazne w kontekscie nowych celow, tj. celow rozwoju trwatego,
ktére majg obowigzywac od 2015 r. Bowiem szczytne cele nie wystarcza,
konieczna jest likwidacja barier w ograniczaniu ubdstwa.

W ostatniej czeSci pracy autorka ostrzega przed negatywnymi konse-
kwencjami poglebiania sie dysproporcji rozwojowych we wspolczesnej
gospodarce, takimi jak: gidd, zadluzenie miedzynarodowe, degradacja
srodowiska naturalnego oraz zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem
mi¢dzynarodowym (terroryzm, wojna w cyberprzestrzeni).

Podsumowaniem prawie 200-stronicowych wywodoéw autorki sg kon-
czace ksigzke wnioski. Do najwazniejszych jej postulatow i twierdzen za-
liczy¢ nalezy nastepujace:
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1) ,Istnieje konieczno$¢ wypracowania i realizacji strategii rozwoju —
na poziomie gospodarek narodowych — dostosowanej do okreslo-
nych warunkéw ekonomicznych, politycznych i kulturowych na
bazie wspdlnych wartoSci oraz przy zaangazowaniu Swiadomego
spoleczenstwa obywatelskiego, instytucji lokalnych, regionalnych,
miedzynarodowych i ponadnarodowych o charakterze zaréwno
publicznym, jak i prywatnym?” (s. 175).

2) ,Wzmocnienie znaczenia subsystemu krajow rozwijajgcych si¢ we
wspolczesnej gospodarce Swiatowej 1 zamoznoSci krajow rozwijajg-
cych si¢ nie dotyczy wszystkich podmiotéw badanego subsystemu
oraz nie oznacza wyeliminowania ubdstwa, niedozywienia, rozwar-
stwienia dochodow czy innych probleméw rozwojowych” (s. 177).

3) ,»Wigczenie sie w globalny system gospodarczy jest imperatywem,
przed ktérym stojg panstwa dazace do rozwoju o charakterze trwa-
lym. Najwigkszym wyzwaniom beds jednak musialy sprosta¢ kraje
rozwijajace si¢, ktorym globalizacja stwarza mozliwosci rozwojowe,
jednak ich nie gwarantuje” (s. 177).

4) ,Rosngce znaczenie krajow rozwijajacych si¢ oraz wigksza wspoi-
zalezno$¢ gospodarek wymagaja nowych wzorcow wspotdziatania
krajow rozwijajacych si¢ i rozwinigtych” (s. 177).

Z tego przegladu, z koniecznosci pobieznego i skrotowego, najwazniej-
szych kwestii poruszanych w pracy wynika, ze zakres problematyki w niej
analizowanej jest szeroki, co czyni publikacje interesujaca i godng polece-
nia. Wydatnie wzbogaca ona polskie studia w zakresie rozwoju i stosun-
kéw miedzynarodowych.

Anna Nawrot trafnie ukazuje fenomen krajow rozwijajacych si¢. Udato
si¢ jej zrealizowal — postawiony we ,Wstepie” — cel badawczy. Ksigzka
wyroznia sie zwigzloScig, ilustratywnoscig, dyscypling badawczg i umie-
jetnoscig uchwycenia istoty przedstawianych probleméw. Ponadto korzy-
stanie z pracy ulatwia przejrzysta struktura. Wywody autorki sg sprawnie
przeprowadzone, nalezycie udokumentowane oraz poparte odpowiednio
dobranymi przykladami rozmaitych dzialan i wydarzen, co Swiadczy
o niewatpliwej wartosci poznawczej publikacji. Sady i wnioski cechuje sa-
modzielno$¢ oraz oryginalnos$é, sg zarazem zobiektywizowane i wywazo-
ne. Praca stanowi solidng podstawe do dalszych studiéw nad poruszonymi
w niej zagadnieniami.

Pod rozwage autorki poddaj¢ uwagi, ktore nalezy traktowacé raczej jako
podpowiedz (np. w przypadku przygotowywania wydania uzupelnione-
g0), a nie stowa krytyki. A oto postulowane uzupelnienia:

1. Uzupelnienie o dodatkowy, ostatni rozdzial, ktéry przedstawilby

role i wyzwania krajow rozwijajgcych si¢ w tworzacym si¢ porzad-
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ku miedzynarodowym po 2008 r. (autorka lakonicznie wspomina
o tym we Whstgpie i Zakoriczeniu). Oczywiscie ostateczny ksztalt
owego porzadku nikomu nie jest dzi§ znany. Interesujgce wydaje
si¢ wiec przeanalizowanie kwestii, w jaki sposob panstwa Potudnia
mog3 stac si¢ jego aktywnymi kreatorami i czy takie nowe instytu-
cje, jak G-20 i BRICS majg na to realny wplyw.

. Bardziej rownomierne rozlozenie akcentow miedzy Azj¢, Amery-
ke Lacinskg i Afryke Subsaharyjska, zwlaszcza przy wskazywaniu
»sukcesow” gospodarczych poszczegélnych regionow. Autorka, ce-
niona znawczyni Azji, nie bez podstaw przy omawianiu miar ilos-
ciowych i jakosciowych koncentruje si¢ na przykladach azjatyckich.
Jednak warto odnie$¢ si¢ do coraz bogatszej literatury zachodniej
(np. miedzynarodowych raportéw) ukazujacej dynamike zmian
w Afryce i krajach latynoamerykanskich.

. Uwzglednianie miedzynarodowych dokumentéw, deklaracji (poza
milenijnymi celami), ktore odnoszg si¢ do migdzynarodowej wspot-
pracy na rzecz rozwoju (np. Deklaracji Paryskiej z 2005 r.).

. Okreslenie ewentualnych konsekwencji (ekonomicznych, spotecz-
nych, politycznych) dla krajow rozwijajacych sie rozwigzan wybra-
nych probleméw globalnych, dyskutowanych obecnie na forum
mie¢dzynarodowym. Chodzi zwlaszcza o negocjacje klimatyczne
majace okresli¢ nowy rezim prawny w tym zakresie po 2020 r.

Ksigzka Katarzyny A. Nawrot inspiruje do nowych przemyslen. Po-
budza réwniez do rozwazan o dylematach polskiej polityki zagranicznej
1 ekonomicznej. Ogromnie bowiem wazne, wrecz konieczne, jest spiera-
nie si¢ o miejsce i rolg Polski w §wiecie. A stosunki z krajami rozwijaja-
cymi si¢ sg jednym z elementow naszej polityki. Polska, chcac nie cheac,
bedzie musiala rozwijac relacje z krajami Poludnia (co wynika m.in. ze
zobowigzan unijnych). Byloby dobrze zrozumieé specyfike tych panstw,
ich role w gospodarce §wiatowej. Tym oczekiwaniom wychodzi naprze-
ciw omawiana publikacja. Stanowi ona niewatpliwie przyczynek do takiej
wlasnie dyskusji w Polsce.

Kamil Zajgczkowski
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Oblicza przedsigbiorczosci, red. Agnieszka Postula,
Beata Glinka, Jacek Pasieczny, Wydawnictwo Wydzialu
Zarzadzania UW, Warszawa 2014, 292 ss.,

ISBN 978-83-63962-67-8

Po analizie monografii dotyczgcych przedsigbiorczosci, jej rozwoju
oraz gtownych cech mozemy stwierdzi¢ jednoznacznie, ze nie ma jednej
uniwersalnej definicji tego zjawiska. Przedsiebiorczos¢ jest roznie pojmo-
wana zarOwno na gruncie naukowym, jak i w praktyce gospodarczej. Co
wigcej, jej definicja ewoluowala wraz z rozwojem i1 zmianami systemow
polityczno-gospodarczych. Poczatkowo przedsiebiorczos¢ odnoszono do
innowacyjnych dzialan przedsiebiorcy jako jednostki kierujacej przedsie-
biorstwem. We wspoliczesnej gospodarce opartej na wolnej konkurencji
przedsiebiorczos¢ wigze si¢ z cigglym poszukiwaniem i skutecznym wy-
korzystaniem szans na tworzenie dodatkowej wartosci dla klientéw z do-
stepnych obecnie i przyszlych zasobow. Wedlug Stefana Kwiatkowskiego,
przedsiebiorczos¢ to splot indywidualnosci oraz systemow i czynnikow
srodowiskowych, ktorych wynikiem jest dziatalno§¢ w wolnej gospodarce
rynkowej prowadzaca do dobrobytu.

Po 2004 r., czyli po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, nasi przedsig-
biorcy stangli przed mozliwoscig uczestniczenia w rozwoju sektora MSP
1 — co za tym idzie — korzystania ze wsparcia doradczo-finansowego jako
jednego ze zrodel wsparcia mogacego podnie$¢ konkurencyjnosé i inno-
wacyjnos¢ naszych przedsi¢biorstw.

Biorac powyzsze pod uwagg, nalezy stwierdziC, ze zaproponowana mo-
nografia jest ciekawym uzupelnieniem obecnego obrazu funkcjonowa-
nia i rozwoju przedsigbiorczosci na rynku wspolnotowym. Jak twierdzg
wspolredaktorzy, przedstawiona publikacja: ,nie jest podrecznikiem ani
monografig poSwigcong wszystkim aspektom i uwarunkowaniom przed-
siebiorczosci. Ma ona na celu wskazanie najbardziej aktualnych oraz
przysziych problemow i kierunkéw zmian w tym obszarze. [...] Dobor
zaprezentowanej tematyki nie jest przypadkowy. Po pierwsze, dziatalnos¢
przedsi¢biorcza odbywa si¢ w okre§lonym Srodowisku i jest uwarunko-
wana licznymi czynnikami [...]. Rosngca waga przedsigbiorczosci [...]
tworzy popyt na wiedzg. Po trzecie, powodzenie dzialalnosci biznesowe;j
zalezy od sposobu zarzadzania [...]”.

Struktura publikacji zostata podzielona na cztery czeSci. Czg$¢ pierw-
szg otwiera artykul Anny Pluty pt. Pulapka przyspieszenia — wyzwanie
wspotczesnych przedsigbiorcow, w ktorym autorka prezentuje przestanki
przyczyniajace si¢ do zintensyfikowania i przysSpieszenia szybkosci reakcji
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przedsiebiorcéw na zachodzgce zmiany oraz wskazuje jednoczes$nie przy-
czyny i konsekwencje zachodzacego zjawiska jako poklosie dynamicznie
rozwijajacego si¢ rynku.

Temat ten jest kontynuowany przez Krystyne Leszewskg w artykule
pt. Niestabilnos¢ warunkow gospodarowania a zachowania przedsiebiorstw ro-
dzinnych. Autorka wskazuje na korelacje miedzy zachodzacymi zmiana-
mi otoczenia a niestabilnoScig warunkéw gospodarowania. Zachodzace
zjawisko moze by¢ impulsem do wprowadzania nowych rozwigzan, ale
tez moze przyczynic si¢ do upadku firmy, gdyz: ,,niestabilnos¢ warunkow
gospodarowania wywiera przede wszystkim wplyw na podejmowanie de-
cyzji inwestycyjnych i sytuacje finansowg firm”.

W kolejnym artykule, pt. Presja ze strony klientow i konkurentow na aktyw-
nos¢ innowacyjng przedsiebiorstw, Marek Tomaszewski podnosi temat pre-
sji, jakg wywierajg klienci na witascicieli firm i przedsiebiorstw w procesie
tworzenia innowacyjnych dobr i ustug. Celem przedstawionych rozwazan
jest wskazanie wplywu intensywnosci ze strony klientéw i konkurentow
na aktywnos¢ innowacyjng przedsi¢biorcow. Podsumowujgc zrealizowane
badania, autor jednoznacznie stwierdza, ze: ,[...] w przedsiebiorstwach,
na ktore byla wywierana silna lub bardzo silna presja ze strony klientow
lub konkurentéw zagranicznych na wprowadzenie do produkcji nowych
wyrobow, byto wyzsze prawdopodobienstwo wystapienia aktywnosci in-
nowacyjnej [...]”.

W ostatnim rozdziale czeSci pierwszej pt. Wewnetrzne i zewnetrze deter-
minanty ksztattujqce postawe przedsiebiorczg Dariusz Danilewicz prezentuje
czynniki endo- i egzogenne wplywajgce na ksztaltowanie postaw przedsie-
biorczych. W wyniku przeprowadzonego procesu badawczego zostaly okre-
Slone bariery, ktore — zdaniem ekspertéw (biorgcych udzial w badaniu) —
ograniczajg rozwoj przedsiebiorczosci. Nalezy do nich ograniczony dostep
do wiedzy (dla sektora MSP), niecodpowiedni przeptyw wiedzy z sektora na-
uki do biznesu oraz zle funkcjonujace prawo wlasnosci intelektualne;j. Jak
twierdzi autor, jest jednak szansa na zmiany, gdyz: ,ostatnig dekade cechuje
szereg dzialan ukierunkowanych na ksztaltowanie postawy przedsigbior-
czej miodych ludzi m.in. przez wzrost jakosci edukacji”.

Cze$¢ druga monografii otwiera artykut Teresy Piecuch i Joanny Woj-
cik pt. Przedsiebiorczos¢ miedzynarodowa — teoria i badania. Autorki prezen-
tuja te forme przedsiebiorczosSci jako polaczenie przedsiebiorczosci i in-
ternacjonalizacji, upatrujac szanse rozwoju firm w dostepie do rynkéw
mi¢dzynarodowych. Wedlug nich, proces ten powinien wplyna¢ na kon-
kurencyjno$¢ gospodarki, poprawe wizerunku i dynamike rozwoju.

W kolejnym artykule Marian Olifiski przedstawia uwarunkowania, dyle-
maty i bariery perspektywy przedsigbiorczej w modelach biznesowych ma-
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Iych przedsiebiorstw. Jak sam stwierdza, bardzo trudno jest jednoznacznie
wskazac, ktora perspektywa (przedsiebiorcza czy adaptacyjna) jest lepsza dla
polskiej gospodarki i wrecz niemozliwe jest jednoznaczne okreslenie, ktora
perspektywa jest lepsza dla polskiej firmy. Jednak gdy weZmie si¢ pod uwage
rozw0j oraz ekspansje polskiego sektora MSP, to perspektywa przedsigbiorcza
wprowadza innowacje, ktore w sposob bezpoSredni po pierwsze, podnoszg
konkurencyjno$¢, a po drugie, wspierajg rozwoj naszych regionéw.

Kolejne trzy artykuly omawiajg warunki rozwoju firm typu spin off,
high-tech i firm z branzy sportowe;j. Jarostaw Koprysa w artykule pt. Przed-
sigbiorczos¢ firm typu spin off prowadzi analize procesow 1 postaw przed-
siebiorczych wsrod wilascicieli akademickich spin off. W podsumowaniu
stwierdza: ,Podejmujac probe diagnozy postaw i procesu przedsiebior-
czego wsrod akademickich przedsigbiorstw spin off, nalezy stwierdzic, ze
[...] stworzone podmioty lub wprowadzone zmiany nastgpily w wyniku
dostarczenia nowych mozliwoSci biznesowych”.

Katarzyna Rostek 1 Agnieszka Skala w artykule pt. Identyfikacja czyn-
mkow charakteryzujgcych warszawskie przedsiebiorstwa high-tech w oparciu
0 zasoby internetowe starajg si¢ okresli¢ determinanty najsilniej charakte-
ryzujgce t¢ grupe przedsicbiorstw. Jak twierdza w podsumowaniu: ,,do
najwazniejszych czynnikéw charakteryzujgcych warszawskie firmy high-
tech zaliczamy aktywnosS¢ eksportowg oraz wspolprace z nauka”. W trak-
cie prowadzonych badan autorki zwrocily uwage na temat potrzeby stan-
daryzacji procedury pozyskiwania i weryfikacji danych internetowych.

W artykule pt. Czynniki wplywajgce na zdolnos¢ do identyfikacyi szans
w przedsiebiorczosct w brangy sportowej — na preykiadzie organizatorow sportu
Magdalena Kubow analizuje elementy wplywajace na rozwoj tego sektora
przedsi¢biorczo$ci. Autorka zaprezentowala badania jakosciowe przepro-
wadzone wsrod przedsigbiorstw z branzy sportowej, ktérego jednym z ce-
16w byto rozpoznanie czynnikéw wplywajacych na zdolnos¢ do identyfi-
kacji szans rozwoju tego sektora gospodarki.

Cze$¢ trzecia to zbiér artykutdw zwigzanych z postawami i zachowania-
mi przedsigbiorcow i przedsiebiorstw. CzgSc¢ te otwiera artykul Bogustawa
Benbenka pt. Rola instytucji otoczenia biznesu we wspieraniu przedsigbiorczosci
strategicznej w klastrach. Autor przedstawit istotg przedsi¢biorczosci z per-
spektywy funkcjonowania klastrow oraz role¢ instytucji otoczenia biznesu
w procesie rozwoju przedsiebiorstw. Biorgc pod uwage znaczenie ,,dobrze
funkcjonujgcego” sektora MSP, szczegélnie istotne wydaje sie okreSlenie
warunkow, na jakich instytucje otoczenia biznesu mogg i chcg obecnie
wspieraé ten sektor gospodarki.

W artykule Networking a przedsigbiorczos¢ mikro, matych i srednich przed-
sigbiorstw w Polsce Marcin Darecki definiuje pojecie networkingu jako sie
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trwalych kontaktow biznesowych. Jak twierdzi autor: ,,[...] zard6wno zna-
czenie, jak i popularno$¢ networkingu w Polsce wzrasta, a sektor MSP
zwicksza swodj udzial w poszczegdlnych grupach networkingowych”.
Bardzo wazny wydaje si¢ tez fakt podejscia do nerworkingu jako dziatan
zwigzanych z udzielaniem wzajemnej pomocy i wspolnym dzieleniem si¢
wiedzg, co determinuje rozwdj i obniza koszty funkcjonowania.

Na inne czynniki powodujgce rozwoj przedsigbiorczosci zwracajg uwa-
ge autorzy artykulu pt. Zachowania przedsiebiorcze kapitatu ludzkiego orga-
nizacyi. Dariusz Klak i Kazimierz Mrozowicz prezentujg czytelnikowi, jak
innowacyjnos$¢ i kreatywno$¢ determinujg rozwoj postaw przedsiebior-
czych i kiedy unaoczniajg si¢ u czlonkow zespoldéw zadaniowych oraz co
w praktyce zarzgdzania zespolem z tego wynika.

Ostatnim artykulem zamieszczonym w trzeciej cze$ci monografii jest
opracowanie Grazyny Pauliny Wojcik pt. Przedsigbiorczosc, kreatywnosc,
zdolnos¢ do uczenia sie Zrodlem wszrostu konkurencyjnosci przedsiebiorstw.
Autorka przedstawia wyniki analizy wplywu kreatywnosci i zdolnosci
do uczenia si¢ na sukces, jaki moze odnie$¢ firma na wspoéiczesnym ryn-
ku. W przeprowadzonym procesie badawczym stara si¢ odpowiedzie¢ na
dwa bardzo wazne pytania, tj.: czy o kreatywnosci decydujg kompetencje
1 zdolnos¢ uczenia sie? oraz czy kreatywno$¢ determinuje projakosciowe
mysSlenie i dzialanie?

Ostatnia, czwarta cz¢§¢ monografii skiada sie z dwoch artykutéw po-
dejmujgcych temat sukcesji. Pierwszy z nich, pt. Sprzedaz firm cztonkom
rodziny jako inowacyjna w warunkach polskich forma optymalizacyi sukcesji
wlasnosci, napisany przez Alicje Winnicka-Popczyk, omawia bardzo mato
popularng w Polsce forme sukcesji, jakg jest sprzedaz firmy czlonkom ro-
dziny. W podsumowaniu czytelnik dowiaduje si¢, ze obecnie najczgstszg
forma sukcesji jest darowizna wraz z umowami uzupelniajagcymi, ktore
zabezpieczaja przyszio$¢ materialng. W drugim (ostatnim) artykule pt.
Znaczenie strategii sukcesyjnych w kontekscie smierci osoby prowadzqcej dzia-
talnosc gospodarczq Malgorzata Rejmer zwraca uwage na problem zwigzany
z sukcesjg firmy i jej znaczeniem dla obrotu gospodarczego oraz na to, jak
sukcesja oddzialywa na najblizsze otoczenie przedsi¢biorcy. Wyodrebnia
takze dwie grupy argumentéw za wdrozeniem w prawodawstwie polskim
strategii sukcesyjnej. Do pierwszej zalicza wzgledy ekonomiczne, takie
jak np. ciggto$§¢ prowadzonego biznesu czy tez bezpieczenstwo finanso-
we. Drugg grupe stanowig wzgledy spoleczne, takie jak np. uszanowanie
przez strategie sukcesyjng interesOw wszystkich podmiotow zwigzanych
ze zmarlym przedsigbiorca.

Reasumujgc, mozna stwierdzié, ze przedstawiona monografia podej-
muje bardzo wazny temat rozwoju przedsi¢biorczosci i postaw przedsie-
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biorczych. R6znorodnos$¢ zaprezentowanych artykutéw sprawia, ze czy-
telnik zapoznaje si¢ zarowno z determinantami wplywajacymi na wzrost
konkurencyjnosci sektora MSP, jak i spotecznymi aspektami prowadzenia
dziatalnoSci gospodarcze;j.

Zaprezentowana monografia zastuguje na pozytywng ocene i jest godna
polecenia. Co do wykorzystanych Zrédet wszyscy wspotautorzy dokonali
obszernego przegladu literatury. Jej dobor oceniam pozytywnie. Nie mam
tez zastrzezen co do sposobu jej wykorzystania. Przedstawiong publikacje
mozna poleci¢ zar6wno tym osobom, ktére prowadzg juz dziatalno$¢ go-
spodarcza, jak i tym, ktére dopiero majg zamiar rozpoczac t¢ faze swojego
zycia zawodowego.

Przemystaw Dubel





