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Bezposrednie inwestycje zagraniczne
w Unii Europejskiej w §wietle teorii rozwoju
regionalnego 1 teorii lokalizacji

1. Wprowadzenie

Obecnie w Europie obserwujemy rosnacy udzial bezpoSrednich
inwestycji zagranicznych (BIZ) w gospodarkach wszystkich krajéow
zwigzanych specjalnymi umowami z Unig Europejska. Uwage zwraca
swoboda lokalizacji przedsiebiorstw bezpoéredniego inwestowania na
calym integrujacym sie obszarze. Na ich praktycznie nieograniczone
rozprzestrzenianie sie wplynely liberalizacja przeplywéw kapitato-
wych oraz postep techniczny i technologiczny, ktéry umozliwia geo-
graficzne rozproszenie réznych etapow produkcji. Jednak, mimo braku
barier w inwestowaniu, wiele regionéw slabiej rozwinietych jest ciagle
omijanych przez inwestorow, co poglebia polaryzacje w wymiarze
interregionalnym catego integrujacego sie obszaru.

Nasilajace sie miedzyregionalne nieréwnoéci wydaja sie byc
jednymi z najtrudniejszych probleméw spoteczno-ekonomicznych
przeszlego 1 obecnego stulecia. Stad tez sa one przedmiotem dyskusji
teoretykow 1 praktykéw gospodarczych dotyczacych zwiekszania
naplywu BIZ do stabszych ekonomicznie regionéw. Niniejszy artykutl
podejmuje zatem problem lokalizacji przedsiebiorstw bezpoSredniego
inwestowania w obszarze UE w Swietle teoril rozwoju regionalnego
1 teorii lokalizacji.

* Dr Tomasz Latocha — Katedra Gospodarki Swiatowej i Integracji Europejskiej
Uniwersytetu Lodzkiego.
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2. Polaryzacja regionalna obszaru UE

Istniejq rézne kryteria delimitacji regionalnej, co prowadzi do for-
mulowania rozmaitych definicji 1 klasyfikacji regionéw.! Z punktu
widzenia niniejszych rozwazan istotne jest okresélenie pojecia regionu
gospodarczego. Za region gospodarczy w UE mozna przyjaé obszar
obejmujacy czeéé¢ kraju, caly kraj oraz grupe panstw. Analizowane
regiony, oprocz wielu rbéznych cech spelniaja podstawowy warunek
w definicji regionéw gospodarczych — charakteryzuja sie gospodarka
domknieta w ramach wiekszej wspolnoty, w ktorej istnieje swobodny
przeplyw proceséw rynkowych miedzy regionami.

7Z kolei rozwéj regionalny kraju (wspélnoty krajéw) obejmuje regio-
nalne udoskonalanie dzialalnosci w réznych dziedzinach. W niniejszym
artykule analizy zostaly zawezone do zbadania procesu regionalnych
przeobrazen spolteczno-ekonomicznych. Wydaje sie, ze najistotniej-
szymi determinantami spoleczno-ekonomicznego rozwoju regiondéw sa,
przedsiebiorstwa, ktére w dlugim okresie wywoluja w regionach
przyjmujacych wzrost gospodarczy, poszerzaja kapital ludzki, rozwijaja,
badania nad postepem technicznym oraz w swoim procesie produkeyj-
nym wdrazaja najnowoczesniejsze osiagniecia techniki i technologii.

Analizujac proces rozwoju regionalnego na obszarze UE mozna
stwierdzi¢, ze istnieja znaczne nieréwnosci gospodarcze miedzy regio-
nami. Strefa podwyzszonej aktywnos$ci gospodarczej w Europie roz-
mieszczona jest miedzy takimi aglomeracjami jak Londyn, Amster-
dam, Bonn, Mediolan 1 Rzym, tworzac obszar zargonowo nazywany
sgoracym bananem” (hot banana).? Wokét tego obszaru rozciaga sie
strefa rozwoju interaktywnego obejmujaca péinocno-wschodnia Francje,
Niemcy, Austrie 1 cze§¢ Czech. Na wschéd 1 potudnie od niej znajduje
sie strefa interaktywnego 1 potencjalnie silnego rozwoju — najbardzie]
rozwinieta czes$é catego obszaru Europy Srodkowej i Wschodniej —

1 Zob. np.: S.Korenik, Rozwdj regionu ekonomicznego na przykladzie Dolnego ,glaska,
Wroctaw 1999, s.13-15; S.L.Bagdzinski, W.Kosiedowski, M.Marszatkowska, Ekono-
miczne zalozenia rozwoju I restrukturyzacji regionu w warunkach transformacji sys-
temowej w: Polityka rozwoju regionalnego 1 lokalnego w okresie transformacji syste-
mowej, red. S.L.Bagdzinski, Torun 1995, s.37-38; W.Drobek, Pojecie regionalizmu
a teoretyczne koncepcje regionu w: Region jako przyszla struktura europejska’ mate-
rialy polsko — niemieckiego sympozjum odbytego w Opolu w dniach 13-15 maja 1992
roku pod kierownictwem Dietera Bacha i Krystiana Heffnera, red. W.Lesiuk, Opole
1992, s.13.

2 Z.Olesinski, Proces prywatyzacji w Polsce, Warszawa 2000, s.162.
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tzw. érodkowoeuropejski ,bumerang”.? Obszar ten wyznaczony jest
przez nastepujace oérodki: Gdansk—Poznan—Wroctaw—Praga—Brno—
Bratystawa—Wieden—Budapeszt. Dwie z jego potudniowych czesci:
region Pragi oraz tréjkat Wieden—Bratystawa—Budapeszt maja realne
szanse stania sie regionami europejskimi. Stowacko-wegierska czeéé
tego ostatniego regionu juz obecnie przyciaga znaczny kapital zagra-
niczny w postaci BIZ, a jej lokalizacje okresla sie jako szczegoélnie
korzystna w skali europejskiej.

Na calym obszarze UE wyrédznia sie regiony rozwijajace sie¢ dyna-
micznie 1 stabiej rozwiniete. Obserwowana nieréwnowaga gospodarcza
miedzy regionami determinowana jest geograficznie peryferyjnym polo-
zeniem regionéw stabszych wzgledem centréw miejsko-przemystowych.4
Do polaryzacji regionalnej przyczynia sie rowniez proces poglebiania
integracji europejskiej w dziedzinie ekonomicznej. Chodzi tu przede
wszystkim o regiony wrazliwe na skutki ewolucji wspélnotowej poli-
tyki rolnej 1 dotkniete skutkami restrukturyzacji rybotéwstwa.>
Niekorzystne skutki dla réwnowagi spoteczno-ekonomicznej miedzy
regionami niesie réwniez tzw. efekt przestrzennej koncentracji ujaw-
niajacy sie pod wplywem procesu rozszerzania UE.¢ Po pierwsze,
deformuje sie struktura demograficzna regionéw, co w zurbanizowa-
nych obszarach prowadzi do zatloczenia. Po drugie, regiony o znacz-
nym odplywie kapitatu i ludzi pograzaja sie w stagnacji. Po trzecie,
w przypadku substytucji miejscowej produkeji, wypierani sa lokalni
producenci.”

W zwigzku z powyzszym na obszarze UE mozna wyodrebni¢ wiele
rodzajow regionéw. Z punktu widzenia niniejszych rozwazan, najwaz-
niejsze sa trzy ich typy, uwzgledniajace rbézne problemy spoteczno-
ekonomiczne:

1) regiony dynamicznie rozwijajace sie (tzw. bieguny wzrostu);

2) regiony schylkowego przemystu (w ktérych przemyst nie rozwi-

nal sie wecale badz wykazuje tendencje spadkowa);

3 G.Gorzelak, FEuropa Srodkowa 2005: perspektywy rozwoju, Warszawa 1995,
s.153-154.

4 W.Misiak, J.L.Sieminski, Koncepcje rozwoju regionalnego Polski w swietle do-
Swiadczen integracyjnych Europy, ,Studia Europejskie”, nr 3/2001, s.48.

5 I.Pietrzyk, Polityka regionalna Unii Furopejskiej I regiony w panstwach czlon-
kowskich, Warszawa 2001, s.115-118.

6 J.Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w FEuropie Srodkowowschod-
niej na gruncie teoril bezposrednich inwestycji zagranicznych, ¥.6dz 1996, s.180.

7 J.Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne a rynek pracy w kraju
przyjmujgcym — aspekty teoretyczne, ,Ekonomista”, nr 5/2000, s.651.
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3) regiony opéznione (wrazliwe strefy wiejskie oraz regiony ark-

tycznego i subarktycznego rolnictwa).

Dodatkowo nalezy uwzglednié regiony delimitowane ze wzgledu na
posiadane zasoby oddzialujace bezpoérednio na inwestycje (krajowe
1 zagraniczne):

a) regiony zindustrializowane (new industrial);

b) przemyslowe dzielnice (industrial districts);

c) korytarze wysokiej technologii (high technology corridor);

d) stare regiony przemyslowe (o/d industrial);

e) nowoczesne regiony wiejskie (rural modern);

f) stagnacyjne regiony wiejskie (rural stagnant).8

3. Tréjptaszczyznowy rozwdj regionalny
Wspélnot Europejskich

Mozna zaobserwowac, ze rozwdj regionalny catego obszaru UE od-
bywa sie w trzech przekrojach:

1. horyzontalnym (miedzynarodowym): miedzy wszystkimi krajami;

2. interregionalnym (krajowym): z punktu widzenia wlasnych pro-
bleméw regionalnych krajow;

3. intraregionalnym (lokalnym): w skali potrzeb rozwoju regionéw
wewnatrzkrajowych, posiadajacych struktury administracyjno-
samorzadowe.?

We wspdlnotowej polityce niwelowania polaryzacji regionalnej
chodzi o staly rozwdj stabiej oraz silniej rozwinietych regionéw UE.
W celu przeciwdzialania zjawiskom niekorzystnym dla trwalego
i zréwnowazonego rozwoju (sustainable development) Wspéblnoty
Europejskie 1 ich panstwa cztonkowskie wypracowaly pewien zestaw
Iinstrumentéw, ktérych zastosowanie opiera sie na okreSlonych zasa-
dach 1 pozwala na ograniczenie skali nieréwnosci gospodarczych.0
Nalezg do nich érodki funduszy wspdélnotowych majace na celu przede

8 Zob.: A.Hodgkinson, Ch.Nyland, S.Pomfred, The Determination of Location in
New South Wales, ,Regional Studies”, vol. 35/2001, s.52.

9 Zob.: W.Misiak, J.L.Sieminski, Koncepcje..., op.cit., s.35-37; A.Casellas, C.C.Galley,
Regional Definitions in the Furopean Union: A Question of Disparities?, ,Regional
Studies”, vol. 33/1998, s.551-558.

10 Zob.: E.Latoszek, Zasady finansowania rozwoju regionalnego w Unii Europej-
skiej 1 przewidywane skutki wigczenia Polski do polityki regionalnej w: Unia Europej-
ska wobec procesow integracyjnych — wyzwania dla Polski: materialy z konferencji
miedzynarodowej zorganizowanej w Warszawie 25 Ilistopada 1999 roku, red.
E.Latoszek, Warszawa 2000, s.186.
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wszystkim rozwéj przedsiebiorczoSci w regionach. Jednak warunkiem
wykorzystania srodkow finansowych przez panstwa czlonkowskie jest
ich udziat wlasny w pokrycie kosztéw okreslonego przedsiewziecia na
zasadzie subsydiarnoéci, kontrolowany przez Komisje Europejska
zgodnie z regutami konkurencji w UE. Mozna wysunaé¢ wniosek, ze
fundusze wspdlnotowe stanowia istotny czynnik wspomagajacy rozwoj
regionéow 1 krajow, ale ich optymalne wykorzystanie wymaga stwo-
rzenia korzystnych makro- 1 mikroekonomicznych warunkéw dla
wzrostu gospodarczego 1 rozwoju przedsiebiorczosci.l!

W rozwoju regionalnym wewnatrz kraju wystepuja jednoczesénie
dwa efekty: rozprzestrzeniania oraz wymywania.'? Pierwszy, w kon-
tekécie zréwnowazonego i trwaltego rozwoju, jest pozytywny. Wiaze sie
z ekspansja przedsiebiorstw oraz wyczerpywaniem sie zasobow w bie-
gunach wzrostu, co powoduje dyfuzje innowacji 1 koniecznos$é poszu-
kiwania nowych lokalizacji.’3 Drugi efekt, negatywny, powoduje
odplyw zasobéw z regionéw stabszych (schytkowego przemystu i op6z-
nionych) do rozwijajacych sie dynamicznie. Moze byé powodowany
réznymi zjawiskami: migracja w poszukiwaniu pracy lub wyzszych
plac a niekiedy kleska zywiotowa. Im silniejsze sq efekty pozytywne,
tym szybciej gospodarka kraju wzrasta, jednak towarzyszy¢ temu
zjawisku beda dysproporcje regionalne, ktére przez pewien okres moga
nawet sie pogltebiad.

Uzupelniania niedoboréw kapitalowych (wynikajacych z niedosta-
tecznych oszczednoéci wewnetrznych) oraz intensyfikacji gospodarczej
region6w stabiej rozwinietych upatruja kraje w naplywie kapitalu
w formie BIZ.1 Jednak regiony oczekujace na inwestoréw (zagranicz-
nych i krajowych) musza konkurowaé o nich w skali coraz wiekszego
obszaru UE. Zwraca sie przy tym uwage na stabos$¢ réznego rodzaju
fiskalnych 1 finansowych zachet regionalnych w sytuacji, gdy inwestor
osiaga przewagi wlasno$ciowe oraz czerpie korzySci z internalizacji
swojej dzialalnosci.15

11 E.Kawecka-Wyrzykowska, Czlonkostwo Polski w Unii Europejskiej a rozwoj
gospodarczy kraju, Warszawa 2001, s.11.

12 S I..Bagdzinski, W.Kosiedowski, M.Marszatkowska, Ekonomiczne..., op.cit., s.66-
67.

13 Fkonomiczne 1 srodowiskowe aspekty zarzgdzania rozwojem miast I regionow,
red. T.Markowski, D.Stawasz, £.6dz 2001, s.62.

14 W.Karaszewski, Przedsiebiorstwa z udzialem kapitalu zagranicznego w Polsce
w latach 1990-1999, Torun 2001, s.55.

15 Zob. np.: J.Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w FEuropie..., op.cit.;
E.Oziewicz, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w rozwoju gospodarczym krajow
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Szczegdlne znaczenie w regionalnej lokalizacji przedsiebiorstw
(krajowych i zagranicznych) ma postepujace scalanie sie gospodarek
narodowych.1¢ Skutkiem proceséw integracyjnych sa m.in. efekty kre-
acji 1 przesuniecia inwestycji. Inwestorzy swoje nowe przedsiebior-
stwa buduja w silnych ekonomicznie regionach: centrach miejsko-
przemystowych, tzw. biegunach wzrostu. Jednocze$nie powoduja
przeplyw mobilnych czynnikéw produkeji z peryferii do centrum oraz
indukuja impulsy wzrostu na sgsiednie, stabiej rozwiniete regiony.

W mechanizmie rozwoju regionalnego moze zachodzi¢ ryzyko nie-
powodzenia konwergencji regionalnej.'” W odniesieniu do obszaru UE
brak bezpoéredniej pomocy (w sensie finansowania przedsiebiorstw
w postaci subwencji i ulg podatkowych) moze pograzaé w stagnacji
1 niedorozwoju regiony schyltkowego przemystu, a rozwijajace sie dy-
namicznie beda, przyciagaé¢ nowe inwestycje (podejécie neoklasyczne).
7Z drugiej strony (w podejéciu neokeynesowskim) czasowe preferencje
stosowane w celu pobudzenia aktywnos$ci inwestycyjnych moga przy-
nie$¢ dorazng poprawe sytuacji gospodarczej regionu. Inwestorzy
moga, przeniesS¢ swojq dzialalno§é gospodarcza po okresie wygasniecia
preferencji do miejsc, w ktoérych te preferencje zaczna obowigzywac.

4. Lokalizacja BIZ w integrujacym sie regionie
w procesie integracji europejskiej

Jest wiele teoretycznych wyjaénien determinantéw przeptywu ka-
pitalu miedzy krajami.'® Opierajac sie na istniejacych teoriach BIZ
mozna wyjaénié, ze decyzje inwestoréw o podjeciu inwestycji na rynku
zagranicznym zaleza od wlasnoéciowych przewag przedsiebiorstw
1 korzy$ci z ich internalizacji, natomiast o wyborze geograficznej loka-
lizacji decyduja czynniki skladajace sie na otoczenie przedsiebiorstwa
w kraju przyjmujacym.

Azji Poludniowo-Wschodniej, Gdansk 1998; Korporacje miedzynarodowe w Polsce.
Wyzwania w dobie globalizacji 1 regionalizacji, red. A.Zorska, Warszawa 2002.

16 Zob.: T.Latocha, Lokalizacja produkcji miedzynarodowej a procesy integracji euro-
pejskiey, ,Studia Europejskie”, nr 3/2002, s.73-90.

17 A.Paczkowski, Znaczenie polityki regionalnej w systemie gospodarki rynkowej
w: Miedzynarodowa wspolpraca regionow: wybor ekspertyz, red. W.Toczyski, War-
szawa 1997, s.152.

18 Por.: T.Latocha, Foreign Capital in Polish—Textile-Clothing Industry — As an
attempt of Analysis based on the Foreign Direct Investment and Location Theories,
,Fibres & Textiles in Eastern Europe”, no. 1(45)/2004, s.8-12.
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Teorig uwzgledniajaca splot wszystkich determinant BIZ (wyplywa-
jacych i naplywajacych) jest eklektyczny paradygmat OLI Dunninga.
Teoria OLI (Ownership, Localization, Internalization) wyjaénia podje-
cie BIZ jako efekt dziatania trzech warunkéw:

1) posiadania przez firme przewag wlasnoéciowych (przewag oli-

gopolistycznych);

2) wystepowania korzystnych czynnikéw lokalizacyjnych;

3) istnienia wiekszych korzyéci dla firmy z internalizacji niz

z eksternalizacji jej dziatalno$ci.

W teorii lokalizacji uzaleznia sie podjecie BIZ od konkurencyjnych
przewag kraju (regionu), ktére dzialaja korzystnie na procesy rozwo-
jowe przedsiebiorstw.1® Korzys$ci konkurencyjne, uwarunkowane loka-
lizacja, okre$lane sa jako korzyéci (czynniki) lokalizacyjne. Daja one
przedsiebiorstwom na rynkach zagranicznych przewagl zwiazane
z dysponowaniem, przewagl cenowe oraz korzyS$ci skali 1 zakresu.
Teoria lokalizacji poszukuje zatem czynnikéw wyznaczajacych ko-
rzystne 1 niekorzystne dla dziatalno$ci gospodarczej obszary geogra-
ficzne. Wyjaénia przewagi, jakie ma dana lokalizacja nad innymi.
Czynniki lokalizacyjne sa okreSlone dla poszczegdlnych regionéw
przyjmujacych 1 moga by¢ tylko w nich wykorzystane.

Z punktu widzenia niniejszych rozwazan istotne jest zidentyfiko-
wanie czynnikéw lokalizacyjnych, ktore tworzg klimat inwestycyjny.
Skladaja sie na niego czynniki ekonomiczne (rynek zbytu, zasoby
czynnikéw produkeji 1 koszty ich pozyskania), prawne (przepisy go-
spodarcze), spoleczne (styl zycia mieszkancéw, kultura regionalna,
znajomoéé¢ jezykéw obcych) oraz polityczne (polityczna stabilnoéé
i zwigzany z tym stopien ryzyka inwestycji w danym kraju). O lokali-
zacji przedsiebiorstw w regionie przesgdzaja przede wszystkim jego
jakoSciowe czynniki lokalizacyjne: regionalne instytucje otoczenia
biznesu (finansowe, ubezpieczeniowe, informacyjne, szkoleniowe, kon-
sultingowe, promocyjne),2’ nowoczesna globalna infrastruktura trans-

19 Zob.: T.Werneck, Deutsche Direktinvestitionen in den USA. Determinanten und
Wirkungen am Beispiel der Bundesstaaten Georgia, North Carolina und South Caro-
Iina, Miinchen 1998, s.29; W.Dziemianowicz, Kapital zagraniczny a rozwoj regionalny
1 lokalny w Polsce, Warszawa 1997, s.18.

20 7 .0Olesinski, A.Predygier, Wplyw dzialalnosci inwestycji otoczenia biznesu na
ksztaltowanie konkurencyjnosct regionu w: Socjologia gospodarki. Rynek, instytucje,
zarzgdzanie, red. K. Konecki, P.Tober, £.6dz 2002, s.415-425.
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portowa 1 komunikacyjna, pozwalajaca na utrzymanie rezimu dostaw
just-in-time, a nawet uroda krajobrazu.2!

Wydaje sie, ze w analizie czynnikow lokalizacyjnych istotne zna-
czenie ma funkcjonowanie korporacji miedzynarodowych oraz identy-
fikacja ich przewag wlasnos$ciowych i korzySci z internalizacji.

Korporacja miedzynarodowa to organizacja przedsiebiorstw na
rynkach zagranicznych powstala od podstaw (greenfield investmen?
lub w formie zakupu istniejacego przedsiebiorstwa. Korporacje tworza,
na calym $wiecie sieci skladajace sie z centrali (spétki matki) i jej filii
(spotki corki), przedstawicielstw (biur, agencji i oddzialéw) oraz przed-
siebiorstw powstalych w wyniku wspélnych przedsiewzie¢ z udziatow-
cami kraju przyjmujacego lub innymi zagranicznymi (foreign local lub
foreigners joint ventures). Aczkolwiek bezpoérednie inwestycje zagra-
niczne podejmujg rowniez male 1 érednie przedsiebiorstwa, to jednak
duze przedsiebiorstwa dysponuja wiekszym kapitatem, sprawniejsza
organizacjq 1 posiadajq juz do$wiadczenie na rynkach zagranicznych.
Stad tez udzial korporacji miedzynarodowych w catkowitych przepty-
wach §wiatowych strumieni BIZ jest najwiekszy.

Inwestycje bezposrednie dzieli sie na dwie podstawowe grupy: BIZ
zorientowane popytowo oraz podazowo.?? Dzialalnos§é inwestoréw bez-
posrednich od strony popytowej jest stymulowana potrzeba penetracji
rynkéw zagranicznych w celu sprzedazy swoich towaréw. Natomiast
do BIZ zorientowanych podazowo naleza inwestycje podejmowane
w celu uzyskania dostepu do surowcéw lub technologii oraz zaopa-
trzenia przedsiebiorstw bezpoSredniego inwestowania w dobra po-
Srednie 1 finalne wewnatrz sieci miedzynarodowej produkcji. BIZ po-
dejmuje sie ze wzgledu na korzysci skali lub racjonalizacje procesu
produkcyjnego z zamiarem ulokowania przedsiebiorstwa w technolo-
gicznym klasterze (gronie przedsiebiorczoéci). Wiekszoéé strumieni
tych inwestycji przeplywa miedzy krajami wysoko rozwinietymi, co
okres$lane jest zjawiskiem tzw. krzyzowania sie BIZ. Inwestycje krzy-
zowe polegaja na lokowaniu przez korporacje miedzynarodowsg swoich
przedsiebiorstw produkcyjnych i1 handlowych na macierzystych ryn-
kach rywali.23 Czesto zwigzane sa z budowag, przedsiebiorstw zajmuja-
cych sie reklama i promocja oraz pracami badawczymi i rozwojowymi

21 G.Gorzelak, Polskie regiony w procesie integracji europejskiej, ,Studia Regionalne
i Lokalne”, nr 2-3/2002, s.64.

22 J Witkowska, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Furopie..., op.cit., s.92.

23 Strategie przedsiebiorstw w biznesie miedzynarodowym, red. M.Gorynia, Po-
znan 2000, s.39.
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calej korporacji miedzynarodowej. Z kolei podejmowanie inwestycji
bezposrednich w slabiej rozwinietych krajach, zazwyczaj wiagze sie
z poszukiwaniem przez inwestorow nizszych kosztéw produkeji.

W zwiazku z powyzszym wydaje sie, ze rola poszczegblnych czyn-
nikéw lokalizacyjnych dla korporacji miedzynarodowej jest uzaleznio-
na od struktury jej tancucha wartosci dodanej w wymiarze geogra-
ficznym.2¢ Te same czynniki lokalizacyjne regionéw beda mialy rézne
rangl dla przedsiebiorstw produkcyjnych, ustugowych czy dystrybu-
cyjnych, a jeszcze inne dla tych, ktére zajmujq sie pracami badawczo-
rozwojowymi czy marketingiem. Ponadto inwestycje od podstaw (gre-
enfield investment) beda zalezaly od warunkéw ekonomicznych, poli-
tycznych 1 spolecznych kraju przyjmujacego, ale przy juz istniejacych
inwestycjach (np. joint ventures) beda prawdopodobnie mniej wazne,
cho¢ takze ocenianie przez pryzmat calego przedsiewziecia.

Innym problemem sa strategie duzych przedsiebiorstw przejawia-
jace sie w postaci fuzji, przejeé oraz alianséw, ktérych inwestycje zaw-
sze sa zwiazane z oszczednoSciami firmy lub eliminacja konkurentow,
a ich naplyw nie jest determinowany bezposrednio czynnikami lokali-
zacyjnymi regionéw. Mozna wnioskowaé, ze inwestorzy zagraniczni
kierujacy sie korzySciami z lokalizacji wzmacniaja, te czynniki lokali-
zacyjne, ktore ich przyciagaja.

5. Analiza statystyczna naplywu BIZ do regionow
W procesie integracji europejskiej

Postepujacy proces globalizacji 1 oczekiwania inwestor6w na po-
wiekszenie rynku europejskiego prowadzi z jednej strony m.in. do fuzji
1 przeje¢ oraz strategicznych alianséw miedzy przedsiebiorstwami
w krajach wysoko rozwinietych; z drugiej strony natomiast obserwuje
sie lokowanie wolnych $érodkéw finansowych w budowe lub zakup
przedsiebiorstw w krajach rozwijajacych sie. W 2001 r. na $wiecie
dziatato ok. 850 tys. przedsiebiorstw powstalych w wyniku bezposred-
nich inwestycji zagranicznych. Dla poréwnania mozna podaé, ze
w ciagu 6 lat od 1995 r. ich liczba wzrosta ponad trzykrotnie (w 1995 r.
funkcjonowato w sumie 270 tys. filii, przedstawicielstw oraz joint
ventures).??

24 E.Sitek, Inwestycje bezposrednie przedsiebiorstwa na rynku zagranicznym,
Czestochowa 2000, s.18.
25 UNCTAD, DITE UN focal point on FDI issues (http://stats.unctad.org/fdi/).
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W niniejszej pracy miarg poréwnawcza atrakcyjnosci inwestycyj-
nej jest udzial naplywajacych strumieni zobowigzan z tytulu BIZ
w PKB per capita regionéw, poniewaz uwzglednia skale wielkoéci za-
sobow 1 mozliwoéci absorpceyjne kapitatu. Analiza statystyczna dla lat
1981-2000 pozwala zaobserwowaé dodatnig korelacje miedzy proce-
sami poglebiania integracji (szczegélnie budowa Jednolitego Rynku)
a aktywnoscig inwestoréw zagranicznych w integrujacym sie obszarze
(zob. tabela 2). Unia celna wywolala wzrost inwestycji omijajacych clo,
budowa rynku wewnetrznego (w sensie stopniowego wprowadzania
swobéd przeptywu débr, kapitalu, oséb i ustug) pobudzala do podej-
mowania bezpoérednich inwestycji w poszczegdlnych panstwach
czlonkowskich celem racjonalizacji produkcji. Dodatkowo mozna
przypuszczaé, ze realizacja Unii Walutowe] 1 Gospodarczej skutkuje
nowymi czynnikami lokalizacyjnymi na calym obszarze UE (swoboda
$wiadczenia ustug bankowych 1 ubezpieczeniowych oraz obrotu papie-
rami wartoéciowymi), co zwieksza efekt kreacji inwestycji.

Najwyzszy udzial rocznych strumieni BIZ w PKB widoczny jest
przede wszystkim w Belgii, Luksemburgu, Holandii, Irlandii, Wielkiej
Brytanii 1 Hiszpanii. Z punktu widzenia niniejszych rozwazan waz-
niejsze sa jednak do$wiadczenia stabszych panstw czlonkowskich.
Uwage zwracaja Grecja 1 Portugalia, ktére w pierwszych badanych
okresach czlonkostwa (1981-1985 i 1986-1990) przyciagaly wiecej ka-
pitalu niz Hiszpania i1 Irlandia. Jednak w ostatniej dekadzie Sredni
udziat BIZ naplywajacych do Grecji w PKB zmniejsza sie, a w Portu-
galil roénie, ale w wolniejszym tempie niz w Irlandii 1 Hiszpanii. Fakt,
ze Irlandia przystapila do Wspdlnot wezesniej od Grecji, Hiszpanii
i Portugalii, pozwala na nastepujace przypuszczenia: a) Irlandia
w latach 1981-1990 miata stabsze czynniki lokalizacyjne od Grecji
i Portugalii; b) w Irlandii, w okresie 1991-1995, pojawily sie czynniki
determinujace naplyw BIZ lepsze niz w Grecji i doréwnujace warun-
kom w Portugalii; ¢) Grecja nie wykorzystata mozliwoéci ptynacych z
integracji (w sensie pomocy wspélnotowej); d) Portugalia wzmacniata
swoje przewagi lokalizacyjne (w okresie 1981-2000), ale w mniejszym
tempie niz Irlandia 1 Hiszpania. Mozna zatem wysunaé teze, ze obec-
nie gospodarka irlandzka, w aspekcie posiadania czynnikéw determi-
nujacych naplyw BIZ, przewyzsza gospodarki narodowe w UE (poza
krajami Beneluksu).

W latach 90. obserwujemy coroczny wzrost naplywu kapitatu
zagranicznego w formie BIZ do panstw Europy Srodkowej 1 Wschod-
niej. Stad tez $Srednioroczny naptyw BIZ do krajéw tego regionu
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zwiekszyl sie w latach 1993-2000 z 7,4 mld USD do 30,6 mld USD.26
Kraje te rézniq sie pod wzgledem wielkoéci zakumulowanego poziomu
1 tempa wzrostu strumieni inwestycji napltywajacych. Na poczatku lat
90. najwieksza atrakcyjnoScia inwestycyjna odznaczaly sie kraje, ktére
jako pierwsze zaczely wprowadzaé zasady gospodarki rynkowej.27?
W latach 1991-1993 najwiekszy naplyw BIZ obserwujemy przede
wszystkim na Wegrzech, w Czechach i Polsce (zob. wykres 1). W 1991 r.
naplyw strumieni BIZ na Wegry byl 6,5 razy wiekszy niz w Polsce
1 prawie 3 razy wiekszy niz w Czechach, co wynikalo z duzo lepszych
uregulowan prawnych dla inwestoréw zagranicznych, zwlaszcza w po-
réwnaniu z Polska.28

Pozycje panstw Europy Srodkowej 1 Wschodniej ksztaltuja sie od-
miennie, kiedy poréwnujemy wartosci skumulowanych inwestycji za-
granicznych przypadajacych na jednego mieszkanca w poszczegdlnych
krajach, czy tez ich udziatlu w PKB (zob. odpowiednio wykres 1 oraz
tabela 2).

Od poczatku analizowanego okresu zdecydowanym liderem byty
Wegry, gdzie warto$é omawianego wskaznika wynosita 691 USD per
capita w 1994 r. 1 ponad 1600 USD per capita w 2001 r. Na drugim
miejscu od roku 1994 znajduje sie Stowenia, dalej Czechy i Polska
(zob. wykres 1). W roku 2000 krajem dominujacym pod wzgledem za-
inwestowanego kapitalu per capita, jest Estonia (2639 USD), co wyni-
ka gléwnie z duzej dynamiki wzrostu BIZ (od 1993 r. 0 932%) i bardzo
matego potencjatu demograficznego oraz najbardziej zaawansowanego
procesu transformacji gospodarczej wsrod krajow battyckich.29

Natomaiast jeéli chodzi o panstwa ,starej;” Unii, to analiza pokazu-
je, ze Irlandia w pierwszych dwéch dekadach cztonkostwa byla naj-
stabiej rozwinietym krajem, a w wymiarze geograficznego polozenia
w UE znajduje sie poza obszarem (Aot banana), w ktérym inwestorzy
zagraniczni, szczegblnie z sektoréw high-tech, znajduja najlepsze oto-
czenie w Europie.39

26 T.Pakulska, M.Poniatowska-Jaksch, Bezposrednie inwestycje zagraniczne w
krajach ESW, Warszawa 2001, s.33.

27 W.Dziemianowicz, Kapital zagraniczny w Czechostowacji, Polsce 1 na Wegrzech
w latach 1989-1992 w: Prywatyzacja 1 przedsiebiorczosc, red. B.Jalowiecki, A.Mync,
Warszawa 1994, s.73-119.

28 Tbidem, s.86.

29 T . Pakulska, M.Poniatowska-Jaksch, Bezposrednie..., op.cit., s.38.

30 Zob. np.: A.Rzonca, Rachunek wzrostu na przykladzie gospodarki Irlandii w la-
tach dziewiecédziesigtych, ,Materialy 1 Studia”, Zeszyt nr 149, NBP, Warszawa 2002;
T.Latocha, Effects of Foreign Direct Investment on the Irish Economy. An Economet-
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Irlandia jest najlepszym przykladem umiejetnego wykorzystania
$§rodkow wspdlnotowych. Nie jest juz objeta celem 1 jako caly region,
nie nalezy tez do grupy krajéw-beneficjantéw unijnej polityki spéjno-
§ci, w ktorej ciagle pozostaja Grecja, Hiszpania 1 Portugalia. Przez
ponad dwie dekady czltonkostwa we Wspélnotach, klasyfikowano ja
jako region slabiej rozwiniety (problemowy). Jednak gospodarka
irlandzka w tym okresie przyjmowala przedsiebiorstwa zagraniczne
1 rozszerzyla sie o przemysly, ktére wykorzystywaly nowe technologie.
Mozna sadzié, ze obecnie w swoich spoteczno-ekonomicznych proce-
sach rozwoju zblizyta sie ona do poziomu krajow wysoko rozwinietych.

Interesujace jest wiec, jakie zjawiska spowodowaly, ze Irlandia,
mimo swego peryferyjnego potozenia w UE w wymiarze geograficz-
nym 1 gospodarczym, stala sie liderem na skale europejska w przycia-
ganiu inwestoréw do sektoréw intensywnych technologicznie. Jej diu-
gookresowy wzrost gospodarczy i1 systematyczne od lat 70. korzystne
zmiany strukturalne gospodarki oraz przyspieszone tempo wzrostu
gospodarczego 1 jednoczesna poprawa warunkow zycia spoleczenstwa
w latach 90.3! pozwalaja sadzi¢, ze w kraju tym nastapil zdecydowany
rozwoj spoteczno-ekonomiczny.

6. Opis postaci funkgji irlandzkich czynnikow
lokalizacyjnych

Analize determinantéw naptywu BIZ do Irlandii autor opiera na
teoriach uwzgledniajacych aspekt geograficznej lokaty kapitatu przed-
stawionych w niniejsze] pracy. Przedmiotem analizy jest poszukiwa-
nie stabilnej zalezno$ci pomiedzy udzialem naplywajacych strumieni
BIZ w PKB Irlandii a takimi czynnikami jak:

1) skala powiazan handlowych gospodarki irlandzkiej z gospodar-

ka Swiatowa;

2) realne koszty pracy w Irlandii;

3) produktywnoéé pracy;

4) stan infrastruktury;

5) wahania kursu walutowego EUR/USD;

6) stopa podatku od przedsiebiorstw (CIT) w Irlandii w poréwna-

niu ze Srednia stopa CIT w krajach OECD.

ric Analysis of the GDP and of the Determining Factors of the Inflow of Foreign Di-
rect Investment into Ireland, ,Comparative Economic Research”, vol. 4, no. 1-2/2001,
s.149-171.

31 Zob.: A.Rzotca, Rachunek..., op.cit.
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Postaé funkeyjna pozyskiwania BIZ przez Irlandie przedstawia sie

nastepujaco:
(1)
FDI
L= f(KP,OP,PR,,SP, WA, IN, ).
t
gdzie:
FSII — udzial strumienia BIZ w PKB Irlandii;
t

KP; —realne koszty pracy;

OP: — handel zagraniczny;

PR; — produktywno$¢ pracy;

SP; — relatywna stopa podatkowa;
WA:— kurs walutowy;

IN; — infrastruktura.

Przed przystapieniem do eksperymentéw estymacji autor przyjal
pewne zalozenia. Wzrost realnych kosztéw pracy (KP), wieksza stopa
podatkowa w poréwnaniu z innymi krajami OECD (SP) oraz silne
fluktuacje waluty krajowej (WA) zmniejszaja atrakcyjnoéé Irlandii
jako miejsca pod lokalizacje przedsiebiorstw bezposredniego inwesto-
wania. Z kolei wzrost wolumenu handlu zagranicznego (OF,), produk-
tywnoéci pracy (PRy) oraz unowoczeénienie infrastruktury (/N przy-
ciggaja, inwestorow bezposérednich. W analizie ekonometrycznej autor
wyznacza sile oraz statystycznag istotno$é wplywu poszczegdélnych
czynnikéw lokalizacyjnych na naptyw BIZ do Irlandii w okresie 1982-
2001.

Do analizy wykorzystane zostaly dane roczne. Do estymacji wy-
znaczonego réwnania (1) autor wykorzystuje material statystyczny
prezentowany ponizej.

— Koszty pracy (zmienna KP) w Irlandii stanowia sume wyna-
grodzen (brutto) i pozaplacowych wydatkéw. Na wynagrodzenia, obok
placy podstawowej, sktadajg sie wynagrodzenia za godziny nadliczbo-
we, prace zmianowa oraz regularnie ptacone premie. Na pozaptacowe
wydatki sktadaja sie wydatki bezpoérednie (platne urlopy, dni éwia-
teczne). Do poérednich pozaptacowych wydatkéw naleza skladki na
ubezpieczenia spoleczne i chorobowe (zob. wykres 2).

— Skale powiazan handlowych Irlandii z zagranica (zmienna OP)
W niniejszej pracy mierzy sie Srednim udzialem eksportu 1 importu
Irlandii w jej PKB (zob. wykres 3).
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—  Produktywno$é pracy (zmienna PRy zostala wyrazona ilorazem
realnego PKB i calkowitej liczby zatrudnionych (zob. wykres 4).

— Stopa podatkowa od przedsiebiorstw (zmienna SP) mierzona
jest przez autora roéznica miedzy stopa podatkowa CIT w Irlandii
i érednia stopa CIT w krajach OECD (zob. wykres 5).

— Stan infrastruktury w Irlandii (zmienna IN;) autor aproksymuje udziatem
wydatkéw budzetowych na budowe sieci transportu i komunikacji w
calkowitych wydatkach (zob. wykres 6).

— Wahania kursu walutowego EUR/USD (zmienna WAJ) ujete sa
w postaci jego rocznych procentowych zmian (zob. wykres 7).

Estymacja parametréw skonstruowanego réwnania pozwolita do-
konaé oceny wplywu czynnikéw lokalizacyjnych na naptyw inwestycji
bezposrednich do Irlandii.

(2)
POl 503-0.72 InKPs |4 0,14 OPs |4 .79 1n PR —0.67SP, —0.48(WA, + WA _,)+1.61IN, ,
Y, KP o] PR

(-0.98) (-5.12) (1.40) (4.00) (-6.23) (-4.19) (2.85)

F=93% DW=1.74 S=2%

Wiyniki estymacji (2) za pomoca metody najmniejszych kwadratéw
(MNK) na prébie obejmujacej okres 1982-2001 pozwalaja wnioskowad,
ze 1stnieje szczegdlnie silna zalezno$é miedzy udzialem strumienia
BIZ w PKB a wielkoécig stopy CIT w Irlandii. Zwiekszenie sie rela-
tywnej stopy podatkowej o 1 punkt procentowy zmniejsza udziat
strumienia BIZ w PKB o 0,67 punktu procentowego. Uzyskany wynik
potwierdza istotny wplyw zachet fiskalnych na decyzje o lokalizacji
BIZ w Irlandii. Potwierdzone zostalo réwniez empirycznie, ze spadek
realnych kosztow pracy w Irlandii byl jednym z gtéwnych czynnikéw
przyciagajacych inwestorow bezposrednich. Wyniki estymacji pozwa-
laja zaobserwowad, ze jesli dwuletni wzrost catkowitych kosztéw pra-
cy zwiekszy sie o 1 punkt procentowy to udzial BIZ w PKB zmniejszy
sie w nastepnym roku o 0,72 punktu procentowego. Analizujac zna-
czenie kursu walutowego w naptywie BIZ do Irlandii mozna zauwa-
zy¢, ze aprecjacja euro w stosunku do USD o 1 punkt procentowy
prowadzi do spadku udzialu naplywajacych inwestycji w PKB o 0,48
punktu procentowego w roku biezacym oraz nastepnym. Réwnie
istotnym czynnikiem lokalizacyjnym jest wzrost produktywnosci pra-
cy. Zwiekszenie sie trzyletniej stopy wzrostu produktywnos$ci pracy
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o 1 punkt procentowy zwieksza udzial strumienia BIZ w PKB
0 0,79 w nastepnym roku. Istotny jest rowniez zwigzek miedzy pozio-
mem wydatkéw budzetowych na budowe sieci transportu i komunika-
cji w catkowitych wydatkach a strumieniem BIZ. Efekty wplywu tej
zmiennej na strumien BIZ wida¢ po dwoéch latach. Zwiekszenie sie
udziatu wydatkéw o 1 punkt procentowy powoduje wzrost strumienia
BIZ w PKB o 1,6 punktu procentowego. Niestety, autor nie potwier-
dzil statystycznej istotnoéci (w ogélnie przyjetym przedziale) wpltywu
wzrostu wymiany handlowej Irlandii ze éwiatem na wzrost naplywa-
jacego strumienia BIZ. Brak potwierdzenia wplywu tej zmiennej moze
wynikac z jej nieodpowiedniej statystycznej aproksymacji.

7. Podsumowanie

Decyzje inwestorow o podjeciu inwestycji na rynku zagranicznym
zaleza, od wlasno$ciowych przewag przedsiebiorstw i1 korzysci z ich
internalizacji, natomiast w wyborze lokaty, w sensie geograficznym,
decyduja czynniki skladajace sie na otoczenie przedsiebiorstwa w kra-
ju przyjmujacym. Teoria, uwzgledniajaca splot wszystkich determi-
nant BIZ, jest eklektyczny paradygmat OLI Dunninga. Z punktu wi-
dzenia niniejsze] pracy istotne jest zidentyfikowanie czynnikéw
lokalizacyjnych, ktére tworza klimat inwestycyjny. Skladaja sie na
niego czynniki ekonomiczne (rynek zbytu, zasoby czynnikéw produkeji
i koszty ich pozyskania), prawne (przepisy gospodarcze), spoleczne
(styl zycia mieszkancéw, kultura regionalna, znajomoéé jezykéw ob-
cych) oraz polityczne (polityczna stabilnoéé i zwiazany z tym stopien
ryzyka inwestycji w danym kraju).

Te same czynniki lokalizacyjne przy wyborze formy i celu BIZ beda
mialy rézne rangi. Inwestycje podejmowane w celu zdobycia nowych
rynkéw zbytu (np. sklepy wielkopowierzchniowe, stacje paliwowe)
beda determinowane innymi czynnikami lokalizacyjnymi niz inwesty-
cje poszukujace oszczednoéci w zakresie kosztéw produkeji (np. maga-
zyny). Ponadto bezpoérednie inwestycje zagraniczne dokonane droga
fuzji, przeje¢ oraz strategicznych alianséw, o ile nie kierujq sie czyn-
nikami lokalizacyjnymi kraju przyjmujacego, to klimat inwestycyjny
w skali miedzynarodowej w integrujacym sie obszarze odgrywa istot-
na role (np. wprowadzenie wspélnej waluty).

Inwestorzy zagraniczni w obszarze lokalizacji wykorzystuja swoje
przewagi wlasnoéciowe 1 korzy$ci z internalizacji oraz wzmacniaja te
czynniki wzrostu gospodarczego, ktore je przyciagaja, a takie zjawisko
sprzyja scalaniu sie gospodarek narodowych w UE.
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W analizie czynnikéw lokalizacyjnych w Irlandii autor opart sie na
wlasnym prostym réwnaniu naplywu BIZ do gospodarki irlandzkiej.
Estymowana funkcja w sposéb znacznie uproszczony przedstawia
zjawiska ekonomiczne majace wplyw na decyzje lokalizacyjne inwe-
storow. W réwnaniu naplywu BIZ nie ujeto wszystkich zidentyfiko-
wanych w niniejszym artykule czynnikéw lokalizacyjnych. Ostatecz-
nie udato sie znalezé empiryczne argumenty, ze decydujace znaczenie
w przyciaganiu BIZ do Irlandii mialy unowocze$nianie infrastruktury
1 zachety fiskalne.

Zastosowane przez Irlandie ulgi podatkowe dla inwestoréw sa dzi$
w UE ograniczane zgodnie z polityka konkurencji. Wydaje sie wiec, ze
dyskusja na temat przyciaggania BIZ do regionéw slabiej rozwinietych
pozostaje ciagle otwarta. Chodzi o to, ze doskonalymi czynnikami
lokalizacyjnymi sa niskie podatki 1 nowoczesna infrastruktura regio-
nu. O ile te pierwsze zaleza jedynie od decydentow gospodarczych, to
nowoczesne] infrastruktury sltabsze ekonomicznie regiony nie sg
w stanie zbudowac bez udziatu inwestoréw zagranicznych.

Aneks

Wykres 1. Wartos¢ per capita skumulowanych BIZ w krajach
Europy Srodkowej i Wschodniej (w USD)
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Zrédlo: opracowanie wlasne na podstawie OECD, ,Quartely Labour Force Statistics”,
no. 2/2003, UNCTAD, DITE UN focal point on FDI issues
(http://stats.unctad.org/fdi/).
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Wykres 2. Realne jednostkowe koszty pracy w Irlandii w latach 1970-

2002
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie OECD Economic Outlook (kod
DATASTREAM: IROCFRLC).
Wykres 3. Sredni udziat irlandzkiego eksportu i importu w PKB
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lewa strona — eksport i import w mln euro (ceny biezace),
prawa strona —  (eksport +import )/ 2
PKB

Zrédlo: Obliczenia wiasne na podstawie Central Statistics Office, Ireland
(kod DATASTREAM: IREXPGSV, IRIMPGSV, IRGDP...)
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Wykres 4. Produktywnoéé pracy w Irlandii w latach 1970-2002
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie OECD Economic Outlook
(kod DATASTREAM: IROCFPRO)

Wykres 5. Stopa podatku od przedsiebiorstw w Irlandii na tle éredniej
krajéw OECD w latach 1980-2002
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie Office of Tax Policy Research, University of
Michigan (http://www.otpr.org/).
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Wykres 6. Wydatki budzetowe na budowe sieci transportu
1 komunikacji w Irlandii w latach 1980-1999
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie Central Statistics Office, Ireland (kod
DATASTREAM: IRNC2675, IRNC2698).

Wykres 7. Kurs walutowy EUR/USD w latach 1970-2003
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Zrédlo: Obliczenia wlasne na podstawie Bank of England (kod DATASREAM:
UKEURSN, USDOLLR).
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