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Unia Europejska (UE) juz od kilku lat zmaga si¢ z bezprecedensowym
kryzysem. Obejmuje on zaréwno strefe euro, jak i euro jako walute, a row-
noczesnie z ogromnymi trudno$ciami gospodarczymi zmagajg si¢ panstwa
basenu Morza Srédziemnego, ktore wczeSniej zyly ponad stan i dorobity
si¢ ogromnych deficytow. Najwigkszego rozglosu, jak tez najbardziej dra-
matyczny wymiar przybral kryzys w Grecji, ale nie mniej spektakular-
ne wydarzenia mialy miejsce na Cyprze. Tymczasem wielu zadaje sobie
pytanie: a co bedzie, jesli z kryzysem nie poradzg sobie panstwa o nie-
poréwnanie wiekszym od Grecji czy Cypru potencjale, takie jak Wiochy
1 Hiszpania? Czy UE wéwczas przetrwa?

W takich okolicznos$ciach, gdy na kontynencie trwa kryzys, rodzg si¢
rézne pomysly, jak z kryzysu wyj$¢. Juz sam przypadek Niemiec, najsil-
niejszego organizmu w ramach UE, ktory zarazem najlepiej, jak dotad,
z kryzysem si¢ zmaga i z niego wychodzi, dobitnie pokazuje, przed jak po-
waznymi dylematami i wyzwaniami stajemy. Oto kanclerz Angela Merkel
niemal przez calg druga kadencje, do wrzeSnia 2013 r., opowiadala si¢ za
polityka oszczednosci, zaciskania pasa, a Niemcy — jak wskazujg dostepne
dane — dobrze na tym wychodzily. Ro6wnoczesnie jednak opozycja spod
znaku SPD zdecydowanie opowiadala sie, jak wickszos$¢ europejskie;j le-
wicy, za powrotem do koncepcji Johna Maynarda Keynesa, a wiec inter-
wencjonizmu oraz stymulacji fiskalnej 1 monetarnej. Ktora z tych opcji
zwycigzy w Niemczech wielkiej kolacji utworzonej w grudniu 2013 r. —
jeszcze do konca nie wiadomo. Zawczasu wiadomo natomiast, ze wybor
Niemiec bedzie mial zasadnicze znaczenie dla dalszych losow tak Europy,
jak procesu integracji.

Co zrozumiate, w tej epoce wielkich trudnosci, bezprecedensowych wy-
zwan i zasadniczych dylematow rodzi si¢ nowa literatura, obecne zjawiska
1 procesy opisujaca, jak tez postulujgca rozwigzania na przysztosC. Jednym
z istotnych glosow jest omawiany tu tom przygotowany przez polska wersje
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»Le Monde diplomatique”, zawierajacy w istocie francuskg opcje i ocene
obecnego kryzysu (z 24 autoréw az 14 to Francuzi, a poza nimi dwoje Ame-
rykanéw, dwoje Belgow, troje Polakow, dwoje Niemcow oraz Grek wyklada-
jacy w Wielkiej Brytanii). Rownocze$nie jest to, bardzo wyraznie zaznaczo-
na, lewicowa opcja w krytycznym podej$ciu do obecnych zjawisk na terenie
Europy, zdecydowanie r6znigca si¢ od — coraz glo$niejszej i coraz bardziej
zauwazalnej, takze u nas — prawicowej krytyki UE, do§¢ jednoznacznie opo-
wiadajacej si¢ za powrotem do silnego panstwa, etatyzmu i niestronigcej od
promowania nacjonalizmu. OczywiScie jest to krytyka o réznej intensywno-
Sci, uzalezniona od oSrodka i autora oraz stopnia zaangazowania si¢, a na-
wet wiary w swoje wizje. Ten prawicowy nurt to zarazem jeden wielki atak
na Niemcy oraz instytucje europejskie!.

IntelektualiSci po lewej stronie europejskiej sceny nieco inaczej roz-
ktadajg akcenty. Gléwne ich tezy dobrze strescit 1 ujat we Wstgpie do tego
tomu jego redaktor Przemystaw Wielgosz. W jego ocenie: ,,Wlasnie roz-
pada si¢ unijny neoliberalizm. Ale zanim do tego doszto pod ciosami neo-
liberalnej integracji legto marzenie o Europie socjalnej”. To jest praprzy-
czyna obecnego stanu rzeczy i tego, ze ,w Europie trwa kryzys”. Ale nie
tylko to, sytuacja jest bowiem znacznie gorsza: ,,UE nie tylko cierpi na
stan podgoraczkowy... ale ci¢zka zapas¢”.

Przygladajac sie blizej atakom na UE i jej instytucje oraz na charak-
ter obecnej integracji z lewej czy prawej strony, wyraznie widzimy ich
ideologiczne podioze. Prawica chce centralizmu, etatyzmu i powrotu do
panstwa narodowego, natomiast lewica ostro atakuje neoliberalizm oraz
rynkowy fundamentalizm, w nim dostrzegajac siedlisko wszelkiego zla.
Stad, podobne zresztg jak po prawej stronie, ataki na Europejski Bank
Centralny (EBC) i caly system bankowy oraz cz¢sto stawiane tezy, iz nowo
postulowane rozwigzania bardziej stuza bankom anizeli dotkni¢tym kry-
zysem obywatelom (Grecji, Cypru itd.).

! Jak najbardziej sg oni widoczni rowniez w Polsce. Dwa przyktady z bogatej pale-
ty. Marek Magierowski w tomie Zmeczona. Rzecz o kryzysie Europy Zachodniej (O$ro-
dek Mysli Politycznej, Krakéw 2013) pisze m.in.: ,,Dzisiaj Europa cierpi na syndrom
chronicznego zmeczenia”, a w innym miejscu: ,,Ktuje w oczy nieobecnos¢ UE przy
najwazniejszych §wiatowych wydarzeniach, jej indolencja i brak spdjnej polityki nawet
w stosunku do najblizszych sasiadow”. Stawia on tezg: ,,Niemcy sg dzisiaj jednoczes-
nie ostatnim zwornikiem Unii Europejskiej, a zarazem panstwem, ktore Uni¢ rozsadza
od srodka”. Znacznie ostrzejsze tezy mozna znalez¢ w kwartalniku ,,Opcja na prawo”
(nr 3/132 22013 1.), gdzie UE to ,,narzedzie niemieckiej polityki imperialnej”. Znalazt si¢
tam tez dramatyczny apel: ,,Jesli nic nie zmienimy, skonczymy jak Afryka (my w Polsce —
B.G.). Juz jeste§my krajem kolonialnym, a skonczymy jako kraj podbity i zlupiony”. Stad
wniosek: ,,Warunkiem dalszego przetrwania i rozwoju naszego kraju jest szybkie wyjscie
ze struktur politycznych UE”.
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P. Wielgosz ujmuje to tak: ,,Nawet stynne umorzenie polowy greckiego
diugu w 2011 r. polegato na tym, ze EBC wykupil od prywatnych inwesto-
row papiery rzadu w Atenach po cenach wyzszych niz te, ktore mogliby
oni (Grecy — B.G.) dostac sprzedajac je na rynku. Trudno o lepsza zachete
do dalszych spekulacji”. Jeszcze mocniej stawia te tezy Costas Lapavitsas,
ktorego zdaniem rozpoczat si¢ w UE ,,wyscig na dno”, w wyniku ktore-
g0 ,,dla krajow peryferyjnych jest juz jednak prawdopodobnie za p6zno.
Dezintegracja Wspolnoty spowodowala eskalacje¢ niepokojow spotecz-
nych towarzyszacg nagromadzeniu kosztow obcigzajacych spoleczenstw,
przy jednoczesnym braku perspektyw dla przysztego wzrostu”. To dlatego
— jego zdaniem - ,,peryferie zmierzaja do wyjscia z Unii Gospodarczo-
-Walutowej, a pierwszym kandydatem jest oczywiScie Grecja”.

Innymi stowy, kryzys jeszcze pogtebit podzial na centrum i peryferie, po-
niewaz — oddajgc raz jeszcze glos P. Wielgoszowi — ,,po utworzeniu eurostre-
fy nierownoSci pomiedzy poszczegolnymi tworzgcymi jg krajami nie tylko
nie znikly, ale dramatycznie si¢ zaostrzyly”. A wing za to ponosi naturalnie
»heoliberalny dogmat”, uwidoczniony takze w projektach takich, jak Euro-
pejski Fundusz Stabilizacyjny, jak tez, w nie mniejszym stopniu, ,,merkanty-
listyczna polityka ekonomiczna, ktorej wzorem pozostajg Niemcy”.

Kluczowa teza europejskiej lewicy, naprawde warta glebszego zasta-
nowienia, i mocno w omawianym tomie eksponowana, mowi o tym, ze
w ramach UE narodzit si¢ technokratyczny, a przy tym dobrze optacany
model zarzadzania, ktory jest nastawiony bardziej na skuteczno$¢ ekono-
miczng niz na sprawiedliwo$¢ spoteczng i socjalng. Szerzej na ten temat
pisze Coranne Gobin w tekScie ,,Falszerze Europy socjalnej”. Jej zdaniem,
postulowany przez instytucje unijne ,europejski model socjalny” powoli
przeobraza si¢ w pusty slogan, za stowami i1 projektami nie idzie prawdzi-
wa tres¢. Doszlo bowiem do ,,zderzenia sie¢ dwoch sfer: sfery politycznej,
ktora deklaruje, ze obywatele sg wolni i rowni, i sfery gospodarczej, kt6-
ra z przygniatajacej wigkszoSci spoteczenstwa czyni niewolnikéw dobrej
woli pracodawcow”.

Wtoruje jej w mocno ideologicznym tekscie Anne-Cécile Robert, twier-
dzac, iz w ramach tez o koficu ideologii i historii negowano tez podzial na
klasy 1 warstwy spoleczne, podczas gdy kult rynku, a w §lad za nim pienig-
dza, skierowal Zachod (tzn. gtéwnie USA 1 UE) w epoke nowych sprzecz-
nosci i konfliktow, tak na arenie migdzynarodowej (np. w stosunku do
panstw islamu czy Trzeciego Swiata), jak tez na scenie wewnetrznej, coraz
bardziej rozwarstwionej 1 spolaryzowane;j. Tak oto deklaracje i postulaty,
a nawet ,dogmaty socjalne” zderzyly si¢ z zupelnie odmiennymi realiami,
prowadzac nie tylko do rozwarstwienia, ale tez erozji wiary w europejskie
instytucje oraz proponowane przez nie rozwigzania.
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Stad blisko do obawy nastepnej — o charakter i przyszto$§¢ europejskiej
demokracji. Doszlo bowiem do czegos$ takiego, co kolejny autor, Bernard
Cassen ujmuje jako ,demokratyczng niepoprawno$¢ UE”, a powszechniej
jest nazywane ,demokratycznym deficytem” jej instytucji. Chodzi o po-
stulowany model najpierw funkcjonalistyczny, a potem neofunkcjonali-
zmu, ktorego zwienczeniem mialaby by¢ jakas$ nie do konca zdefiniowa-
na formuta ponadnarodowego organizmu i ponadpanstwowej federacji.
W trakcie wdrazania ich w zycie postawiono najwazniejsze instytucje
unijne, jak Komisja, Trybunat czy EBC, ,,poza zasi¢giem bezposredniej
lub posredniej interwencji obywateli”. Co gorsza, instytucje te ,nie majg
najmniejszej ochoty dzieli¢ si¢ wladzg”. A tym samym Bruksela coraz bar-
dziej traci w oczach przecigtnego obywatela panstw czlonkowskich UE.
Traktuje o tych kwestiach do$§¢ dramatyczny w swej wymowie, jesli cho-
dzi o omawiane mechanizmy, jak tez sumy, ktore wchodza w gre, tekst
Francois Rufina Jak dziata lobbing w Brukseli?

Nainny aspekt tego zjawiska, a wiec ,demokratycznego deficytu” w UE,
zwraca z kolei uwage Perry Anderson, piszac: ,w Traktacie Lizbonskim
nie mOwi si¢ o narodach czy spoteczenistwach Europy, lecz o panstwach, ze
przyjeto go tak, aby obejs¢ wole ludow wyrazong w referendach, ze uswie-
ca on strukture nie cieszgcg si¢ zaufaniem tych, ktorzy jej podlegaja”. Idac
w swym krytycznym zapale, autor ten pisze nawet o ,torturach i okupacji”
ze strony UE, czym praktycznie zbliza sie do tez czeSciej ostatnio formu-
fowanych po prawej stronie europejskiej sceny.

To paradoks, a zarazem potwierdzenie tezy, iz ekstremy czesto chodza
ze sobg w parze, bez wzgledu na ich znak i pochodzenie. Tymczasem, co
oczywiste i zrozumiale, europejska lewica, tak mocno eurokrytyczna, oba-
wia si¢ tez, ze trwajacy 1 przedtuzajacy si¢ kryzys sprzyja odrodzeniu si¢
nacjonalizmo6w (co charakterystyczne, mniej atakuje populizm, najwyraz-
niej sama od niego nie stronigc). Analizujg te kwestie Cédric Durand i Ra-
zmig Keucheyan w tekscie o znamiennym tytule Cezaryzm czyli rozkiad
europejskiej integracji. Ich zdaniem: ,,Od samego poczatku projekt euro-
pejski wpisuje sie¢ w logike dystansowania si¢ od wyborcow”, co aktualny
kryzys jeszcze mocniej wyeksponowal i uswiadomit obywatelom. Efekt
taki, iz ,,stoimy (...) przed wyborem, ktory nie polega juz na kontynuacji
budowy Unii lub powrocie do panstw narodowych, jak straszg dominuja-
ce media i euroliberalni intelektualiSci, lecz na dwoch antagonistycznych
opcjach: cezaryzm albo demokracja”.

Omawiany tom podzielono na cztery czeSci: Unia czyli neoliberalizm po
europejsku, Kryzys kapitalizmu europejskiego, Wyscig na dno, czyli jak Unia
zarzqdza kryzysem oraz Inna Europa jest mozliwa? Mimo ze cze$C czwarta
wyglada na prognostyczng w gruncie rzeczy taka nie jest. W istocie po-
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wiela ona jedynie gléwne przestanie tego tomu, jakim jest koniecznos¢
odejscia od fundamentalizmu rynkowego i dogmatu neoliberalnego, oraz
zastgpienie go — ponownie — modelem socjalnym. Jak to jednak skutecz-
nie zrobi¢? Na ten temat dobrych recept brak.

W ogoéle tom Koniec Europy jakq znamy, ztozony z krotkich publicy-
stycznych tekstow, chociaz w zdecydowanej wigkszosci w wykonaniu
0s0b 0 duzym akademickim dorobku i zapleczu, jest raczej diagnozg obec-
nych europejskich bolaczek i dylematow, ale niestety nie propozycja, jak
z obecnych probleméw si¢ wywiklaé. To raczej tom dobry do oceny stanu
myslenia o UE obecnych, europejskich, lewicowych lub lewicujacych elit,
ktory —jak wynika z tej lektury — jest mocno krytyczny, jak tez dowodzacy
tak nie najlepszego samopoczucia, jak tez niskiego poziomu postulatow
czy programow na przyszlo$¢. Albowiem trudno w nim znalez¢ — tak teraz
potrzebne — jakie§ pozytywne scenariusze, godne szybkiej implementa-
cji. No, moze poza postulatem, ze w §lad za pozegnaniem neoliberalizmu
»Zacznie si¢ zrywanie z kapitalizmem” (Serge Halami), co brzmi bardziej
jak myslenie zyczeniowe, anizeli postulat programowy do ewentualnego
wdrozenia.

Omawiany tom nie jest rowniez zbyt silny w warstwie analityczne;j.
Dominuje w nim zdecydowanie tematyka ekonomiczna oraz krytyka sto-
sowanych dotagd w ramach kryzysu rozwigzan — czy to w wydaniu Niemiec
pod wodza kanclerz A. Merkel, czy EBC, czy w ogoéle instytucji unijnych.
Owszem, wychodzimy po tej lekturze z przekonaniem, ze mamy po 2008 r.
w Europie do czynienia z kryzysem strukturalnym, a nie tylko kolejnym
kryzysem koniunkturalnym. Postulat, by doprowadzi¢ w UE do ,zasadni-
czej transformacji”, jest jednak w duzej mierze albo pusty, albo ogélniko-
wy 1 ograniczony do werbalnych sloganow.

Jesli chodzi o krytykujaca UE i jej instytucje europejskg prawice, przy-
najmniej na og6ét wiadomo, czego ona chce: odrzucenia ponadnarodo-
wosci 1 projektow federalistycznych, wzmocnienia panstwa narodowego,
centralizmu 1 etatyzmu, a nawet rzgdow silnej reki. Mozna, a w wypadku
proeuropejskich elit nawet nalezy si¢ z tymi postulatami nie zgadzaé, ale
przynajmniej wiadomo, jakie one sg, a my — z czym walczymy.

W przypadku europejskiej lewicy, tez skonfundowanej i krytycznej,
a zarazem mocno sfrustrowanej trwajacym kryzysem, postulaty i progra-
my sg nie mniej ideologiczne (,,koniec kapitalizmu”, ,,precz z neolibera-
fami”, ,wracamy do panstwa socjalnego”), ale przy tym dos$¢ gornolotne
1 niezmiernie trudne do spelnienia. Taki wniosek nie jest oczywiScie po-
cieszajacy, ale innych — jak widac — obecnie niestety nie ma.

Bogdan Goralczyk
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Stanisiaw Bielen,

Negocjacje w stosunkach miedzynarodowych,
Oficyna Wydawnicza ASPRA-]JR,

Warszawa 2013, 417 ss., ISBN 978-83-7545-459-8

Autor recenzowane;j pracy jest znawcg problematyki miedzynarodowe;j,
a takze cenionym wykladowca akademickim. Omawiana praca ma cha-
rakter monografii naukowej z zakresu politologii. Autor ze znawstwem
stosuje tez odniesienia historyczne tam, gdzie to niezbedne dla zrozumie-
nia przemian w stosunkach miedzynarodowych majacych wplyw na for-
my i zakres negocjacji. Ksigzka sktada si¢ z dziesieciu rozdzialow, zawiera
wybrang bibliografie oraz indeks os6b. Dokladniejsze oméwienie tej ob-
szernej, ponad czterystustronicowej pracy wykracza poza ramy Kkrotkiej
recenzji, ograniczmy si¢ zatem do skrotowego przedstawienia obszaru
badawczego i glownych watkow, zarazem gorgco polecajgc lekture tej cie-
kawej ksigzki.

Autor postrzega negocjacje w dobie globalizacji jako ,(...) splot — obok
formalnych rokowan dyplomatycznych — takze rozmaitych przejawow
nieformalnego dialogu, konferencji, konsultacji, spotkan i kontaktéw
aktoréw publicznych i1 prywatnych, tworzacych zlozong sie¢ komunika-
Cji, porozumiewania si¢ czy podejmowania decyzji w systemie stosunkow
mie¢dzynarodowych” (s. 9). Ten ,,splot” powoduje, ze ,,Wiedza o negocja-
cjach migdzynarodowych ma charakter rozproszony, nie jest przedmio-
tem jednej dziedziny naukowej. Pozostaje w obiektywie zainteresowan za-
rowno historykéw dyplomacji, jak i psychologoéw czy prawnikow” (s. 16).
Z tego powodu przyjeto w pracy podejscie interdyscyplinarne — wykwit
pisarstwa akademickiego — i jest ono konsekwentnie realizowane w calej
pracy.

Wyklad rozpocze¢to od ,proby porzadkowania pojec”, czyli kwestii po-
jeciowych (definicyjnych) wigzacych si¢ z negocjacjami mi¢dzynarodowy-
mi, wskazujac migedzy innymi na zwigzek miedzy negocjacjami a dyplo-
macjg oraz na rozne sposoby ujmowania rokowan. W kolejnych czterech
rozdzialach omowiono ,negocjacje miedzynarodowe jako komunikowa-
nie”, przedstawiajac ich uwarunkowania kulturowe, psychologiczne oraz
ideologiczne. Dalej (rozdzial VI) oméwiono podstawy prawne negocjacji
miedzynarodowych oraz rosngcg role prawa, nadajacego rokowaniom nie
tylko zasady i ramy konstrukcyjne, ale takze wnoszacego do nich ,inte-
ligencje, kreatywno$¢ i innowacyjno$¢ proceduralng”. Rozdzial VII jest
ambitng probg identyfikacji interesow wystepujacych w rokowaniach
mi¢dzynarodowych — autor wylicza ich kilkadziesiat (materialne, presti-
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zowe, obiektywne i subiektywne, trwale i zmienne etc.), systematyzujac
je wnikliwie. Rozdzialy VIII i IX (1acznie ok. 100 stron) poswi¢cone sg
strategiom, taktykom i stylom negocjacyjnym — temat zostal przedsta-
wiony z imponujaca erudycja! Bardziej szczegélowo omowiono wybrane
style negocjacyjne: chinski, rosyjski, niemiecki i péinocnoamerykanski.
Zamykajacy rozdzial X dotyczy wymogoéw organizacyjnych negocjacji
mie¢dzynarodowych. W krotkim — zbyt krotkim? — Zakoriczeniu autor pod-
kresla, iz wspolczesnie ,Negocjacje stajg si¢ sposobem maksymalizacji ko-
rzysci wedtug modelu «gry o sumie zerowej», sposobem administrowania
1 zarzadzania relacjami miedzynarodowymi”. Wciaz jednak, ,,mimo wielu
nowych funkcji i form, negocjacje nie dajg pozadanych odpowiedzi na
wszystkie wyzwania wspolczesnoSci”. Obszar badawczy (poznawczy) jest
tu bowiem tak zlozony i mato dostepny bezposredniej obserwacji, ze trud-
no o jakies uogélnienia teoretyczne, albowiem: ,,(...) praktycy raczej «nie
majg glowy», z kolei tzw. teoretycy wypowiadajacy sie na temat negocjacji
czg¢sto w swoim zawodowym i1 prywatnym zyciu nigdy niczego sensowne-
go nie wynegocjowali”. Autor, szczeSliwie, nie zostawia nas z tg zasmuca-
jaca uwaga, konczac: ,,Nie powinno to jednak zniechecac do poszukiwania
sposobow coraz lepszego rozumienia ztozonych proceséw negocjacyjnych
w stosunkach mi¢dzynarodowych, od ktorych wynikow zalezg losy naszej
planety i praktycznie kazdego z nas”.

W ocenie recenzenta mamy tu do czynienia z pisarstwem akademi-
ckim najwyzszej proby. Autor prowadzi swojg Sciezkg, probujac opisywac
1 zrozumieé problem, nie ograniczajgc si¢ do egzegezy cudzych tekstow.
OczywiScie, mozna czasem z autorem nie w pelni si¢ zgadzac czy pole-
mizowaé w kilku sprawach (patrz nizej), ale zasadniczo nalezy uznac, ze
obszar badawczy — kluczowy dla nauki o stosunkach miedzynarodowych
— zostal precyzyjnie i z inwencjg zdefiniowany, podejScie do tematu jest
nowatorskie, a ogrom pracy i erudycji zastuguje na podkreslenie. Uktad
pracy jest przemy$lany, logiczny i przejrzysty — zachowujac wszystkie wa-
lory pracy naukowej, moze zarazem stuzy¢ ona jako podrecznik (i dobry
poradnik dla negocjatoré6w) do wyktadu nie tylko na temat negocjacji. Je-
zyk jest zarazem zywy i precyzyjny, uzywany z dbaloscig o dotarcie do
szerszego grona czytelnikow. Kazdy z dziesigciu rozdzialdéw pracy daje si¢
czyta¢ jako samodzielna czeS¢, a przy tym ich zbiér tworzy dopelniajacg
si¢ caloS¢. Podejscie autora okreslitbym jako konserwatywno-liberalne,
w ktérym humanistyczna emocja na rzecz eliminacji przemocy w sto-
sunkach mi¢dzynarodowych taczy si¢ z wymogami naukowej monografii
1 warsztatu politologa.

Z obowigzku recenzenta zglosilbym nastepujace uwagi, z ktorych dwie
majg charakter techniczny, a jedna jest postulatem. Przede wszystkim,
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przy tak wieloaspektowej tematyce niewatpliwie przydatby si¢ indeks rze-
czowy. Uwaga druga takze dotyczy drobiazgow redakcyjnych, widzianych
z pozycji historyka. Generalnie, praca jest starannie zredagowana i este-
tycznie wydana, totez tym bardziej chcialoby sie perfekcji. Na przykiad
Czytelnik dowiaduje si¢ nas. 159, ze: ,,Od czaséw Karla Mannheima ideo-
logie stanowig systemy pogladow (...)”, a gdy kto$ mniej zorientowany
zerknie do odsylacza, zeby si¢ upewnic o jakie ,,czasy” tu chodzi, to dowie
sie, ze przywolana praca zostala wydana... w Lublinie w 1992 r., co jest
prawda, ale zarazem wyraznie brak tu wzmianki, ze cytowane, fundamen-
talne dzielo ukazalo si¢ w Bonn ponad 60 lat wczeSniej, w 1929 r. Podob-
nie, brak informacji na temat daty oryginalnego wydania pracy Carla von
Clausewitza O wojnie... czy Sun Tzu, Sztuka wony (s. 250-251). Ksigzka
zawiera niemal 1200 odsylaczy i przypisow — w tej sytuacji, gdy Czytel-
nik jest odsytany np. do pracy Henry’ego Morgenthaua (odsyltacz nr 471)
w formie ,op.cit.”, to moze mie¢ trudno$¢ z ustaleniem, o ktdrg z jego
licznych prac chodzi, zwlaszcza ze ten znany autor nie jest wymienio-
ny w Whbranej bibliografii, podobnie zresztg jak wspomniany wyzej Karl
Mannheim.

Zgloszone uwagi w zadnym stopniu nie umniejszajg wagi tej war-
toSciowej monografii. Ksigzka Stanistawa Bielenia zastuguje na kolejne
wydanie i jestem przekonany, ze taka potrzeba powstanie wczesniej czy
pozniej. W takiej perspektywie postulowalbym, aby zastanowi¢ si¢ nad
uwzglednieniem w drugim wydaniu, w czeSci dotyczacej stylow badz
typoéw rokowan, wyodrebniajgcego sie ich nowego dzialu, jakim s3 ,ne-
gocjacje europejskie”. Sg one silnie osadzone w tradycji dyplomatycznej
Europy i1 majg kilka specyficznych cech, ktére nie wystepuja — przynaj-
mniej w takim zbiorze i nasileniu — w innych organizacjach miedzynaro-
dowych. Ambitne, cho¢ mozolne tworzenie Europejskiej Stuzby Dziatan
Zewnetrznych wedlug unijnego wzoru negocjacyjnego wzmacnia moj
postulat, aby sprobowaé dokonaé systematyzacji negocjacji europejskich
z akademickiego punktu widzenia. Skrotowo rzecz ujmujgc, w naturze
tych negocjacji lezy — dyktowana przez traktaty europejskie — wielostron-
nos¢, wieloptaszczyznowosc 1 wieloszczeblowos¢ oraz sieciowe podejscie.
Cechuje je tez uzgodniona i szczegélowa agenda polityczno-prawna, gdzie
podstawa rokowan oraz ich cel sg jasno sformutowane w punkcie wyjscia
(np. negocjacje stowarzyszeniowe, akcesyjne, nowe polityki lub instytu-
cje itp.). Wyrdznia je takze cigglo$¢ proceséw negocjacyjnych, bedacych
rdzeniem procesu decyzyjnego w Unii Europejskiej (UE jako ,negocjuja-
ce zwierze” — negotiating animal), rosngcy profesjonalizm oraz chec i zdol-
no$¢ do poszukiwania kompromisu dobrego dla wszystkich partnerow.
Mysle, ze z wyzej podanych powodow, w monografii tak ambitnie zato-
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zonej jak ta, nie powinno zabrakna¢ cho¢by podrozdzialu omawiajgcego
unijny, europejski styl negocjacyjny, ktory juz jest wazng czgscig globalne-
go systemu rokowan i podejmowania decyzji.

Stanistaw Bielen napisatl ksigzke cechujacg si¢ oryginalnym, nowator-
skim podejSciem, w sposdb poglebiajgcy stan badan oraz rozszerzajacy
naszg wiedze na temat roli i form negocjacji w stosunkach mi¢dzynaro-
dowych.

Andrzej Harasimowicz

Gabriela Ziewiec,

Trzy fale globalizacji. Rozwaj, nadzieje 1 rozczarowania,
Oficyna Wydawnicza ASPRA-]JR, Warszawa 2012, 288 ss.,
ISBN 978-83-7545-405-5

Wspotczesny rynek ksztattujg zar6wno procesy globalizacyjne, jak i re-
gionalizacyjne, a poglady na ich oddzialywanie systematycznie wymie-
niane sg miedzy przedstawicielami réznych dyscyplin naukowych, po-
czgwszy od ekonomistow, przez socjologoéw, a skonczywszy na filozofach
1 politologach. Pomimo tego trudno jest obecnie odnalez¢ jednoznaczng
odpowiedz na wiele pytan zwigzanych z zachodzgcymi zjawiskami spo-
feczno-gospodarczymi, gdyz brakuje jednoznacznego podejscia teoretycz-
nego wyrozniajgcego zbidr determinantoéw ksztattujacych dziatania zwia-
zane zaréwno z globalizacja, jak i regionalizacja.

Rzetelnos¢ analizy zachodzacych proceséw globalizacji wymaga przy-
jecia perspektywy poznawczej umozliwiajgcej ocene przemian spoleczno-
-gospodarczych w stosunku do ciggle narastajacych dysproporcji docho-
dowych miedzy poszczegdlnymi regionami i krajami Swiata. Prowadzac
analiz¢ poréwnawczg zachodzacych przemian globalizacyjnych, nalezy je
powigzaC w sposob bezposredni z materialng polaryzacja Swiata, jak i de-
terminantami powodujgcymi zréznicowanie jakoSciowych zmian w roz-
woju spoteczno-gospodarczym krajow bogatych i biednych czy tez wyso-
ko i stabo rozwinietych.

Zachodzace obecnie procesy gospodarcze i finansowe na rynkach eu-
ropejskich potwierdzajg, ze nie ma sprzecznosci mig¢dzy tendencjg do
integracji regionow a globalizacja, jezeli potraktujemy jg jako tworzenie
systemu Swiatowego obejmujgcego wszystkie regiony, tym bardziej, ze
wzmocnienie regionalnych wiezi gospodarczych przeciwdziata margina-
lizacji spotecznej i gospodarczej. Regionalizacja wspoipracy ma by¢ od-
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powiedzig na procesy globalizacji, a podstawowym celem regionalnych
porozumien jest poprawa konkurencyjnosci, wzmocnienie regionalnych
powigzan instytucjonalnych i gospodarczych.

Ponadto istot¢ globalizacji traktuje si¢ bardzo czgsto jako proces pro-
wadzacy do zmniejszania roli panstwa nie tylko w gospodarce, ale takze
w rozwoju spolecznym, ktory wigze si¢ bezposrednio z dwoma zjawiska-
mi: po pierwsze, umi¢dzynarodowieniem kapitatu w zwigzku z ekspansja
korporacji ponadnarodowych, po drugie, odrodzeniem si¢ regionalizmu
ekonomicznego, tj. wzrostu roli regionéw jako podmiotu i skali prze-
strzennej organizacji wymiany.

Wedlug autorki niniejszej publikacji, od konca XIX w. mialy miejsce
trzy fale globalizacji: przed I wojng Swiatowa, po II wojnie swiatowej i od
poczatku lat 80. Obecny etap ma wiele nowych cech, ktére odr6zniajg go
od poprzednich. Zaliczamy do nich m.in. malejace koszty telekomunika-
cji, ktora wspiera organizacj¢ logistyki dziatania firm ponadnarodowych
na rynku globalnym. Istotng r6znicg miedzy obecng a poprzednimi falami
globalizacji jest wielko$¢ operacji na rynkach finansowych oraz zwieksze-
nie liczby krajow w niej uczestniczacych.

Majac powyzszg problematyke na uwadze, oceniam bardzo trafnie wy-
bor tematu, ktory stanowi pelne kompendium wiedzy na temat globaliza-
cjiijej wplywu na obecny obraz ekonomiczny §wiata.

Autorka bardzo rzetelnie wyjasnila podstawowe pojecia zwigzane
z procesami wspoOlczesnej globalizacji, wplywem globalizacji na ekono-
mike rozwoju, rolg panstwa w warunkach globalizacyjnych czy tez rolg
globalizacji w rozwoju mobilnosci czynnikéw wytworczych, takich jak
np. praca czy kapitat finansowy.

Struktura publikacji zostata podzielona na siedem rozdziatow. Rozdzial
pierwszy zawiera analize wybranych definicji globalizacji, omawia niedo-
statki dominujgcych w §wiatowej dyskusji sposobow ujmowania przemian
globalizacyjnych opartych na perspektywie polityczno-ekonomicznej albo
spoleczno-kulturowej. W czgsci tej autorka zwraca uwage na rolg Banku
Swiatowego w sterowaniu globalizacja, poddajac w watpliwos¢ fachowosc
1 obiektywizm rzgdzacych tg instytucja, ich umiej¢tnosci w procesie iden-
tyfikowania sie z potrzebami spoteczenstw réznych krajow, ktérych droge
rozwoju projektuja. Rozdzial ten wskazuje takze na ekonomike rozwoju
jako najrzetelniejsze narze¢dzie oceny przemian globalizacyjnych.

W rozdziatach drugim, trzecim i czwartym przedstawiono najwazniej-
sze, wedlug autorki, interpretacje wspolczesne;j fali globalizacji: Josepha
E. Stiglitza, Immanuela Wallersteina i Zygmunta Baumana, ktdore kolejno
ktada nacisk na: podstawy i cele polityki realizowanej przez miedzynaro-
dowe organizacje ekonomiczne, Bank Swiatowy 1 Miedzynarodowy Fun-
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dusz Walutowy, stopniowe narastanie napie¢ wewnatrz kapitalistycznej
gospodarki oraz roli zmian zachodzacych w sferze gospodarczej na rozwoj
spoteczny i marginalizacj¢ regionalng. Autorka podnosi tez temat wol-
nosci rozwoju ,,krolestwa konsumpcji”, w ktorym to procesie zysk zalezy
w glownej mierze nie od wzrostu wydajnosci pracy i jej lepszej organiza-
cji, ale od efektywnoSci przeprowadzonej kampanii reklamowej kreujacej
styl zycia.

Rozdziat piaty to podobienstwa i réznice w réznych obrazach globali-
zacji. Wyodrebniono w nim dwa podstawowe typy analizy przemian glo-
balizacyjnych, tj. a) deskryptywna, dgzaca do hierarchicznego uporzad-
kowania czynnikow przesadzajacych o odrebnosci dzisiejszych przemian
od procesow zachodzacych w czasach minionych, a nie do wydawania sa-
dow wartosciujgcych o globalizacji i kwalifikowania jej jako procesu jed-
noznacznie dobrego lub zlego. Zagadnienia rozwijane wedlug tej analizy
majg zwigzek z szukaniem odpowiedzi na pytania dotyczace symptomow
globalizacji oraz jej historycznych korzeni oraz determinantow ksztaltu-
jacych jej rozwdj; b) krytyczng, badajacg wplyw przemian globalizacyj-
nych na gospodarki krajowe. Analiza wedlug typu krytycznego uznaje
za mniej istotne formutowanie jednoznacznych opiséw ujec globalizacji,
ktorg traktuje jako proces o mierzalnych efektach.

Rozdziat VI stanowi omoéwienie przeobrazen zachodzacych w ramach
pierwszej i drugiej fali globalizacji, uwzglednia on Zrodia dynamiki za-
chodzacych przemian, jak tez podnosi problem zbyt duzej dysproporcji
w rozwoju spoleczno-ekonomicznym regiondéw i krajow, czego efektem
jest zbyt duzy poziom dywersyfikacji oraz marginalizacja.

Rozdziat VII zawiera usystematyzowanie zjawisk zachodzacych w ra-
mach trzech fal globalizacji. Jest oparty na metodologii badan, w ktorej
mozemy wyr6zni¢ pytania dotyczace celow 1 narzedzi sterowania rozwo-
jem, mechanizméw przemian globalizacyjnych, efektywnos$ci strategii
rozwoju spoteczno-gospodarczego regionoéw i krajow oraz udziatu panstw
w tworzeniu bogactwa globalnego. Rozdziat ten jest formg podsumowania
calosci poruszanych zagadnien ze szczegdlnym uwzglednieniem krytyki
przemian globalizacyjnych.

Reasumujgc, nalezy stwierdzié, ze przedstawiona publikacja podej-
muje bardzo wazny temat wplywu globalizacji na rozwdj wspolczesnego
Swiata oraz regionalizacji jako czgsci zachodzacych procesow globalizacyj-
nych. Biorac powyzsze pod uwage, zaprezentowana monografia zasiuguje
na pozytywng oceng i jest godna polecenia jako material, ktéry bardzo
trafnie ocenia zachodzace procesy globalizacji oraz przybliza czytelnikowi
podstawowe zagadnienia zwigzane z globalizacja i jej wplywem na rozwoj
spolteczno-gospodarczy.
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Co do wykorzystanych Zrédet — autorka dokonata obszernego przegla-
du literatury. Jej dobdr oceniam bardzo pozytywnie. Nie mam tez zastrze-
zen co do sposobu jej wykorzystania. Przedstawiong monografie mozna
poleci¢ nie tylko jako podrecznik systematyzujacy wiedz¢ na temat glo-
balizacji, ale takze jako zbidr idei wplywajacych na ksztalt wspoiczesnego
Swiata.

Przemystaw Dubel



