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1. Wstep

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) naleza do tych zjawisk
ekonomicznych w  gospodarce $wiatowej, ktore budza szczegolne
zainteresowanie badaczy i politykow ze wzgledu na znacznie szybsza dynamike
wzrostu w poréwnaniu do tradycyjnych przeptywéw migdzynarodowych oraz
ich wielostronne oddziatywanie na gospodarke kraju przyjmujacego
i macierzystego. Celem niniejszego artykulu jest analiza zwiazkow migdzy
przeplywami bezposrednich inwestycji zagranicznych a procesami integracji
gospodarcze;j.

2. Glowne tendencje w zakresie bezposrednich inwestycji
zagranicznych w gospodarce Swiatowej

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) nierozlacznie zwiazane sa
z dziatalno$cig przedsigbiorstw transnarodowych. Wedtug danych Organizacji
Narodoéw Zjednoczonych, w polowie lat 90. w gospodarce $wiatowej dziatato
okoto 39 tys. korporacji transnarodowych, ktoére posiadaly okoto 270 tys. filii
zagranicznych.! Okolo 90% tych korporacji pochodzito z krajéow wysoko
rozwinigtych, tj. mialo tam swoja centralg, a 2/5 ich zagranicznych filii
ulokowane bylo w krajach rozwijajacych sig¢. Globalny kapitat zakltadowy BIZ
wynosit, wg danych szacunkowych, ponad 2,7 biliona USD w 1995 r. Filie
zagranicznych korporacji transnarodowych generowaly ponad 6 bln USD

* Dr Janina Witkowska: Katedra Ekonomii Uniwersytetu £.odzkiego; ekspert w Ministerstwie
Gospodarki i Komitecie Integracji Europejskie;.

' World Investment Report 1996. Investment, Trade and International Policy Arrangements,
UN, New York and Geneva, 1996, s.7.
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sprzedazy. (Dla poréwnania - $wiatowy eksport dobr i ustug wynidst w tym
samym okresie okoto 4,7 bln USD.)>

Tabela 1 przedstawia dynamike BIZ, miedzynarodowej produkcji i eksportu
w latach 1986-1995. Dane w niej zawarte dokumentuja wysoka dynamike
zarbwno wzrostu rocznych strumieni BIZ naptywajacych do krajow
przyjmujacych, jak i kapitalu zakladowego BIZ w ostatnim dziesigcioleciu.
Srednia roczna stopa wzrostu strumieni BIZ w gospodarce §wiatowej wyniosta
24,7% w latach 1986 - 1990 i 12,7% w latach 1991-1994. Globalny kapitat
zaktadowy rost w badanych okresach odpowiednio o 19,8% 1 8,8%. Eksport
dobr i tzw. nieczynnikowych ustug zwigkszal si¢ w tych samych okresach
0 14,3% 1 3,8%. BIZ cechowal si¢ wigc znacznie wyzsza dynamika wzrostu niz
tradycyjne przeptywy migdzynarodowe.

Ksztattowanie si¢ rocznych strumieni BIZ w gospodarce Swiatowej w latach
1983-1995 przedstawia tabela 2 oraz wykres 1. Z danych w niej zamieszczonych
wynika, ze w latach 1986-1990 roczne strumienie BIZ naptywajacych do
wszystkich krajow lacznie, jak rowniez wyplywajacych z nich, rosty z roku na
rok, osiagajac odpowiednio poziom 203,8 mld USD i 240,3 mld USD w 1990 r.
Tendencja w zakresie wzrostu strumieni BIZ zatamata si¢ w latach 1991-1992,
kiedy to wystapito zmniejszenie si¢ rocznych strumieni BIZ do poziomu
157,8 mld USD w przypadku naptywajacych i 203,1 mld USD w przypadku
wyplywajacych z ogéhu krajow. Od 1993 r., z koncem recesji, ma miejsce
ponownie tendencja  wzrostowa. Roczny poziom = strumieni BIZ
w gospodarce §wiatowe] zostal odbudowany w kolejnych latach. W 1995 r.
strumienie BIZ, zar6wno naplywajacych, jak i wyptywajacych osiagnely
rekordowe rozmiary, niespotykane dotad w gospodarce $wiatowej,
tj. odpowiednio 314,9 mld USD i 317,8 mld USD. W poréwnaniu do 1994 r.
oznaczatlo to wzrost BIZ naplywajacych do ogoélu krajow o 40%
i wzrost 0 38% - w przypadku BIZ wyplywajacych z ogoétu krajow. Szacuje sig,
iz wzrost BIZ w 1995 r. byt znaczaco wyzszy niz wzrost §wiatowego eksportu,
dobr 1 ustug (18%), swiatowego produktu brutto (2,4%) i krajowych inwestycji
brutto (5,3%).’

Omowione powyzej tendencje w zakresie rocznych przeptywow BIZ
w ostatnim dziesigcioleciu wskazuja na Sciste powiazanie pomigdzy dynamika
strumieni BIZ a procesami wzrostu gospodarczego. Swiadczy o tym zatamanie
si¢ rocznych strumieni BIZ w gospodarce §wiatowej w latach 1991-1992,
tj. w okresie recesji w najwigkszych krajach rozwinigtych, bedacych glownym
zrtédlem BIZ w gospodarce $wiatowej." Rowniez wczeniejsze badania

2 Ibidem, s.5-7.

3 Ibidem, s.3.

* World Investment Report 1993. Transnational Corporations and Integrated International
Production. An Executive Summary, UN, New York 1993, s.4.
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statystyczne wybranej grupy krajow (tzw. G-5, tj. USA, Wielka Brytania,
Japonia, RFN, Francja) w latach 1963-1988 dowodza istnienia $cistej korelacji
miedzy realnym wzrostem BIZ a realnym wzrostem GNP.> Z badan tych
wynika, iz wzrostowi (lub spadkowi) realnego GNP o 1% towarzyszyl wzrost
(lub spadek) realnych BIZ o 3,4%.

Gwattowne zwigkszenie si¢ strumieni BIZ w 1995 r. ma takze po czeSci
swoje zrodlo w cykliczno$ci proceséw wzrostu gospodarczego. Stopa wzrostu
w krajach wysoko rozwinigtych osiagnegta poziom 2,9% w 1994 r. i szacowana
byta na 2,3% w 1995 r.° Reakcja inwestoréw na zachodzace procesy wzrostu
gospodarczego jest z reguly przesunig¢ta w czasie o 1-2 lata. Z tego wzgledu
zwigkszone strumienie BIZ w 1995 r. (a takze szacowane ich zwigkszenie na
1996 1.) nie sa zaskakujacym zjawiskiem. Jednakze wielko$¢ rocznych strumieni
BIZ osiagajacych coraz wyzszy poziom w kolejnych cyklach, pozwala
przypuszczac, iz oddziatuja tu réwniez inne czynniki (m. in. procesy integracji w
roznych czeéciach gospodarki $wiatowej wywieraja pozytywny wplyw na
wielko$¢ tych strumieni). Dane zawarte w tabeli 2 (por. takze wykresy 2-4)
dostarczaja rowniez informacji o strukturze geograficznej inwestorow i jej
zmianach w latach 1983-1995. Gléwnym zrodtem BIZ pozostaja niezmiennie
kraje rozwinigte. W latach 1983-1987 s$rednio 95% ogotu bezposrednich
inwestycji lokowanych za granica pochodzito z tych krajéw. W nastepnych
latach udziat krajoéw rozwinigtych w bezposrednich inwestycjach ogodtem
lokowanych za granica malat i w 1995 r. byl nizszy o 10 punktéw procentowych
(85% w 1995 r.). Wazrést natomiast udziat BIZ pochodzacych z krajow
rozwijajacych sig ( ze $rednio 5% w latach 1983-1995 do okoto 15% w 1995 r.).
Kraje Europy Srodkowej i Wschodniej tylko w znikomym stopniu uczestniczyly
w przeptywach kapitalowych w formie BIZ jako eksporter kapitat - ich udziat
nie przekroczyt 1% BIZ ogdtem w catym badanym okresie.

Kraje rozwinigte sa rowniez glownym miejscem lokat BIZ
w analizowanym okresie. W latach 1983-1992 $rednio ponad 3/4 ogédtu BIZ
lokowanych byto w krajach rozwinigtych. Udziat ten zmniejszyt si¢ do niespeina
2/3 w latach 1993-1995 na rzecz krajow rozwijajacych si¢ (okoto 32% w 1995
r.) i krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (okoto 3,8% w 1995 r.). Mimo
zmniejszajacego si¢ udziatu krajow rozwinigtych w BIZ naptywajacych ogotem
pozostaja one nadal gtéwnym importerem kapitalu w tej formie. Powyzsze dane
$wiadcza o tym, ze w gospodarce $wiatowe] mamy do czynienia z tzw.
inwestycjami krzyzujacymi sig, tj. przeplywajacymi przede wszystkim pomigdzy
krajami wysoko rozwinigtymi.

> D.AJulius, Global Companies and Public Policy. The Growing Challange of Foreign Direct
Investment, Printer Publishers, London 1990, s.28-29.
8 World Investment Report 1996..., op.cit, s.4.
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Zjawisko krzyzowania si¢ strumieni BIZ we wspotczesnej gospodarce
Swiatowej ilustruja dane zawarte w tabelach 3 i1 4, przedstawiajace strukturg
geograficzna strumieni BIZ naptywajacych 1 wyplywajacych z krajow
rozwinigtych. Na uwage zastuguje tu szczegodlna pozycja Unii Europejskiej jako
najwigkszego eksportera i importera kapitatu w formie BIZ w gospodarce
swiatowej. Do panstw cztonkowskich UE naptywata w II potowie lat 80. prawie
1/3 rocznych strumieni BIZ ogotem. Lata 1990-1992 przyniosty wzrost udziatu
UE w strumieniach BIZ ogoétem (do okoto 45%-47%), przy malejacym udziale
innych krajow rozwinigtych w BIZ naplywajacych ogoétem. Zjawisko to
$wiadczyto o rosnacej atrakcyjnosci tego obszaru gospodarki §wiatowej dla
inwestorOw zagranicznych, na co niewatpliwie mialy wplyw procesy
poglebienia integracji gospodarczej w ramach jednolitego rynku wewngtrznego.
Nastepne lata (1993-1994) to okres zmniejszajacego si¢ zainteresowania
inwestoréw zagranicznych inwestycjami na obszarze UE, co znalazto wyraz
zardéwno w wielko$ciach absolutnych jak i wzglednych (zmniejszenie do 1/3-1/4
rocznych strumieni BIZ ogdétem). Rozszerzenie Unii Europejskiej o nowe
panstwa cztonkowskie i jednoczesny, rekordowy wzrost strumieni BIZ w skali
gospodarki swiatowej w 1995 r. przynosza poprawe wzglednej pozycji UE w BIZ
naplywajacych ogoétem (ponad 1/3), a w wielkosciach absolutnych - wzrost
z55mld USD w 1994 r. do 111,9 mld USD w 1995 r.

Podobne tendencje wystgpowaly w przypadku BIZ wyplywajacych
z Unii Europejskiej, przy czym wzgledny udziat UE w tych strumieniach byt
wyzszy niz udziat w BIZ naptywajacych ogétem. Oznacza to, iz UE byta w catym
analizowanym okresie eksporterem netto kapitatu w formie BIZ.

Przesunigcie czg$ci strumieni bezposrednich inwestycji zagranicznych
w kierunku krajow rozwinigtych oraz Europy Srodkowej i Wschodniej
obserwowane w pierwszej potowie lat 90. i potwierdzane prezentowanymi tu
danymi, powodowane byto takimi czynnikami jak:

— recesja w krajach rozwinigtych na poczatku lat 90,

— procesy wzrostu gospodarczego majace miejsce w niektorych krajach
rozwijajacych si¢ (Azja Poludniowo-Wschodnia),

— postgp w zainicjowanych procesach integracyjnych na kontynencie
amerykanskim (utworzenie NAFTA),

— rzadowe przedsigwzigcia krajow rozwijajacych si¢ majace na celu
promocj¢ handlu i BIZ,

— zmiany zachodzace w Europie Srodkowej i Wschodniej, potaczone
z polityka nakierowana na przyciagnigcie inwestoréw zagranicznych.

Tabela 5 pokazuje geograficzny rozklad strumieni BIZ naptywajacych do
krajoéw rozwijajacych si¢ w latach 1984-1995, a tabela 6 rozktad strumieni BIZ
naptywajacych do Europy Srodkowej i Wschodniej.
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W wyniku przesunigcia strumieni BIZ, o ktorym byta mowa wyzej, zyskaty
gléwnie trzy regiony gospodarki swiatowej:

— Azja Potudniowo-Wschodnia, ktéra otrzymata w latach 1994-1995
odpowiednio 1/4 1 1/5 $§wiatowych strumieni BIZ,

— Ameryka Lacinska i Karaiby, ktore w latach 1990-1994 zwigkszyly
znaczaco swoj udzial w $wiatowych strumieniach BIZ (z 4,4%
w 1990 do 11,2% w 1994 1.),

— Europa Srodkowa i Wschodnia, ktéra zwickszyta udzial w $wiatowych
strumieniach BIZ z marginalnego w 1990 r. 0,1% do 3,8% w 1995 r;
wsrod krajow Europy Srodkowej i Wschodniej najwiekszy naptyw BIZ
odnotowaly Wegry, Czechy, Polska i Federacja Rosyjska.

Dane zawarte w tabeli 5 wskazuja na marginalizacj¢ udziatlu innych
regionow gospodarki $wiatowej w naplywie BIZ, w szczegolnosci Oceanii
i Afryki.

Szybkiemu wzrostowi kapitatu zaktadowego BIZ w skali gospodarki
$wiatowej towarzyszyly zmiany jego struktury sektorowej.” Dhugofalowa
tendencja w tym zakresie byla zmiana w kierunku rosnacego znaczenia uslug
i przemystow intensywnych technologicznie, a zmniejszajacego si¢ znaczenia
sektora surowcowego 1 przemystow opartych na surowcach. Tendencja ta
uwidacznia si¢ przede wszystkim w krajach wysoko rozwinigtych, gdzie
dominuja bezposrednie inwestycje w ustugach. W krajach rozwijajacych sig oraz
panstwach Europy Srodkowej i Wschodniej przewazaly inwestycje
w sektorze II. BIZ w sferze ustug miaty w tych krajach odmienna pozycj¢ -
w krajach naszego regionu udziat BIZ w ustugach byl wyzszy niz w krajach
rozwijajacych sig, co plasowato Europe Srodkowa i Wschodnia pod wzgledem
struktury sektorowej BIZ pomigdzy panstwami wysoko rozwinigtymi
i rozwijajacymi sig.

3. BezposSrednie inwestycje zagraniczne a procesy migdzynarodowej
integracji gospodarczej - aspekty teoretyczne

Z analizy przeprowadzonej powyzej wynika, ze do waznych czynnikow
determinujacych skalg i kierunki przeptywow BIZ w gospodarce $wiatowej
naleza procesy migdzynarodowej integracji gospodarczej, a przede wszystkim
realizacja programu budowy jednolitego rynku wewngtrznego w Unii
Europejskiej oraz nowe proby integracyjne takie jak NAFTA, APEC, ASEAN. Z
tego wzgledu konieczna staje si¢ proba sformutowania zaleznosci pomigdzy
BIZ a procesami migdzynarodowej integracji regionalnej na gruncie teorii BIZ
i teorii integracji.

" World Investment Report 1993..., op.cit, s.7-10.
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Teoria integracji zajmuje si¢ przeptywem kapitalu w sposdb najbardziej
kompleksowy, kiedy analizuje konsekwencje tworzenia wspdlnego rynku,
charakteryzujacego si¢ nie tylko swoboda przeptywu dobr, ale réwniez
czynnikow produkcji.® Dwie podstawowe kwestie, ktére sa przedmiotem uwagi
teorii integracji to:

— liberalizacja rynku czynnikéw produkcji (w tym rynku kapitatlowego)
i konsekwencje takiego przedsigwzigcia w zakresie dobrobytu spotecznego,
podzialu dochodow pomigdzy poszczegdlne grupy spoteczne, cen
czynnikow produkcji, bilansu ptatniczego oraz inne efekty,

— wzajemna relacja pomigdzy rynkiem dobr i rynkiem czynnikow produkcji
w fazie tworzenia wspolnego rynku.

Z punktu widzenia niniejszego artykutu interesujace sa wnioski odnoszace
si¢ do pierwszej z powyzszych kwestii. Rozumowanie oparte na neoklasycznym,
statycznym modelu, analogiczne do rozumowania zastosowanego w teorii unii
celnej, pozwala badaczom formutowaé wnioski, iz integracja rynkéw czynnikow
produkcji prowadzi¢ bedzie do lepszej alokacji kapitatu i pracy.

W odniesieniu do rynku kapitalu rozumowanie jest nastgpujace.’ Zaktada
sig, ze istnieja tylko dwa kraje (A 1 B) i tym samym nie ma zadnego wplywu ze
strony reszty Swiata. W poczatkowej fazie rynki kapitalowe krajow A i B sa
catkowicie od siebie odseparowane, kapital jest catkowicie niemobilny; cena
kapitatu, przy zalozeniu doskonatej konkurencji na rynkach narodowych, roéwna
jest marginalnemu produktowi kapitatu. Zaktada si¢ rowniez, ze rynki dobr nie
sa zintegrowane. Kolejnym zalozeniem jest brak bezrobocia. Kraj A ma
wzglednie obfita podaz kapitatu, stad niska stopa procentowa. W kraju B kapitat
jest rzadkim czynnikiem, stopa procentowa jest wigc wysoka. Przy danych
zasobach kapitatu w obu krajach i braku jego mobilnosci utrzymuja si¢ rdéznice
w poziomach cen kapitatu na obu rynkach.

Usunigcie przeszkod w przeptywie kapitalu w wyniku integracji rynkow
kapitalowych sprawia, ze wlasciciele kapitalu moga przesuwac¢ swoj kapital
z kraju, gdzie przynosi on relatywnie niski dochdd (A), do kraju, gdzie stopa
procentowa jest wyzsza (B). Przy zalozeniu jednakowego ryzyka i niepewnosci
zwiazane] z zagranicznymi i krajowymi aktywami oraz zalozeniu, iz nie sa
ponoszone zadne dodatkowe koszty, bedzie to prowadzi¢ do presji w gore na
stope procentowa w kraju A (z powodu mniejszej podazy kapitatu) i presji w dot
w kraju B (z powodu wigkszej podazy kapitatu). W rezultacie doprowadzi to do
pelnego wyréwnania przychodu od kapitalu w obu krajach na tym samym
poziomie, reprezentujacym marginalna produktywno$¢ kapitalu we wspdlnym
rynku, a tym samym do wyrdéwnania ceny kapitatu. Kapitat zaktadowy kraju

8 W. Molle, The Economics of European Integration (Theory, Practice, Policy), Aldershot
1990, 5.115-143.
? Ibidem, 5.100.
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A zmniejsza si¢, podczas gdy w kraju B zwigksza si¢, odpowiednio do
zagranicznych aktywow netto kraju A. W takiej sytuacji kraj A bedzie si¢
specjalizowat w oszczednos$ciach, a kraj B w inwestycjach. Wnioskuje si¢
rowniez, ze nawet gdyby nie byto réznic w cenach czynnikow produkcji migdzy
analizowanymi krajami, to usunigcie kontroli prawdopodobnie sprzyjatoby
lepszej alokacji zasobow z racji mozliwych réznic preferencji w obu krajach co
do pltynnosci kapitatu.

Whioskuje si¢ dalej, ze w wyniku tego procesu bedzie wzrastal catkowity
dobrobyt w integrujacych si¢ krajach, mierzony produktem narodowym netto. W
przypadku liberalizacji rynkow kapitatlowych zmieni si¢ jednak proporcja
podziatu dochodéw pomiedzy gtowne funkcjonalne kategorie (dochody ptacowe
versus dochody od kapitalu) w obydwodch krajach. W kraju A cze$¢ catkowitego
dochodu, ktora ptynie do czynnika pracy, jest redukowana na korzys¢ tej czesci,
ktora plynie do wtascicieli kapitalu. W kraju B natomiast udziat pracy zwigksza
si¢ kosztem wilascicieli kapitatu. To wyjasnia, dlaczego zwiazki zawodowe
sktaniaja si¢ do zyczliwego przyjecia naplywajacych inwestycji, ale sa
przeciwne inwestycjom za granica, nawet jezeli prowadzi to do wyzszego
zagregowanego dochodu.

Dostrzega si¢ rowniez mozliwo$¢ czasowego pogorszenia bilansu
platniczego w wyniku liberalizacji rynkéw kapitalowych. Wykorzystanie jednak
importowanego kapitatu do tworzenia jednostek produkcyjnych moze rozszerzy¢
eksport kompensujacy deficyt w innych ptatnosciach.

Oprécz podstawowego argumentu na rzecz liberalizacji rynkow
kapitatowych, jakim jest wzrost ogélnego dobrobytu spotecznego, przytacza si¢
mozliwo$¢ pojawienia si¢ innych efektow, w wigkszosci pozytywnych. Jednym
z nich jest efekt restrukturyzacyjny, tzn. integracja rynku czynnikoéw produkcji
(w tym kapitalu), ktora moze ulatwi¢ restrukturyzacje towarzyszaca procesom
liberalizacji handlu w unii celnej. Moga rowniez wystapi¢ efekty kreacji i
przesunig¢cia strumieni kapitalu i pracy (tzw. Vinerian effects). Integracja
rynkow czynnikdéw produkcji bedzie najprawdopodobniej prowadzi¢ do efektéw
dynamicznych przez wzmocnienie konkurencji pomigdzy organizacjami
finansowymi, zwigkszajac ich korzysci skali oraz podnoszac jakos$¢ ich ushug.
Negatywnie odczuje liberalizacje¢ sektor bankowy, dotychczas chroniony, ale z
drugiej  strony  pozytywnie  odczuja to  wszyscy  korzystajacy
z rynku finansowo-ustugowego. Moze wystapi¢ rowniez efekt przestrzennej
koncentracji, przewidywany przez C.P.Kindlebergera, a oznaczajacy, ze przy
zaawansowanym poziomie rozwoju rynkow finansowych moze nastapic transfer
nie tylko nadwyzki popytu i podazy do finansowych centréw, ale pozyczajacy
i pozyczkodawcy przesuna tam cata swoja dziatalnosc.

Powyzsze wnioski zostaly wyprowadzone przy zatozeniu, ze przeplywy
kapitatlowe sa kategoria jednorodna. Takie zatozZenie jest duzym uproszczeniem,
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z ktorego badacze zdaja sobie sprawe.'’ Jest bowiem oczywiste, ze
szczegblnego potraktowania wymagaja miedzynarodowe przeptywy kapitatu w
formie bezposrednich inwestycji. Jak wynika z analizy przeprowadzonej
w podrozdziale 1, do tej pory nie udato si¢ zbudowac uniwersalnej teorii
wyjasniajacej to zjawisko. Oceniajac wigc proby znalezienia powigzan teorii
integracji z teoria BIZ (teoria mig¢dzynarodowej produkcji) nalezy pamigtaé
o nie zakonczonej dyskusji wokot tej ostatniej. Zwiazek pomiedzy ww. teoriami
jest ciagle jeszcze slabo rozpracowany. W podejmowanych probach bada sig
zaleznosci migdzy procesem integracji a przeptywem kapitatu w formie BIZ
(a takze migdzy procesem integracji a procesem umig¢dzynarodowienia
przedsigbiorstwa) na etapie unii celnej oraz wspolnego rynku.'!

Zakonczenie procesu tworzenia unii celnej pomigdzy szescioma panstwami
cztonkowskimi EWG dato asumpt do statystycznych weryfikacji wplywu
procesu integracyjnego na bezposrednie inwestycje pomigdzy ugrupowaniem
a reszta $wiata oraz wewnatrz ugrupowania. Nofabene pierwsze zadanie
sprowadzato si¢ glownie do badan nad amerykanskimi inwestycjami
bezposrednimi w EWG. Otrzymane rezultaty byly czgstokro¢ sprzeczne ze soba,
co bylo spowodowane m.in. jakoscia dostgpnych danych oraz metodologiczna
trudnos$cia w odrdéznieniu wptywu integracji ekonomicznej na BIZ lokowane
w  Wspolnotach Europejskich od wplywu innych czynnikéw.'? Jednakze
istnienie zwiazku pomigdzy procesami integracyjnymi a BIZ nie ulegato
generalnie rzecz biorac watpliwosci.

Najwczesniejsze proby wyjasnienia tego zwiazku na gruncie teorii si¢gaja
konca lat 60. i wiaza si¢ z zastosowaniem neoklasycznej teorii handlu
migdzynarodowego ~w  sytuacji mobilnosci  czynnikéw  produkcji."
Wykorzystano wowczas model Stolpera-Samulesona-Lancastera, na podstawie
ktérego wnioskowano, iz zastosowanie wspolnej taryfy zewngtrznej bedzie

19 Ibidem, s.132, 136 i dalsze.

" G.N.Yannopoulos, Foreign Direct Investment and European Integration. The Evidence from
the Formative Years of the European Community, ,,Journal of Common Market Studies”,
volL.XXVII, nr 3 1990, s.247-257; W.Molle, op.cit., s.132-134 i 136-141; J.H.Dunning,
P. Robson, Multinational Corporate Integration and Regional Economic Integration
w: Multinationals and the European Community, red. J.H.Dunning, P.Robson, Basil Blackwell
Ltd, Oxford, New York 1988, s.1-24.

12 5. Cantwell, The Reorganization of European Industries After Integration: Selected Ewidence
on the Role of Multinational Enterprise Activities, ,, Journal of Common Market Studies”,
vol.. XXVI, nr 2 1987, 5.127; Por. G.N.Yannopoulos, op.cit., s.238-247.

13 R.D'Arge, Note on Customs Unions, and Direct Foreign Investment, , The Economic
Journal”, vol.79, 1969, s.324-333; R.D'Arge, Customs Unions and Direct Foreign Investments:
a Correction and Further Thoughts, , The Economic Journal”, vol.81, 1971, s.352-355;
A.Scaperlanda, E.Reiling, A4 Comment on a Note on Customs Unions and Direct Foreign
Investment, ,, The Economic Journal”’, vol.81, 1971, s.355-357.
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podnosito realna cen¢ czynnika produkcji, w ktéry importowane dobro jest
bardziej wyposazone. Zakladajac, ze w EWG, w poréwnaniu do USA,
relatywnie rzadszym czynnikiem produkcji jest kapital, oczekiwano, iz
utworzenie EWG bedzie prowadzito do wzrostu stopy zysku i indukowato
przyptyw amerykanskich inwestycji bezposrednich.

Zaleznos$¢ pomiedzy ctami a realna cena czynnikow produkcji formutowano
na podstawie nastepujacego rozumowania.'* Kraj relatywnie ubogi w kapitat
wprowadza clo na import dobr kapitatointensywnych, co powoduje w tym kraju
wzrost ich cen oraz wywoluje przesunigcie czynnikéw produkcji do galezi
produkujacych te dobra. Przesunigcie produkcji w  kierunku dobr
kapitatointensywnych powodowaloby, przy niezmienionych cenach czynnikow
produkcji, nadwyzke podazy pracy, tak ze wzrastalby marginalny produkt
kapitatu, wzglednie spadalby marginalny produkt pracy. Poniewaz zaktada si¢
migdzynarodowa mobilnos¢ kapitalu, powyzsza sytuacja w kraju ubogim
w kapital indukuje jego import, a ten z kolei zmienia wyposazenie kraju
w czynniki produkcji i produkt marginalny znowu obniza si¢. W rezultacie
zostaje osiagnigty nowy poziom rOwnowagi.

Powyzsza argumentacja wynikata ze stanu rozwoju teorii handlu
mig¢dzynarodowego i teorii przeptywow kapitatowych. Trudno wigc rozpatrywac
ja w kategoriach bledu. Rozwdj teorii BIZ, jaki si¢ dokonat w migdzyczasie oraz
dalsze proby statystycznej weryfikacji pozwalaja widzie¢ niektore problemy
inaczej. Przede wszystkim nie wytrzymuje proby czasu milczace zalozenie,
lezace u podstaw prezentowanego powyzej rozumowania, ze migdzynarodowy
handel i bezposrednie inwestycje zagraniczne zawsze sa substytutami. Na rzecz
tezy, iz zalezno$ci pomigdzy handlem i bezposrednimi inwestycjami moga mie¢
charakter komplementarny przemawiaja obserwacje strumieni bezposrednich
inwestycji wewnatrz UE, ktore wzrosly gwattownie po zniknigciu wewngtrznych
taryf celnych oraz bardziej sformalizowane badania podejmujace probe
identyfikacji i kwantyfikacji czynnikow wplywajacych na
wewnatrzwspolnotowe  strumienie  bezposrednich  inwestycji.”>  Model
zbudowany przez W.Molle’a i R.Morsinka uwzglednia m.in. handel jako
czynnik stymulujacy strumienie bezposrednich inwestycji. Otrzymane wyniki
wskazuja, iz relacja pomiedzy handlem i BIZ ma charakter nieliniowy,

14 R.A.Mundell, International Trade and Factor Mobility, ,,American Economic Review”,
vol.47, 1957, s.321-335, cyt. za przedrukiem w: Selected Reading International Trade, red.
J.N.Bhagwati, Cambridge, London 1967, s.21-35; V.Nienaus, Auflenwirtschaftliche
Integrationstheorie und die Integrationspolitik grofer Enwicklunglsinder-Gruppierungen, Berlin
1987, s.130-132.

15 G.N.Yannopoulos, op.cit., s.248; W.Molle, R.Morsink, /ntra-European Direct Ivestment w:
B.Biirgenmeier, J.L.Mucchelli, Multinationals and Europe 1992. Strategies for the Future,
London 1991, s.81-101.
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a warunkiem koniecznym do wystapienia BIZ jest osiagnigcie pewnego
minimalnego poziomu powiazan handlowych.'® To za§ §wiadczy w istocie
o komplementarnosci tych przeptywow.

Krytyce poddawana jest rowniez interpretacja systemu protekcji, jaki
powstaje w wyniku ustanowienia wspélnej taryfy zewnetrznej.'” Powstanie unii
celnej oznacza bowiem przesunigcie od jednego uktadu niedoskonatosci
rynkowych do innego uktadu, a nie po prostu przejécie od nizszego poziomu
protekcji do wyzszego. Uproszczeniem wigc jest prosta ekstrapolacja efektow
podniesienia poziomu protekcji (kiedy jest to czynione w niedyskryminacyjny
sposob) na sytuacje pociagajaca za soba przegrupowanie taryf celnych
w ramach unii celnej. W nowej sytuacji konieczne jest nie tyle
makroekonomiczne spojrzenie na BIZ jako migdzynarodowe przeptywy, co
spojrzenie przez pryzmat strategii firmy, ktéra musi dostosowaé swoje plany
produkcji, inwestycji i marketingu do nowego ukladu niedoskonatosci
rynkowych. Wykorzystanie teorii firmy do wyjasnienia zjawiska BIZ miato
miejsce podzniej 1 stad pierwsze proby poszukiwania zwiazku pomigdzy
procesem integracji a przeplywem kapitatlu w formie BIZ sila rzeczy ciazyly
w kierunku modyfikowanych teorii handlu migdzynarodowego.

Uwzglednienie dorobku teorii BIZ w interpretacji zalezno$ci migdzy
procesami integracji a BIZ i1 poszukiwanie powiazan pomi¢dzy teoria integracji
a teoria miedzynarodowej produkcji nastapito dopiero w ostatnim okresie. '®

Obserwacje tendencji w zakresie BIZ w fazie tworzenia unii celnej
sugerowaly, ze proces integracji generuje i wzmacnia przewagi lokalizacyjne,
w rozumieniu eklektycznego paradygmatu J.Dunninga. Swiadczyt o tym wzrost
amerykanskich BIZ w WE, powiazany z ustanowieniem zewngtrznej taryfy
celnej. Tzw. tariff jumping investment byly sposobem na pokonanie przeszkod
celnych i utrzymanie rynku wcze$niej obstugiwanego za pomoca eksportu.
Decyzje o BIZ byly podejmowane zaré6wno przez te firmy, ktore ocenity swoje
przewagi jako rzeczywiste, ale nizsze od poziomu wyznaczonego taryfa, jak i te,
ktore nie chcialy zmniejsza¢ swojego marginalnego zysku z powodu taryfy.
Utworzenie unii celnej oddzialuje wigc na wybor strategii firm w zakresie
obshugi rynkow zagranicznych.

Ustanowienie wspolnej taryfy celnej jest zewngtrznym wyrazem unii celnej,
ale istote¢ zachodzacych proceséw stanowia potaczone rezultaty efektow
statycznych i dynamicznych. W nowym obszarze handlowym nastgpuja procesy
reorganizacji  produkcji, stymulowane zwlaszcza przez intensyfikacje
konkurencji i korzysci skali. W miar¢ postgpowania tego procesu ujawniaja si¢

16 W Molle, R.Morsink, op.cit., s.98.

17 G.N.Yannopoulos, op.cit., s.248.

8 W. Molle, The Economics..., op.cit.,, s.132-134; G.N.Yannopoulos, op.cit., s.247-254;
J.Cantwell, op.cit., s.127-151.
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nowe determinanty lokalizacyjne BIZ wewnatrz integrujacego si¢ obszaru
(np. koszty transportu, opodatkowanie itp.). Firmy mi¢dzynarodowe otrzymuja
bodziec do podejmowania bezposrednich inwestycji w poszukiwaniu optimum
lokalizacji (tzw. optimum location seeking investment).

Dynamiczne efekty unii celnej moga mie¢ pozytywny wplyw, jak sig
przypuszcza, na specyficzne przewagi wlasnosciowe firm ulokowanych
wewnatrz unii celnej.'” Rozszerzenie rynku, mozliwos¢ dyskontowania korzysci
skali stymuluja wyzsza aktywno$¢ ekonomiczna. Z kolei wyzsza aktywnos$¢
ekonomiczna, przez zdolno$¢ do udzwignigcia wyzszych wydatkoéw na B+R,
dostarcza sposobu do akumulowania specyficznych przewag wtasno$ciowych,
ktorych firma nie moglaby uzyskaé, gdyby kontynuowata operacje w granicach
malych, podzielonych rynkéw. Powinno to stymulowaé¢ wewnatrzwspolnotowe
BIZ, przy spelionych pozostalych warunkach, o ktoérych moéwi eklektyczny
paradygmat J.Dunninga.

Sytuacja firm spoza UE jest nieco bardziej skomplikowana, jesli chodzi
o oddziatywanie unii celnej na specyficzne przewagi wlasnosciowe. Aby
wystapit proces akumulowania przewag wilasno$ciowych, firma musi przede
wszystkim ulokowac si¢ wewnatrz obszaru unii celnej i by¢ zdolna do sprostania
rosnacej konkurencji. Musi wigc mie¢ juz na starcie wlasne specyficzne
przewagi. Przy czym istnieje tu swoiste sprzg¢zenie zwrotne - nie tylko procesy
zachodzace w integrujacym si¢ obszarze wywieraja wptyw na przedsigbiorstwa
transnarodowe w omawianym tu zakresie, ale i same przedsigbiorstwa
oddziatuja na dziatalno$§¢ innowacyjna w integrujacym si¢ regionie (a
dziatalno$¢ innowacyjna lezy u podstaw powstawania specyficznych przewag
wiasnosciowych).*

Reakcja firm w postaci tariff jumping investment oraz optimum location
seeking investment, jak roOwniez analizowane powyzej procesy akumulowania
specyficznych przewag wilasnosciowych i ich polaryzacja $§wiadcza o tym, iz
istnieje $cisty zwiazek pomigdzy procesem tworzenia unii celnej (jej
statycznymi 1 dynamicznymi efektami) a przeplywem kapitatu w formie BIZ.
Przez analogi¢ do efektow unii celnej i w Scistym z nimi powiazaniu, zjawiska
wystepujace w dziedzinie inwestycji okreslone zostaty przez C.P.Kindlebergera
mianem Kreacji i przesuniecia inwestycji,”' przy czym przez kreacje
inwestycji rozumiano wzrost bezposrednich inwestycji naptywajacych z krajow
niecztonkowskich w odpowiedzi na przesuni¢gcie w handlu. Natomiast
strategiczng odpowiedzia firm na efekt kreacji handlu bylo przesunigcie

19 Por.G.N.Yannopoulos, op.cit., s.250.

20 J Cantwell, op.cit., s.130-137.

2l C.PKindleberger, European Integration and the International Corporation, , Columbia
Journal of World Business”, nr 1 1966, s.71.
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inwestycji z jednego kraju cztonkowskiego do drugiego, bowiem efekt kreacji
handlu wymagat reorganizacji produkcji wewnatrz unii celne;j.

Rozwinigciem tego ujgcia jest propozycja G.N.Yannopoulosa wyrdznienia
czterech typow inwestycji, ktore stanowia strategiczna odpowiedz firm na
statyczne i dynamiczne efekty procesu integracji, a mianowicie:

— defensywne inwestycje zastepujace import,
— ofensywne inwestycje zastepujace import,
— inwestycje reorganizacyjne,

— inwestycje zracjonalizowane.

Pierwszy typ inwestycji jest odpowiedziag na efekt przesunigcia handlu
w unii celnej lub efekt sttumienia handlu. Przyczyna ich jest generowanie
przewag lokalizacyjnych w wyniku procesu przegrupowania taryf, a motywem
che¢ utrzymania udziatu w rynku.

Ofensywne inwestycje zastepujace import sg rezultatem dynamicznych
efektow unii celnej, ujawniajacych si¢ w postaci rosnacej stopy wzrostu
gospodarczego 1 powigkszania si¢ rozmiarow rynku. Motywami inwestycji jest
wykorzystanie rosnacego popytu i otwierania si¢ nowych rynkow.

Reorganizacyjne inwestycje sa rezultatem presji generowanej przez
efekt kreacji handlu. Efekt ten zachgca do realokacji zasobow zgodnie
z przewagami komparatywnymi. Przedsigbiorstwa migedzynarodowe, ulokowane
w integrujacych si¢ krajach, staja przed koniecznos$cia przegrupowania swoich
mocy wytworczych. Z reguly oznacza to przesunigcie lokalizacji, potaczone
z ograniczeniem ich liczby, do miejsc o Kkorzystniejszych kosztach.
Reorganizacja inwestycji nie musi powodowac¢ przyrostu netto BIZ wewnatrz
unii celnej, ale po prostu zmiang ich geograficznej i branzowej struktury.
Oznacza to konsolidacje aktywnosci  produkcyjnej przedsigbiorstw
transnarodowych w mniejszej liczbie filii badz oddziatow.

Zracjonalizowane inwestycje sa wywotane dynamicznymi efektami unii
celnej w postaci obnizki kosztow w $rednim i dtugim okresie oraz korzys$ciami
z tytutu wzrostu efektywnosci X. Ten typ inwestycji wystgpuje w przypadku,
kiedy przedsigbiorstwo transnarodowe zaopatrywato rynek unii celnej za
pomoca eksportu pochodzacego z filii badz oddziatéw ulokowanych na
zewnatrz unii.

Przedstawiona powyzej typologia odnosi si¢ do inwestycji naptywajacych
do obszaru unii celnej z krajow niecztonkowskich oraz do
wewnatrzwspolnotowych inwestycji bezposrednich. Odrgbna kwestia jest
wplyw unii celnej na bezposrednie inwestycje kierowane z krajow
cztonkowskich do krajow trzecich. Jego istnienie jest niewatpliwe i ma
dwojaki charakter. Dynamiczne efekty unii celnej w postaci obnizki kosztoéw,

2 G.N.Yannopoulos, op.cit., $.250-254.
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zwigkszenia efektywnosci produkcji  przyczyniaja si¢ do poprawy
konkurencyjnos$ci przedsigbiorstw transnarodowych wywodzacych si¢ z Unii
Europejskiej. Wyciagane sq wigc wnioski, iz bardziej atrakcyjna staje si¢ dla
tych przedsigbiorstw obstuga rynkéw zagranicznych za pomoca eksportu przy
innych warunkach niezmienionych 1 co najwyzej moga wystapi¢
zracjonalizowane BIZ, podejmowane z mys$la o zrodlach tanszego
zaopatrzenia.”

W Swietle eklektycznego paradygmatu J.Dunninga 1 obserwacji
statystycznych, wniosek ten wydaje si¢ by¢ zbyt pochopny. Majace miejsce
BIZ firm UE w krajach wysoko rozwinigtych i krajach rozwijajacych si¢
$wiadcza, iz wlasnie inne warunki zmieniaja si¢ i staja si¢ bodzcem do takich
inwestycji. Chodzi tu o czynniki determinujace proces internalizacji przewag
wlasno$ciowych i czynniki lokalizacyjne, ktoére tacznie z akumulowanymi
przez firmy UE przewagami wilasnosciowymi decyduja o wyjsciu z BIZ poza
obszar unii celnej.

4. BezpoSrednie inwestycje zagraniczne a integracja europejska

4.1. BezpoS$rednie inwestycje zagraniczne a procesy poglebiania integracji
w UE

Analiza przeprowadzona w pierwszej czgsci artykulu wykazata szczegolna
pozycje Unii Europejskiej jako eksportera i importera BIZ w gospodarce
$wiatowej. Szczegolowe dane nt. struktury geograficznej BIZ naptywajacych
i wyplywajacych z poszczegdlnych krajow cztonkowskich w latach 1984-1995
przedstawiaja tabele 7 i 8. Wynika z nich, iz w calym analizowanym okresie
gléwnymi krajami przyjmujacymi BIZ w Unii Europejskiej byly Wielka
Brytania, Hiszpania, Holandia, Belgia i Luksemburg. Zwraca rowniez uwage
wysoki udziat Szwecji w BIZ naptywajacych ogétem do Unii Europejskiej
w 1995 1.

Wielka Brytania, ktorej udziat w BIZ ogoétem naptywajacych do UE
wynosit w 1995 r. okoto 27% (a w przesztosci przekraczal nawet 1/3) jest nie
tylko gtownym krajem przyjmujacym wsrdd krajow cztonkowskich UE, ale
drugim po USA, najwigkszym odbiorca BIZ w $wiecie. Wielka Brytania
okazuje si¢ bardzo atrakcyjnym miejscem lokat zaréwno dla firm USA, jak
i firm z Europy Zachodniej i Japonii. Preferowang forma aktywnosci firm
zagranicznych w Wielkiej Brytanii sa fuzje i przejgcia. Ocenia sig, ze okoto
1/2 fuzji i1 przeje¢ w Europie Zachodniej w 1995 r. miata miejsce wlasnie
w tym kraju.®* Atrakcyjno$¢ Wielkiej Brytanii jako kraju lokaty dla BIZ

* Ibidem, 5.252-253.
** World Investment Report 1996..., op.cit. s.44
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wynika z jego wyzszych przewag lokalizacyjnych w stosunku do innych
panstw czlonkowskich UE (m.in. w postaci nizszych kosztow produkcji
i podatkow).

Pozycja Francji oraz mniejszych panstw cztonkowskich, tj. Holandii,
Belgii i Luksemburga jako krajow przyjmujacych BIZ, nie jest zaskoczeniem.
Sa one bowiem tradycyjnie atrakcyjnymi krajami dla inwestorow
zagranicznych. Procesy poglebiania integracji gospodarczej w postaci budowy
jednolitego rynku wewngtrznego wzmacniaja dodatkowo ich przewagi
lokalizacyjne.

Tabela 7 dokumentuje takze proces zwigkszania si¢ naptywu BIZ do tych
panstw cztonkowskich, ktorych czlonkostwo w UE zbieglo si¢ z realizacja
programu budowy jednolitego rynku wewngtrznego, tj. Hiszpanii i Portugalii.
Analizy  czynnikow  determinujacych  zwigkszenie  naptywu  BIZ
przeprowadzone dla tych wlasnie krajow w literaturze przedmiotu,
potwierdzaja tezy o wzmacnianiu przewag lokalizacyjnych integrujacych si¢
krajow i zwigkszaniu sig ich atrakcyjnosci dla wewnatrzintegracyjnych BIZ.>

Obserwacje dynamiki strumieni BIZ naptywajacych do Szwecji i Finlandii w
okresie przedakcesyjnym (por. tabela 7) wydaja si¢ takze potwierdzaé teze
0 wzmacnianiu przewag lokalizacyjnych krajow wchodzacych do ugrupowania
integracyjnego. W krajach tych miat miejsce ponad 1,5-krotny wzrost strumieni
BIZ w stagnacyjnym 1994 r. w poréwnaniu z 1993 r.

Odrebnego komentarza wymaga pozycja Niemiec jako kraju
przyjmujacego BIZ. W 1994 r. doszlo do bezwzglgdnego zmniejszenia sig
bezposrednich inwestycji ulokowanych w tym kraju (o 3 mld USD).
Przypuszcza sig, ze silna pozycja DEM, potaczona z relatywnie wysokimi
podatkami 1 kosztami pracy, oddziatywata nie tylko =zniechgcajaco do
inwestowania w Niemczech, ale wplyneta takze na decyzje o wycofaniu
czeSci zainwestowanego kapitatu.”® Rok 1995 przyniost jednak zmiang tej
sytuacji, kiedy to naplyw BIZ osiagnat 9 mld USD.

Z analizy danych zawartych w tabeli 8 wynika, ze wsrod panstw
czlonkowskich gtéwnym eksporterem kapitatu w formie BIZ w latach 1984-1995
byly: Wielka Brytania (prawie 30% bezposrednich inwestycji naptywajacych
z UE w latach 1993-1995), Francja, Niemcy, Holandia. W 1995 r. dotaczyta do tej
grupy Szwecja, ktora eksportujac ponad 10 mld USD w formie BIZ (tj. okoto 8%
og6hu BIZ wyptywajacych z UE) zajmuje pozycje tuz za Holandia.

» JJDuran Herrera Cross, Direct Investment and Technological Capability of Spanish
Domestic Firms w: Multinational Investment in Modern Europe. Strategic Interaction in the
Integrated Community, red. J.Cantwell, Edward Elgar, Aldershot 1992, s.214-255; V.Corado
Simdes, European Integration and the Patern of FDI Inflow in Portugal w: Multinational
Investment..., op.cit., s.256-297.

% World Investment Report 1996.... op.cit. s.45.
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Poszukujac wyjasnienia przyczyn wigkszego niz w innych przypadkach
zaangazowania firm z powyzszych krajow w BIZ, nalezy odwola¢ si¢ do
eklektycznego paradygmatu J.Dunniga, ktory formutuje warunki konieczne dla
zaistnienia BIZ.”” Uwzgledniajac fakt, iz w krajach tych maja miejsce procesy
poglebiania integracji, mozemy stwierdzi¢, iz dochodzi do wzmocnienia
przewag typu wlasnosciowego firm ulokowanych
w integrujacym si¢ obszarze, a posiadanie tego rodzaju przewag jest jednym
z warunkéw, o ktorych méwi wspomniany paradygmat.

4.2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne migdzy Unia Europejska
a krajami w procesie stowarzyszenia - na przykladzie Polski

Przeptyw BIZ migdzy krajami, ktore zapoczatkowaly proces integracji
regulowany jest z jednej strony przepisami wewngtrznymi tych krajow,
a z drugiej - postanowieniami Uktadu Europejskiego. Uktad ten (w artykutach
60 i 61)* stanowi w odniesieniu do BIZ, ze panstwa cztonkowskie UE
i Polska zapewniaja swobodny przeplyw kapitatu zwiazanego z bezposrednimi
inwestycjami w przedsigbiorstwach utworzonych zgodnie z przepisami
panstwa-gospodarza oraz inwestycjami zwiazanymi z tworzeniem
przedsigbiorstw przez obywateli na zasadach samozatrudnienia, stosownie do
przepiséw umowy (rozdz. 11, cze$¢ 1V). Kraje Unii Europejskiej przyjmuja na
siebie zobowiazanie do niewprowadzania zadnych nowych ograniczen
dotyczacych obrotu dewizowego w odniesieniu do przeptywu kapitalu (w tym
w odniesieniu do BIZ) ani niezaostrzania juz istniejacych uregulowan
z chwilg wejscia w zycie Uktadu Europejskiego, natomiast Polska przyjmie na
siebie takie zobowiazanie dopiero po rozpoczgciu drugiego etapu realizacji
tego Uktadu. Zobowiazuje on jednak obie strony do tworzenia w okresie
przejsciowym warunkow niezbednych do stopniowego wprowadzania
wspolnotowych przepisow dotyczacych swobodnego przepltywu kapitatu, nie
wyznaczajac wszakze obligatoryjnego terminu zastosowania tychze przepisow.
Odsyta te kwesti¢ do rozpatrzenia przez Rade Stowarzyszenia, ktoéra podczas
drugiego etapu zbada mozliwos$¢ pelnego zastosowania przepisow Wspdlnoty
dotyczacych swobodnego przeplywu kapitatu.

¥ J H.Dunning, Trade Location of Economic Activities and the MNE: A Sedrch for an Electic
Approach w: The International Allocation of Economic Activities. Proceedings of a Nobel
Symposium held at Stockholm, red. B.Ohlin, P.O.Hesselborn, P.M.Wijkman, MacMillan Press
Ltd., London-Basingstoke 1997, s.395-418; J.H.Dunning, The Electric Paradigm of International
Production: A Restatement and some Possible Extensions, , Journal of International Business
Studies”, nr 11988, s.1-32.

2 Uktad Europejski ustanawiajacy stowarzyszenie miedzy Rzeczpospolita Polska z jednej
strony a Wspolnotami Europejskimi i ich Panstwami Czlonkowskimi z drugiej strony, ,, Dziennik
Ustaw”, zatacznik do nr 11 1994.
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Polska, zachowujac w pierwszym etapie realizacji Ukladu swobode¢
ksztattowania ram prawnych i warunkow dzialania inwestoréw zagranicznych,
podjeta pod wplywem negocjacji z krajami OECD dziatania legislacyjne
zmierzajace do liberalizacji przeptywow BIZ. Zgodnie z ustawa z dnia
14 czerwca 1991 r. Polska udziela inwestorom zagranicznym podstawowych
gwarancji.”’ Inwestorzy maja zagwarantowane prawo do: transferu zyskow za
granicg, retransferu kapitatlu w razie likwidacji firmy, transferu odszkodowan
w wypadku wywtaszczenia. Udzielone wczesniej przywileje celne i podatkowe
obowiazuja do czasu ich wygasnigcia.

Ustawa z dnia 29 marca 1996 r. o zmianie ustawy o spdtkach z udziatem
zagranicznym oraz o zmianie niektorych ustaw znosi uprzednie ograniczenia
swobody dziatania inwestordw zagranicznych w postaci konieczno$ci
uzyskiwania zezwolen na dziatalno$¢ w okres§lonych dziedzinach (zarzadzanie
portami morskimi i lotniczymi, dziatalno$¢ w zakresie posrednictwa i obrotu
nieruchomosciami, przemyst obronny nie objety koncesjonowaniem, handel
hurtowy importowanymi towarami konsumpcyjnymi, $wiadczenie pomocy
prawne;j).”” Zezwolenia wymagane sa nadal w przypadku, kiedy panstwowa
osoba prawna wnosi do spolki z udzialem kapitalu zagranicznego wktad
niepieni¢zny w  postaci przedsigbiorstwa, nieruchomosci Iub  czgsci
przedsigbiorstwa oraz woéwcezas, kiedy panstwowa osoba prawna zawiera ze
spotka z udzialem zagranicznym umowe¢ na uzywanie mienia tej panstwowej
osoby prawnej przez okres ponad 6 miesigcy lub umowe na sprzedaz tego mienia.

Zmiana ustawy o nabywaniu nieruchomosci przez cudzoziemcow, aczkolwiek
ciagle kontrowersyjna, jest rowniez dzialaniem zmierzajacym do ulatwienia
podejmowania inwestycji w Polsce.”’ Ponadto przepisy prawne uprzednio dajace
przywileje podatkowe firmom z udziatem kapitalu zagranicznego zostaly
zastapione nowymi i ulgi z tytulu wydatkéw inwestycyjnych udzielane sa obecnie
zgodnie z zasada narodowego traktowania.

W trzy lata po wejsciu w zycie Uktadu Europejskiego wielkos¢ i struktura
geograficzna BIZ w Polsce ksztaltowata sig tak, jak podano to w tabelach 9 1 10.
Dane na temat wielko$ci kapitalu zakladowego i1 rocznych strumieni BIZ
naptywajacych do Polski wskazuja, ze od 1992 r. kraj nasz odnotowuje

¥ Ustawa z dnia 14 czerwca 1991 roku o spotkach z udziatem zagranicznym, , Dziennik
Ustaw”, nr 60 1991.

30 Ustawa z dnia 29 marca 1996 roku o zmianie ustawy o spotkach z udzialem zgranicznym
oraz o zmianie niektorych ustaw, ,, Dziennik Ustaw”, nr 45 1996.

3! Ustawa z dnia 15 marca 1996 roku o zmianie ustawy o nabywaniu nieruchomosci przez
cudzoziemcow, ,, Dziennik Ustaw RP, nr 45 1996.

32 Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 25 stycznia 1994 roku w sprawie odliczen od
dochodu wydatkéow inwestycyjnych oraz obnizek podatku dochodowego. Zatacznik do
obwieszczenia Ministra Finanséw z dnia 28 lutego 1996 roku, ,, Dziennik Ustaw”, nr 39 1996.
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zwigkszony naptyw BIZ. W pierwszej potowie 1996 r. kapital zakladowy
najwigkszych inwestycji zagranicznych wynosit ogétem 10,2 mld USD, co
stanowilo okoto 80% ogolu kapitalu zagranicznego zainwestowanego w Polsce.
4/5 tej kwoty naptyneto w ciagu lat 1993-1996. Podpisanie oraz wejscie w zycie
Uktadu Europejskiego z cata pewnoscia stabilizowato warunki inwestowania
u nas i moglo stanowi¢ zache¢t¢ do podejmowania inwestycji. Procesy
integracyjne wzmacniaja bowiem przewagi lokalizacyjne integrujacego si¢
obszaru. Trudne jest jednak oddzielenie oddziatywania tego czynnika od
pozostatych, determinujacych inwestycje w Polsce.

W 1995 r., wg danych ONZ, Polska plasowata si¢ na drugiej pozycji, po
Wegrzech i przed Republika Czeska, pod wzgledem absolutnej wielkosci
kapitatu zaktadowego.”” Rekordowe wielkosci strumieni BIZ, jakie naptynely
wowczas do krajow Europy Srodkowej i Wschodniej (Wegry - 3,5 mld USD,
Republika Czeska - 2,5 mld USD, Polska - 2,5 mld USD, Federacja Rosyjska -
2 mld USD) relatywizuja sig, jezeli zostana przeliczone na 1 mieszkanca.
Na Wegrzech jest to kwota 346 USD, w Republice Czeskiej - 243 USD,
w Polsce - okoto 65 USD, w Federacji Rosyjskiej - okoto 14 USD.** Rézna byta
takze waga kapitalu zaktadowego BIZ w gospodarce tych krajow, mierzona
udziatem w PKB. W 1994 r. wielkosci te ksztaltowaly si¢ nast¢pujaco: Wegry -
15,6%, Republika Czeska - 7,0%, Polska - 5,1%.”

Struktura geograficzna BIZ w Polsce (por. tabela 10) wskazuje na
zmniejszajacy si¢ udziat firm amerykanskich w BIZ ogétem w latach 1994-1996
(spadek udziatu z 33,8% w 1994 r. do 23,6% w 1996 r.). Udziat bezposrednich
inwestycji panstw cztonkowskich Unii Europejskiej w naszym kraju rost
natomiast systematycznie w analizowanym okresie - z 36% w 1994 r. do 40,1%
w 1995 r. 1 52,5% w 1996 r., przy czym dane z 1996 r. obejmuja juz nowe
panstwa cztonkowskie Unii. (Dla poréwnania - inwestycje ,,Dwunastki”
wynosily w 1996 r. 45,6%). Twierdzenie, ze wzrost udziatu firm z UE w BIZ
ogotem w Polsce jest wylacznym skutkiem wejscia w zycie Ukladu
Europejskiego  bytoby daleko idacym uproszczeniem. Mozna jednak
przypuszczac, iz czgs¢ z tych inwestycji to inwestycje poszukujace optimum
lokalizacji (optimum location seeking investment) w obszarze, ktéry znajduje si¢
w procesie integracji z jednolitym rynkiem europejskim.

5. Podsumowanie

W artykule zostata sformutowana teza, iz procesy integracyjne sa jednym
z istotnych czynnikow determinujacych skalg i strukture geograficzna strumieni

33 World Investment Report 1996..., op.cit. s.64.
3* Ibidem, s.64.
3 Ibidem.
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BIZ we wspodlczesnej gospodarce swiatowej. Analiza pozycji Unii Europejskiej
wsrdd glownych eksporteréow i1 importerow kapitatu w formie BIZ w gospodarce
Swiatowej oraz obserwowane zalezno$ci miedzy naptywem BIZ a realizacja
programu budowy jednolitego rynku wewngtrznego wydaja si¢ potwierdzac te
tezg. Rowniez analiza relacji migdzy Polska a Unia Europejska wskazuje, ze
zapoczatkowane procesy integracyjne staja si¢ wspotdeterminanta napltywu BIZ
do naszego kraju.

Tabela 1
Dynamika bezposrednich inwestycji zagranicznych, migdzynarodowej
produkcji i eksportu
w gospodarce Swiatowej w latach 1986-1995 (w %)

Wyszczegolnienie Roczna stopa wzrostu
1981-1985 | 1986-1990 | 1991-1994
1. Roczne strumienie BIZ naplywajace do
krajow przyjmujacych 0.8 24.7 12.7
2. Kapitat zaktadowy BIZ 54 19.8 8.8
3. Sprzedaz filii zagranicznych 1.38) 17.4 5.4b)
4. Produkt brutto filii zagranicznych 11.0¢) 11.49)
5. Eksport dobr i ustug 0.1 14.3 3.8¢)

a) 1982-1985
b) 1991

c) 1982-1989
d) 1989-1991
e) 1991-1993

Zrodto: World Investment Report 1995. Transnational Corporations and
Competitiveness, UN, New York and Geneva, 1995, s.4 (dla lat 1981-1985);
World Investment Report 1996 ..., s.5.
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Tabela 2
Roczne strumienie bezpo$rednich inwestycji zagranicznych w gospodarce
Swiatowej w latach 1986-1995 (w mld USD, %)

Kraje Kraje Europa Sr.- |Wszystkie kraje
rozwiniete | rozwijajace sie Wsch ogolem

Rok BIZ BIZ BIZ BIZ BIZ BIZ BIZ BIZ
naptywaja| wyptywaj [naptywaja| wyptywaj |naptywaja| wyptywaj Jnaptywaja| wyptywaj

ce ace ce ace ce ace ce ace

wartosci w mld USD

1986 64.0 86.0 14.0 2.0 78.0 88.0
1987 108.0| 135.0 25.0 2.0 133.0| 137.0

1988 131.0| 162.0| 28.0 6.0]0.0152 | 0.023| 159.0| 168.0
1989 1720 202.0] 29.0 15.0] 0.30| 0.02] 201.0| 218.0
1990 169.8 | 222.5 33.7 17.8] 0.30| 0.04] 203.8| 240.3
1991 114.0| 2019 413 89| 245( 0.04]| 157.8| 210.8
1992 114.0| 1814 504| 21.0| 3.77| 0.10] 168.1| 203.1
1993 129.3| 19241 73.1 33.0] 5.59| 0.20] 207.9| 2255
1994 132.8| 1909 87.0| 38.6] 589 0.55| 225.7| 230.0
1995 203.2 | 270.5 99.7| 47.0] 12.08| 0.30] 314.9| 317.8
% ogblem
1983-87| 76.00| 95.00| 24.00| 5.00] 0.02| 0.01]100.00 | 100.00
1988-92| 78.00| 93.00| 21.00| 7.00] 0.77| 0.02]100.00 | 100.00

1993 62.00 | 85.00] 35.00| 15.00] 2.70| 0.09]100.00 | 100.00

1994 59.00| 83.00] 39.00| 17.00] 2.60( 0.24]100.00| 100.00

1995 65.00 | 85.00] 32.00| 15.00] 3.80| 0.09]100.00 | 100.00

a) Jugostawia zostata zaliczona do krajow rozwijajacych sig.

Zrédto: World Investment Report 1992. Transnational Corporations as Engines
of Growth, UN, New York 1992, s.14; World Investment Report 1994.
Transnational Corporations. Employment and the Workplace, UN, New
York and Geneva 1994, s.12; World Investment Report 1995.
Transnational Corporations and Competitiveness, UN, New York and
Geneva 1995, s.14; World Investment Report 1996, s.4.
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Tabela 9
Kapital zakladowy i roczne strumienie BIZ w Polsce w latach 1989-1996
(w min USD)
Rok?) Kapital zakladowy Roczne strumienie
wg statystyk wg PAIZD) wg statystyk wg PAIZD)
ONZ ONZ
1989 2319) 11
1990 320 89
1991 611 291
1992 1289 1702.4 678
1993 3004 3041.0 1715 1338.6
1994 4879 4321.0 1875 1280.0
1995 7389 6832.0 2510 2511.0
1996 10155.34) 3323.39)

a) Dane na koniec roku kalendarzowego.

b) Dane Panstwowej Agencji Inwestycji Zagranicznych.

c) Kapital zakladowy bezposrednich inwestycji zagranicznych przed 1989 r. szacowany
jestna 220 min USD.

d) Dane na koniec lipca 1986.

Zrédto:  World — Investment Report 1995.  Transnational —Corporations —and
Competitiveness, UN, New York and Geneva 1995, s.99; World Investment
Report 1996. Investment Trade and International Policy Agreements, UN, New
York and Geneva 1996, s.64; Listy najwazniejszych inwestorow zagranicznych
w Polsce, PAIZ, Warszawa 1992-1996.
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Tabela 10
Struktura geograficzna najwigkszych inwestor6w zagranicznych w Polsce
w latach 1994-19962)

Kraj macierzysty 1994b) 1995 1996
inwestora wmiln | %BIZ | wmln | %BIZ w min % BIZ
zagranicznego USD | ogétem | USD | ogdtem USD ogotem
1.USA 1369.6 33.8 | 1698.0 2491 23994 23,6
2.Kapitat 664.3 16.4 ] 1101.0 16.1 | 1467.3 14.4
migdzynarodowy

3.Niemcy 355.5 8.8 683.0 10.0 | 1335.6 13.2
4.Wtochy 365.8 9.0] 459.0 6.7 953.1 9.3
5.Holandia 2134 5.3 ] 408.0 6.0 839.1 8.3
6.Francja 268.1 6.6 574.0 8.4 657.4 6.5
7.W. Brytania 110.2 271 368.0 5.4 393.8 3.9
8.Austria 158.0 391 248.0 3.6 316.4 3.1
9.Australia 298.0 4.4 298.1 2.9
10.Szwajcaria 112.0 2.8 196.0 2.9 290.5 2.9
11.Szwecja 85.7 2.1 179.0 2.6 250.5 2.5
12.Dania 60.2 1.5 124.0 1.8 216.7 2.1
13.Korea Pd. 5.0 0.1 69.0 1.0 139.5 1.4
14.Irlandia 7.0 0.2 47.0 0.7 105.7 1.0
15.Hiszpania 42.7 1.1 88.0 1.3 88.3 0.9
16.Belgia 30.3 0.7 41.0 0.6 4.5 0.4
17.Grecja 2.1 0.1 2.0 0.03 2.1 0.02

18.Pozostate 207.9 511 249.0 3.6 357.3
Ogotem 4057.8 | ~100 | 6832.0 | ~100|101553 | ~100

a) Dane na koniec lipca 1996.
b) Dane na koniec IIT kwartatu 1994.

Zrodto: Listy najwiekszych inwestoréw w Polsce, PAIZ, Warszawa 1994-1996 i

obliczenia wlasne.
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Wykres 1

Roczne strumienie BIZ w gospodarce $wiatowej w latach 1986-1995
BIZ naplywajace (inward)
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Wykres 2
Struktura geograficzna strumieni BIZ w gospodarce §wiatowej
w latach 1983-1987

BIZ naplywajace (inward investment) BIZ wyptywajace (outward investment)

24%
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5{3.01%

95%

76%

Dkraje rozwinigte @kraje rozwijajace Mkraje Europy Sr.- Dkraje rozwinigte @ kraje rozwijajace M kraje Europy Sr.-
sig ‘Wsch. sig Wsch.

Wykres 3
Struktura geograficzna strumieni BIZ w gospodarce Swiatowej
w latach 1988-1992

BIZ naptywajace (inward ir 1t) BIZ wyptywajace (outward investment)
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o
0.02%
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sig Wsch. sig Wsch.
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Wykres 4
Struktura geograficzna strumieni BIZ w gospodarce §wiatowej w 1995 r.

BIZ naptywajace (inward ir 1t) BIZ wyplywajace (outward investment)

32% 3406 15%
8%

64% 85%

Dkraje rozwinigte @ kraje rozwijajace M kraje Europy Sr.- Dkraje rozwinigte  @kraje rozwijajace Mkraje Europy Sr.-
sig Wsch. sig ‘Wsch.

Wykres 5
Struktura geograficzna najwigkszych inwestor6w zagranicznych w Polsce
w latach 1994-1996
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Wykres 6
Struktura geograficzna strumieni BIZ w gospodarce §wiatowej w 1993 r.

BIZ naplywajace (inward investment) BIZ wyptywajace (outward investment)

15%

62% 85%

W kraje rozwinigte @ kraje rozwijajace B kraje Europy Sr.- W kraje rozwinigte @ kraje rozwijajace Mkraje Europy Sr.-
sig Wsch. sig Wsch.

Wykres 7
Struktura geograficzna strumieni BIZ w gospodarce §wiatowej w 1994 r.

BIZ naptywajace (inward invest t) BIZ wyptywajace (outward investment)
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